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STRATEJIK BIR SEKTORUN KURESEL
OYUNCUSU OLMA BILINCIYLE CALISIYORUZ

ALi AvCI

Cey Group Yonetim Kurulu Bagkani
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2020 yil1 sadece sektorler ve
ekonomiler icin degil insanhk igin
de kayp bir yil olarak goriiliiyor.
Fakat buradan gikaracagimiz
ders, yarmlarumiz igin
bir umut olabilir.

b

Sevqili Dostlar,

insanlik olarak gok zor zamanlardan gegiyoruz. Gegmis asirlarda atalarimizin da dénem
donem yasadi§i salgin krizi ile kars! karslyayiz. Yil iginde bilim kurgu filmlerinde dahi gok
abartiimig diyecegimiz seyler yasadik ve hala maalesef filmin sonunu gérebiliyor degiliz.

Su ana kadar kaleme aldigim tim yazilarimda, hep kiresel ekonomiden, blyimeden, 6n-
gorulerden, yatirmlarimizdan bahsetmistim. Cunkd saglikli buyumenin saglikl bir toplu-
mun olusmasina da katki saglayacagini distntyorduk. Fakat geride biraktigimiz zaman
icinde, aslinda saglikli bir ekonomi igin saglikli topluma ihtiyacimiz oldugunu 6grendik. Bu
acidan gelecek donemde toplum sagligr ve ruh sagligi, ekonomiden daha gok konusula-
cak bir konu olacak.

Ekonomiye dair ongortde bulunmak son birkag yildir oldukga zorlagmisti, bugln ise
sadece temenni diizeyinde kaliyor. Glinki dinyanin iginde bulundugu saglik krizi, eko-
nominin ontine gecti. Yasadigimiz saglik sorunu ¢ozilmeden de ekonomiye dair iyimser
ongorulerde bulunmak imkansiz.

Bu agidan 2020 yili sadece sektorler ve ekonomiler igin degil insanlik igin de kayip bir
yil olarak goruliyor. Fakat buradan gikaracagimiz ders, yarinlarimiz igin bir umut olabilir.
Bu salgin, artik higbir seyin eskisi gibi olamayacagini gosterdi. Yeni normalin 6ne ¢ikan
kavrami surddrdlebilir hayat. Bu strdurdlebilirlie deder katan sirketler ve sektorler yeni
normalin onct ekonomik aktorleri olacak. Dongusel ekonomi, gevreci uretim ve bilingli
tiketim gok daha fazla konusacagimiz ve dne ¢ikaracagimiz basliklar olacak.

PANDEMIiYE RAGMEN TEDARIK ZiNCIRiNi KORUDUK

Cey Group olarak stratejik bir sektorde faaliyet gosteriyoruz. Pandemi déneminde de bu
sorumluluk bilinciyle tim glvenlik 6nlemlerimizi alarak faaliyetlerimize devam ettik. Din-
yanin eve kapandigi bir ddnemde, talep artisi olan tek trlin grubu saglik ve gida Urlnleriy-
di. Yilin ilk sekiz ayinda ytzde 10'a yakin artan bitkisel Urlnler ihracatimiz ve tg dort kat
artis yakalayan tibbi Grin ihracati da bunu dogruluyor. Bu siregte sahip oldugumuz tahil
depolari, limanlar, araglar ve en énemlisi vefakar galisanlarimiz ile tedarik zincirinin devam
etmesi noktasinda buyuk gayret gosterdik. Ayni ddnemde yatirimlarimiza da devam ettik.
MESBAS ve Tekirdag Limani basta olmak Uzere tesislerimizde yenileme, kapasite artirmi
ve ekipman yatirimlari devam ediyor. Odagimizdaki bir diger hedef ise dijital altyapimizi
gliglendirmek. Siirdurdlebilir bir hayat gergevesinde tedarik zincirinin aksamamasi igin ya-
tinmlarimiza devam edecegiz. Fakat burada devletlere de buyUk ytkimldlikler distyor.
CUnkl pandemi ile miicadele noktasinda Ulkelerin sinirlarini kapatmasi, giimrik mevzu-
atlarinda dizenlemeler yapmasi urin tedarikinde aksamalar yaratti. Benzer olagantstu
durumlarda, 6zellikle stratejik Urtinlerde mal ticaretinin devam etmesi igin diinyanin altya-
pisinin hazir olmasi gerekiyor.

Cey Group olarak 6nceligimize insani alarak yatirimlar ve galismalarimiza devam ede-
cegiz. TUm temennimiz vaka sayisindaki artisin hizla azalmasi, herkesin bir an dnce sag-
igina kavusmasi ve ikinci bir dalganin yasanmamasi. Ve bunun igin her bireyin kendinde
bir sorumluluk aramasi gerekiyor. Aksi halde uzun bir stre daha bir araya gelmelere ve
kucaklagmalara hasret kalacagiz.
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PANDEMI, HUKUKI YUKUMLULUKLERDE
YENI YAKLASIMLAR YARATTI

TURKONFED ve Ernst & Young ortakliginda SEDEFED webinar serisi toplantilarinin ikincisi
7 Mayis'ta yapildi. Webinarda pandeminin is hukukuna getirdigi yenilikler konusuldu.

OVID-19'un KOBI'lerin Hukuki Y-

kimlUldklerine  Etkisi  temasiyla

gergeklestirilen webinar, SEDEFED

Yonetim Kurulu Bagkani Ali Avernin
konusmasinin ardindan SEDEFED Genel Sek-
reter Yardimcisi Erhan Aslanin moderatorli-
gulinde Ernst & Young Vergi ve Hukuk BolU-
mi Ortagl Avukat Mehmet Kigukkaya'nin
“COVID-19 Tedbirlerinin Hukuki Yikdmlultk-
lere Etkisi” adll sunumuyla devam etti.

“iKINCI DALGA IHTIMALINE KARSI

ALTERNATIF SENARYOLAR CALISILMALI"
Ernst & Young Vergi ve Hukuk BolGm Or-
tagi Avukat Mehmet Kigukkaya'nin ongo-

ruleri ve yaklagimlari soyle:

Bugiin: Butin organizsyonlarda bir
kriz yonetim merkezi olusturulmasi ve sir-
ket mali durumu basta olmak Gzere riskle-
rin kategorik olarak belirlenmesi, onleyici
mekanizmalarin olusturulmasi ve kisa/
orta vadeli likidite/borgluluk oraninin giin-
lUk olarak takip edilmesi gerekiyor.

Yarin: Onemli tim sézlesmelerin, si-
gorta poligelerinin incelenmesi ve miic-
bir sebebe bagll ifa imkansizligi, asin ifa
gugligd durumlarinin  degerlendirilmesi
gerek. Calisanlar, tedarikgiler, finans ku-
rumlari ve musteriler ile dizenli gorisme-
ler yapiimall.

Yarindan sonra: Banka ve finans kurum-
laryla yeniden yapilandirma da dahil, yeni
kaynak temini konusunda girisimlerde bulu-
nulmasi ve pandeminin ikinci dalgasinin olabi-
lecedi varsayimiyla ihtiyatliik geregi alternatif
senaryo galismalar yapilmasi gerekiyor.

TEDARIK ZINCIRLERINDE PROAKTIF
YAKLASIMLAR DONEMI

SEDEFED webinar serilerinin Ugtncusunde tedarik zincirinin kriz ve risk anlarindaki yonetimi
mercek altina alindi. Webinarda tedarik zincirlerinde esnek yapinin dnemine deginildi ve reaktif
yaklasimlarin terk edilip proaktif yaklasimlara gecilmesi gerektigi vurgulandi.

URKONFED ve SEDEFED ortakli-

ginda ve TEDAR destegiyle gergek-

lestirilen SEDEFED webinar serisi-

nin Gglincd toplantisi 14 Mayis'ta
“Tedarik Zincirinde Risk ve Kriz Yonetimi”
temasiyla yapildi. Webinar toplantisinin kati-
limcilarr SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani
Ali Avel, Bogazigi Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolim Ogretim Uyesi Prof. Dr. Asli
Sencer ve TEDAR Yonetim Kurulu Baskani ve
Siemens Tedarik Zinciri Direktort Tugrul Gu-
nal oldu.

Prof. Dr. Asli Sencer, sunumunda reaktif
yaklagimlardan proaktif yaklasimlara geg-
menin, ilk kural oldugunu vurguladi. Sencer,
“Sirketlerin; dijital teknolojilerin - gelismesi,

musteri beklentilerinin
degisimi gibi faktorler
nedeniyle sadece kriz
zamanlarinda  degil,
tedarik  zincirlerinin
rekabet avantaji ka-
zanabilmesi icin her
durumda bu yaklasimi
benimsemeleri gereki-
yor” dedi.

“ARTIK VUCA

DUNYASINDA YASIYORUZ"

Tugrul Gunal, sunumunda VUCA kavrami-
nin agarak dnemine degindi: “COVID-19 ile
birlikte VUCA dlnyasinda yasiyoruz. VUCA

yani Volatile (Degisken), Uncertain (Belirsiz),
Complex (Karmaslik), Ambiguous (Muglak).
Bdyle bir ortamda mutlaka yolumuzu bul-
maliyiz. Risklerden illa negatif konulari an-
lamamak gerekir, her riskin tagidigi firsatlar
vardir. Risk yonetimindeki temel amacimiz,
her paydas icin deder yaratmak olmali” dedi.



GUMRUK VE DIS TICARETE COVID-19
DUZENLEMELERI GELDI

SEDEFED webinar serisinin 21 Mayis'ta gerceklesen “COVID-19'un Gumruk ve Dig Ticaret
Uygulamalarina Etkisi” baslikli toplantisinda, global ekonominin pandemi doneminde yasadigi
en buyuk sikintinin tedarikten degil, talep azligindan kaynaklandigina vurgu yapildi.

URKONFED SEDEFED webinar

serisinin “COVID-19'un  GUmruk

ve Dig Ticaret Uygulamalarina

Etkisi” temali toplantisi 21. SEDE-
FED Yonetim Kurulu Bagkani Ali Avcr'nin
acilis konusmasiyla basladi.

Webinar, Ernst & Young Global Ti-
caret Bolim Lideri Sirket Ortagdl Sercan
Bahadir'in sunumuyla devam etti. Agilis
konusmasinda pandeminin global ve
Ulke olgegindeki yikici etkilerini gider-
menin yollari tzerinde duran Ali Avci,
seffaf iletisim, proaktif yaklasim ve or-
tak aklin olumlu sonuglar getirecegine

vurgu yapti. Webinar, Moderator SEDE-
FED Genel Sekreter Yardimcisi Erhan
Arslan’in yonettigi soru-cevap kisminda,
gumruk ve dis ticaret uygulamalarinda
akla takilan sorulara getirilen aciklama-
larla son buldu.

“V'DEN GOK U'YA BENZEYEN

BiR SUREG BEKLiYORUZ"

Ernst & Young Global Ticaret Bolim
Lideri ve Sirket Ortagi Sercan Bahadrr,
“Kriz zamanlarinda bir dik V'den bahse-
dilir. Hizli bir dusus ve ardindan hizh bi
ylukselis. Ancak COVID-19 tarzi bir kriz-
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Ali A Sarcan Bahadir
SEDEFED Yinetim EY Glodal Ticamet B8 Luderi
Kuruhs Baghars Gkt Dy

de V'den gok U'ya benzeyen bir slreg
bekliyoruz. Bunun nedeni de ihracat pa-
zarlarindaki normallesmenin kademeli
olacagi yonindeki 6ngortiden kaynakla-
niyor” diyor.

AR-GE VE TESVIKLER PANDEMININ
YARALARINI SARABILIR

Sirketlerin pandeminin yarattigi krizden ¢ikma yollari arasinda Ar-Ge destekleri ve
tesvikler geliyor. Ernst & Young Tesvik Hizmetleri Muduri Ece Unli ise artan talep sebebiyle
Ar-Ge basvurularinin eskiye nazaran ¢ok daha siki denetlendigini belirtti.

URKONFED ve Ernst & Young

ortakligi ile 3 Haziran'da gergekle-

sen “COVID-19 Doneminde Ar-Ge

ve Tesvik Uygulamalan” baslikl
Webinarda SEDEFED Yonetim Kurulu Bas-
kani Ali Avel ve Ernst & Young Tesvik Hiz-
metleri Miduirli Ece Unlii konuya dair bilgi-
lerini paylasti.

“AR-GE BASVURULARI

ARTIK DAHA SIKI INCELENiIYOR"

Ernst & Young Tesvik Hizmetleri Mudurd
Ece Unli konusmasinda Ar-Ge'de Bakanlik
basvurularinin son zamanlarda farklilasti-

gini vurguladi: “Bakanlik'in eskisi gibi Ar-Ge
merkezi belgesi verme motivasyonu azal-
di. Bagvuru incelemeleri de ince eleyip sik
dokuyan bir yaklagima burindu. Bakanlik
yetkilileriyle daha fazla etkilesim iginde
olunmasi bekleniyor. Bir de bagvuru dosya-
sinda yer alan bilgilerin yaninda projelerin
yaratacagl katma deger, projelerin 6zgln
yonleri, proje bitgelerinin makul olmasi,
proje yonetiminin iyi anlatilmasi, tniversite
sanayi is birliklerinin olmasi, sirketlerin mali
verilerinde Ar-Ge'ye deger verilmesi, strateji
ve hedeflerin yenilikgi olmasi gibi basliklar-
da verilen bilgiler onemseniyor.”




SAMSUNPORT “TSE COVID-19 GUVENLI
HIZMET BELGESI” ALMAYA HAK KAZANDI

Samsunport, pandemi ilaniyla es zamanli basladigi 6zenli calismalar sonucunda
“TSE COVID-19 Guvenli Hizmet Belgesi’ni alan Karadeniz'deki ilk liman oldu.

oplu yasam alanlar bulasici

hastaliklarin yayilimi  bakimin-

dan yuksek riske sahip yerlerdir.

Bu sebeple, temizlik ve hijyen
kosullarinin toplu yasam alanlarinda iyi-
lestiriimesi ve yonetilmesi gerekir. Bu
alanlarda temizlik ve hijyen sirdurilebilir
kiindigi slirece saglkli ortamin olusturul-
mas! ve korunmasi mumkdin. Hijyen ku-
rallarina uygun yasam ve galisma alanlari
igin bireylerin oldugu kadar kurumlarin da
sorumluluklarinin bilincinde hareket et-
meleri blyik 6nem tasiyor.

Cey Group kurumsal politikasi geregi,
hizmet glclnitn her kosulda oldugu gibi
bu zorlu salgin sirecinde de devam ede-
bilmesinin yaninda galisanlarinin ve tim
paydaslarinin da saglikli olmasini en bi-
ylk onceligi olarak gordyor.

Samsunport da bu bilingle pandemi-
nin ilk gininden itibaren basta Samsun
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Samsunport, pandeminin ilk gundnden
itibaren basta Samsun Valiligi, Bakanliklar ve ilgili tim
kamu kurumlari olmak Uzere ulusal ve uluslararasi kurumlarin
yayinlamis oldugu bildirimleri takip ederek alinmasi
gereken tum onlemleri yerine getirdi.

Valiligi, Bakanliklar ve ilgili tim kamu ku-
rumlari olmak tzere ulusal ve uluslararasi
kurumlarin yayinlamis oldugu bildirimleri
takip ederek alinmasi gereken tim 6nlem-
leri yerine getirdi. Bu kapsamda; TSE ta-
rafindan yayinlanan, ana amaci “gtvenilir,
salgindan etkilenmeyen ve hijyenik” ¢alis-
ma ortamlari olugturmak olan “COVID-19
Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Ki-
lavuzu” esas alinarak tim tedbirler alindi.
Tdm bu ozverili gabalarin sonunda Sam-

sunport, tUm uygulamalar dogrulamak,
belgelendirmek ve surekliligini saglamak
amaciyla “TSE COVID-19 Guvenli Hizmet
Belgesi” almak Uzere Tiurk Standartlari
Enstitlisti’'ne basvurdu ve belgeyi alma-
ya hak kazandi. Boylelikle Samsunport,
salginin yayihminin toplumsal olarak on-
lenmesi ve tim paydaslarin sagliginin ko-
runmasi amacityla TSE COVID-19 Guvenli
Hizmet Belgesi'ni alan Karadeniz'deki ilk
liman oldu.



HIJYEN ONLEMLERIYLE
TUM ALANLARDA OPTIMUM GUVEN

Cey Group; teknolojik altyapidan calisan guvenligine, yesil lojistik anlayisindan sosyal
sorumluluk projelerine her alandaki yapilanmasina COVID-19 onlemlerini de ekledi. Uygulamaya
konulan hijyen kurallariyla, calisanlarin tim tesis, ofis, liman ve ortak alanlarda optimum
guvenle vakit gecirebilecekleri ortamlar yaratildi.

ey Group, operasyonel surecle-

rin kusursuz ilerlemesi ve opti-

mum musteri memnuniyetinin

saglanmasinda, calisan mem-
nuniyeti ve saghginin tstlendigi roltn far-
kinda olarak saglik ve hijyen odakli yatinm-
larini sdrdurtyor.

‘Daima daha mikemmeli arama” fel-
sefesiyle hareket eden sirket, tesislerinde
uyguladigr hijyen o6nlemlerini, COVID-19
uyarinca daha da artirdi ve bu kapsamda
bir dizi yeni kurali uygulamaya soktu.

DSO'NUN PANDEMI ILANIYLA BIiRLIKTE
HIJYEN ONLEMLERI BASLADI

Lojistik, Ustlendigi kritik gorevler nedeniyle
tipki saglik sektord gibi her kosulda kesin-
tisiz hizmete devam etmek zorunda olan
sektorler arasinda geliyor. Cey Group da
sunduklari hizmetin sorumluluguyla, Dinya
Saglik Orgitinin (DSO) COVID-19 salgini-

ni pandemiilan ettigi andan itibaren, hig va-
kit kaybetmeden ekstra hijyen onlemlerini
uygulamaya soktu.

Gerek resmi makamlarca yayinlanan
genelgeler gerekse Cey Group'un kendi
tecriibeleri ve ongortilerinden yola gikarak
uygulamaya konulan tedbirlerle, kurum ge-
nelindeki tim alanlarda hijyen kurallar siki-
lastinldi. Hijyen onlemlerinin yani sira sos-
yal mesafelenme, maske kullanimi, ortak
alanlarin ve galisma ortamlarinin yeniden
diizenlenmesi gibi basliklar altinda, yeni nor-
mal kosullarina ylizde yiz uyum saglanacak
bigimde uygulamalar hayata gegirildi.

TESIS VE LIMANLARIN TUMUNDE HER
ADIMDA HiJYEN SAGLANIYOR

Cey Group'un sahip oldugu her liman ve
tesiste istisnasiz bigimde yirirlige ko-
nulan hijyen dizenlemeleri; bir dizi tedbiri
binyesinde barindinyor. Buna gore Cey

Group bunyesindeki tim tesis ve liman-
larda COVID-19 salginina yonelik alinan
hijyen onlemleri sunlari kapsiyor:

@ Kapali alanlarda galisan personel sa-
yilar minimum tutuluyor.

@ Liman sahalarindaki herkesin maske
takmasi zorunlu hale getirildi.

® Yemekler birer kisilik kaplarda paket-
li sekilde ve 10'ar kisilik gruplar ile yeniliyor.

@ TUm galisma alanlari belli periyodlar-
da dezenfekte ediliyor.

@ Limanlara ve tesislere giren herkesin
atesi 6lgimd yapiliyor.

® Gemi personelinin liman sahasina
inmelerine misaade edilmiyor.

® Liman ziyaretgilerinden HES kodu
talep edilmeye baslandi.

® Tesislerde ve liman sahalarinda
dikkat gekecek noktalara asilan yazilarla
pandemi surecine yonelik ikaz ve tedbirler
hatirlatiliyor.



MESBAS, PANDEMi DONEMINDE
YATIRIMLARINA HIZ VERDI

MESBAS, pandemi doneminin yaratmis oldugu durgunlugu firsata dontsturmek
adina duzenleme, yenileme, satin alma ve insa etme kapsaminda bir dizi yatinm gergeklestirdi.
Sirket yaptigi yatirimlarla hem sahip oldugu katma degeri yukseltti hem de
calisana ve emege gosterdigi degeri bir kez daha ortaya koydu.

urkiye Denizcilik isletmelerinin

Mersin Serbest Bolge Kurucusu

ve Isleticisi MESBAS, COVID-19

pandemisi sebebiyle yilin ilk ya-
risinda olusan durgun havayl hem ticaret
verileriyle hem de sirket blinyesinde yapti-
g1 bir dizi yatinmla pozitife gevirdi.

iDARI BINALAR YENILENDI
1988 yilinda insa edilen MESBAS idari Bi-
nasi ile Serbest Bolge Gumrik Midurligu
idari binalarninin tadilat, bakim/onarm ve
yenileme galismalari yapildi.

OTOPARK DUZENLEMESI YAPILDI

Serbest Bolge girisi tampon alani ile idari
binalarin 6niindeki binek ve servis aragla-
rinin park noktasinda gesitli dizenlemeler
yapildi. Gereklirétuslarla, daha fazla aracin
daha duzenli bir sekilde park imkanina sa-
hip oldugu, yeni bir alan meydana getirildi.

TIR PARKI VE GiRIS KAPISI DUZENLENDI
Serbest Bolge girisindeki TIR parkinda diizen-

leme yapildi. Dizenleme kapsaminda giris
igin siralanan yuk araglarinin bekleme hatt
revize edildi. Ayni sekilde, Serbest Bolge giris
kapisi; arag, motosiklet ve yaya giris kontrol
istikametine uygun olarak dizenlenerek ye-
nilendi. Giris ve ¢ikis noktalarinda Gumrik
Midurligi'ne bagh ekipler tarafindan arag
ve mal kontroltinin yapildigi alan (ihracat ve
ithalat sahalari) yenilendi. S6z konusu alana
kapall sundurmalar insa edildi.

YENi URETiM BINASI INSA EDILDI
Serbest Bolge girisi TIR parkinin bati isti-
kametinde ada/parsel olusturularak ayri-
lan alana 5 bin 415 metrekarelik bir kapal
Uretim alani insa edildi.

SERBEST BOLGE ALTYAPI

SU HATTI YENILENDI

Serbest Bolge igindeki mevcut yangin ve su
altyapisi, 29 bin 200 metre 16 ATU HDPE
boru (ylksek yogunluklu polietilen boru) ile
yenilendi, Su ve Yangin Hatlari Projesine
uygun olarak dosendi ve testleri yapildi.

LIMAN GIRIS SAHASI VE

GEVRESI YENIDEN DUZENLENDI

Serbest Bolge liman sahasi ve koridor
kapl ile kantar istikametindeki ginltik arag
yogunlugu ve trafigi dikkate alinarak yol
genisligi saglandi. Bu alanlar yeniden du-
zenlendi.

SERBEST BOLGE LIMAN

SAHASINDA YENILIKLER YAPILDI

Liman sahasi iginde yer alan deforme
olmus zemin iyilestirmesi yapilarak
H=30 santimetre ylksekliginde C30 ha-
zir betonu, ¢ift donati 1zgarali 8'lik gelik
hasir ve 50 santimetre araliklarla 24 in-
saat demiri kayma donatisi kullanilarak,
saha betonu yenilenmesi ve tadilati ya-
pildi.

MESBAS tarafindan liman sahasinda
elektrikli vincin kullaniimakta olmasi ve
gemi ydklemelerinde yardimci elemanlara
elektrik enerjisi temin edilmesi amaclyla,
liman sahasl elektrik sistemi yenilendi.
Trafo guglendirmesi yapilarak elektrikli



vinglerin galisabilecegi diizen olusturuldu.
Yine liman sahasinda 25 metre boyunda
bes adet aydinlatma diredi tesis edildi.
Aydinlatma direkleri Gzerine montaji ta-
mamlanan toplam 66 adet LED aydinlati-
yor armaturleri ile genel armaturle toplam
20kW gdcd ile liman sahasini aydinlat-
makta. Liman sahasi ile askeriye siniri
arasinda, 17 adet dokuz metrelik aydin-
latma diregi ve 28 adet 60 watt armatir
montaji yapildi.

DESTEK HiZMETLERi MERKEZI YAPILDI
Serbest Bolge'de gorevli teknik ve saha
personeli ile araclarinin barinacagl, lojistik
olarak gérev sahalarina yakin konumda bir
Destek Hizmetleri Merkezi insa edildi. Yeni
merkez hizmet vermeye bagladi.

ANA YOL KAVSAKLARINDA MOBESE VE
KAYIT / YEDEKLEME UNITESI KURULDU
Serbest Bdlge ana yol kavsaklarinda mo-
bese kamera sistemi ve kayit/yedekleme
Unitesi kuruldu. Fiber altyapi kullanilmak
sureti ile olusturulan ring (halka) ag topo-
lojisi Uzerinden, toplamda 81 glvenlik ka-
merasl ile serbest bolge yol kavsaklarinin
24 saat kesintisiz olarak izlenmesi ve kayit
altina alinmasi/yedeklenmesi sagland..

ATIK SU TOPLAMA MERKEZI
REHABILITASYONU YAPILDI
Mersin Serbest Bolgesi atik sularinin altya-
pI hattindan toplanarak Mersin Blyuksehir
Belediyesi Atik Su Toplama Merkezi'ne
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pompalandi§i atik su toplama merkezi,
gunun sartlarina ve projesine uygun ola-
rak gerekli donanim saglanarak rehabilite
edildi.

SERBEST BOLGE GiRi$ VE GIKISINA
KANTAR TESiSLERi KURULDU

Serbest Bdlge liman ve koridor girisinde
bulunan iki adet 60 tonluk elektronik kan-
tarlarailave olarak, yine Serbest Bolge giris
ve ¢lkis sahalarina iki adet 60 tonluk elekt-
ronik kantar kuruldu.

GUMRUK SUNDURMA

ALANI TESIS EDILDI

Serbest Bolge liman ve koridor girisine ya-
kin konumda GUmrik Mudurlidgi'ndn arag
ve mal kontrolleri igin sundurma alani te-
sis edildi.

MOBIL ViNG, FORKLIFT VE
TRANSPALET SATIN ALINDI

Serbest Bolge limaninda hizmetlerin iyiles-
tirilmesi ve sdratli yapilabilmesini teminen
mevcut mekanik arag parkina ilave olarak
Sennebogen marka C 70 model elektrikli
mobil ving ile yeterli sayida ve degisik ka-
pasitede forklift ve transpalet satin alindi.

JENERATOR ALIMLARI YAPILDI
idari Binalar (Serbest Bolge Mudirligd,
Gumrik Mudurligd, MESBAS) ile miinferit
trafo arizasi hallerinde uzun streli elekt-
rik enerji kesintisi olusmamasi igin uygun
guclerde jeneratorler satin alindi.

MESBAS, bu yil igerisinde
kendi biinyesinde yaptig1 bir
dizi yatirimla idari binalardan
otopark ve altyap: sistemlerine,
cevre diizenlemelerinden yeni
merkezlerin agilmasina kadar
her alanda daha modern bir
yaprya biiriiniirken, ¢calisanlarina
daha konforlu bir calisma hayati
sunmaya verdigi 6nemle de

dikkat cekti.
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CEYPORT TEKIRDAG DENIZ FILOSU
YATIRIMLARINA DEVAM EDIYOR

Ceyport Tekirdag Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S., 2020 yatirimlari
kapsaminda Med Marine'den iki romorkaor, bir palamar botu ve yapimi devam eden
bir pilot botunun alimi igin s6zlesme imzaladi.

¢ milyon ton ellegleme kapasitesi

ve 150 bin metrekarelik terminal

sahasi ile Turkiye'nin en onemli

liman isletmeleri arasinda yer
alan Ceyport Tekirdag, makine parkina
yaptigi yatirmlarla bidyimesini stirdirdyor.
Cey Group Sirketleri blinyesinde yer alan
Ceyport Tekirdag Uluslararasi Liman ls-
letmeciligi A.S., son olarak Turkiye'nin lider
romorkdr operatori ve gemi Ureticisi Med
Marine'den yaptigi satin almalarla Gretim
ve i$ yapma kapasitesini genisletti.

Satis s6zlesmesi kapsaminda Ceyport
Tekirdag, Med Marine'den iki rémorkdr, bir
palamar botu ve heniz yapimi siren bir pi-
lot botunu biinyesine katti.

TARAFLAR i$ BiRLIGINDEN MEMNUN
Ceyport Tekirdag Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Berzan Avci, yeni satin almalarla

ilgili; “Med Marine ile ig birligimiz sayesin-
de deniz filosu ve bu baglamda Ceyport
Tekirdag Limanrnin rémorkor ihtiyaglar
giderildi. Med Marine Company'ye yakin i
birligi ve yapici yaklagimlari igin igtenlikle
tesekkiir ediyoruz. Oniimiizdeki yillarda is
birligimizin devam edecegini umuyoruz”
aclklamasini yapti.

“ROMORKORLERIMIZiN TALEP
GORMESINDEN GURUR DUYUYORUZ"
Med Marine Satis Midiri Melis Uglinci
ise “Romorkarlerimizin sadece diinyanin
degil, Turkiye'nin operatorleri tarafindan
da yiksek talep gormesinden gurur du-
yuyoruz” derken, bunun yeni bir is birli-
ginin baslangici olmasini umduklarini ve
gelecekte Cey Group ile ortakliklarini giig-
lendirmeye devam etmeyi arzuladiklarini
soyledi.

CEY V ROMORKOR OZELLIKLERI

Toplam Uzunlugu = 22,5 metre

Genislik 8,80 metre

Derinlik 3,66 metre

Giig 2.280 kW (3.057 BHP)
Hiz 12,0 knots

Cekme Giicii 45.000 Ton

Yatak Kapasitesi | 6

CEY VI ROMORKOR OZELLIKLERi

Toplam Uzunlugu = 18,28 metre

Genislik 6,7 metre

Derinlik 3,78 metre

Draft (Tasarim) 3,28 metre

Giig 1.431 kW (1.920 BHP)
Hiz 10 knots

Cekme Giicii 30.000 Ton

Yatak Kapasitesi = 4




SAMSUNPORT SIFIR ATIK
BELGESI ALMAYA HAK KAZANDI

Cey Group bunyesindeki limanlar arasinda yer alan Samsunport, Karadeniz'de
sifir atik belgesi almaya hak kazanan ilk liman oldu. Sifir atik belgesi, dinyaya
yaptigi tum olumlu katkilarin yaninda bir limanin ulusal ve uluslararasi pazarlarda
cevreci sifatini pekistirmesi ve bu yolla prestijini artirmasini sagliyor,

ifir atik felsefesi, ham madde ve
dog@al kaynaklarin strddrdlebilir
bicimde kullanilimasi, atik yone-
timi slreclerinin etkin yonetimi,
gevre ve insan sagligina optimum &zen
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gibi anlayiglari igeriyor. Sifir atik belgesi al-
maya hak kazanan igletmeler, ginimuzde
Uretimi karbon ayak izi sifirlanmis bigimde
surdirmek temel ilkesinden hareketle gele-
cek nesillere daha temiz bir diinya birakma
yolunda ilerlemeye s6z vermis oluyorlar.

KARADENIZ'DEKI

TEK SIFIR ATIK BELGELi LIMAN

Cey Group'un sahip oldugu limanlardan
biri olan Samsunport da gevre ve insan
saghgina maksimum 6nem veren isleyis
yapisl ve vizyonuyla sifir atik belgesinin sa-
hibi oldu. Boylelikle Samsunport, Karade-
niz'de sifir atik belgesi sahibi ilk liman olma
Ozelligiyle, yesil limancilik yaklasimlarinijn
bélgede talep gérmesi adina 6nemli bir
misyon edindi.

SAMSUNPORT

SIFIR ATIK YAKLASIMININ
ESAS ALINMASI ILE
SAGLANACAK

AVANTAJLAR:

® Verimliligin artmasi,

® Temiz ortam kaynakli olarak
performansin artmasi,

@ israfin 6niine gegildiginden

maliyetlerin azaltilmasi,

® Cevresel risklerin azalmasinin
saglanmasi,

® Cevre koruma bilincinin kurum
biinyesinde gelismesine katki
sunarak ¢alisanlarin “duyarl tiiketici”
olmasinin saglanmasi,

@ Ulusal ve uluslararasi pazarlarda
kurumun “cevreci” sifatina sahip
olmasinin saglanmasi, bu sayede
sayginliginin artinlmasidir.

“DENIZLERE MAVI YAKISIR"” DEDI

Samsunport'ta Uluslararasi Kiyl Temizligi (ICC-International Coastal Cleanup) glnu
gergevesinde gonullu liman galisanlar tarafindan kiyi temizligi gerceklestirildi.

er yil Eylll ayinda diinyayla es
zamanli olarak yapilan etkinlik,
Turkiye'de 2002 yilindan bu yana
Deniz Temiz Dernedi/TURMEPA
koordinatorligiinde ydrutiltyor. Her yil bin-
lerce gondll, kiyilar temizlemek igin kollari
siviyor. Samsunport, Uyesi oldugu TURME-
PA derneginin Samsun Subesi'nin koordi-
nasyonunda 20 Eylil'de Samsun Limani ve
cevresinde kiyl temizligi gerceklestirdi.
Samsunport  gondlltleri  tarafindan,
plastik, metal, cam, kadit ve diger atiklar
olmak Uzere bes farkli kategoride toplanan

atiklar geri donlisim ve bertaraf tesislerine
teslim edildi. Samsunport c¢alisanlarinin
hijyen ve sosyal mesafe kurallarina dikkat
ederek yaptigi etkinlik, her konuda oldugu
gibi gevreye olan duyarliligin yani sira pan-
demi onlemleri agisindan da 6rnek oldu.

E =

v -"".. CHEES

DENIZLERE MAVI YAKISIR.

Samsunport, ‘Sifir Atk Mavi Sozd' ile;
denizlerin ve kiyilarin kirlenmesini onle-
meye, kirlilikle miicadelede 6rnek olmaya,
sifir atik felsefesiyle dénglsel ekonomiye
destek olmaya yonelik misyonuna uygun
olarak galismalarini srdtrtyor.
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_ ~ CEYPORT TEKIRDAG
LIMAN iISLETME MUDURU MAHMUT SAYGI

"LIMANIMIZ BOLGENIN
YILDIZI OLMA YOLUNDA
LERLIYOR®

Ceyport Tekirdag Liman isletme Midird Mahmut Saygi, Ocak 2019'dan
itibaren isletme haklarina sahip olduklar Tekirdad Limani'nda yaptiklari bir dizi
yatirimin yaninda, pandemiye karsi aldiklari onlemleri, ‘yesil limancilik’a verdikleri
onemi ve bolge hedeflerini paylasti. Saygr; “Deniz yolu, demir yolu ve kara yolu
kombine tasimaciligi 6zelligine sahip olan Ceyport Tekirdagd Limani, yapacagimiz
yatirimlarla hem bolgeye hem de Turkiye'ye katma deger sunacak” diyor.



cak 2019'da Cey Group biinye-
sine katilan Tekirdag Limani
Samsun Limani ve Mersin Or-
ganize Sanayi Limani ile birlikte
grubun UglUncu limani olma 6zelligini tasi-
yor. Bolgenin tek demir yolu baglantili lima-
ni olan Ceyport Tekirdagd Limani, boylelikle
deniz yolu, demir yolu, kara yolu kombine
tasimaciligina da imkan sunuyor.

Cey Group'un limancilik faaliyetlerinde
ylUksek bilgi ve tecribeye sahip oldugunu
séyleyen Liman isletme Midiri Mahmut
Saygl, limanlarinin stratejik konumunun
onemini vurguladi ve “Bolgemizde liman
kullanan isletmelerin ihtiyag duyduklari
ylklerin (dokme kati/sivi-genel kargo-proje
kargo) tamaminin limanimizdan elleglene-
biliyor olmasi bizlere rekabet avantaji sun-
maktadir’ dedi.

Devir iglemi iizerinden gegen bir buguk
senenin ardindan Tekirdag Limani'nda

ne gibi degisiklikler yasandi? Limanda
Ceyport dokunusu diyebilecegimiz
atihmlar neler oldu?

Ulkemizin gegtigi bu zorlu dénemde, ayrica
kiresel sistemde yasanan dalgalanmalara
ragmen yaptigimiz ve yapacagimiz yatinm-
larin hakli gururunu yasiyoruz. 36 yillidina is-
letme hakkini aldigimiz TDi Tekirdag Lima-
ni, 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren Ceyport
Tekirdag Uluslararasi Liman igletmeciligi
A.S. adiyla ticari faaliyetine baglamistir.

Limanimizi teknolojiyle donatarak, gu-
numduz sartlarina uygun, modern ve bolge-
nin bu alanda tim ihtiyacini karsilar hale
getirmek, Yesil Liman sertifikasi almak
maksadiyla TDI ve Ozellestirme Dairesi
Baskanligiile yapmis oldugumuz sdzlesme
kapsaminda gegirdigimiz 18 aylik siregte;

@ isletme izni olmayan 2-4-5 no'lu rih-
timlarin AYGM tarafindan onayli projeler
kapsaminda onarimi yapiimis, zemin be-
tonlari yenilenmis ve isletme izni alinarak
kullanima agilmistir.

@ BUtUn rihtimlarin zemin betonlari ye-
nilenmistir.

@ Liman sahasinda bulunan tim ay-
dinlatmalar LED’e donustirdlmustdr. Mev-
cut yangin devresine ilave olarak gemilere
icme suyu verilmesi maksadiyla ikinci bir
hat gekilmistir.

® TUm rnhtimlan igine alan sahada
elektrik, fiber kablo ve kamera sistemleri
igin boru ile kablo dogeme altyapi galisma-
lari tamamlanmistir.

® Liman sahasi igerisinde dagdinik bir
sekilde bulunan birimlerin tek bir yerden
hizmet verebilmesi i¢in yeni hizmet binasi
insasina baslanmis olup yil sonuna kadar
yeni girig kapimiz ile birlikte hizmete girme-
sini planlamaktayiz.

Ayrica, mevcut GED iznimiz kapsamin-
da denizden alan kazanmak maksadiyla
dolgu islemlerimiz devam etmektedir.

Yesil Liman sertifikasi alma hedefinizden
bahsettiniz. Bu sertifikanin gereklilikleri
ve yesil limanlar arasinda bulunmayi
istemenizin sebepleri nelerdir?
Bilindigi Uzere dinyada ve Ulkemizde gogu
liman tesisi, kentlerin merkezinde veya gok
yakininda, kisitli alanlarda hizmet vermekte-
dir. Hizmetlerin bu sekilde verilmesi sirasinda
hava kalitesinin artirlmasi, atiklarin kabuld,
enerji tuketimi ve gurdlty kirliliginin azaltila-
rak kent yasami ile insanlarimizin olumsuz-
luklardan etkilenmesini onlemek maksadiyla
"Yesil Liman Protokoll’ hazirlanmistir. S6z
konusu protokol tamamen gondllilik esa-
sina gore uygulanmakta olup limanlarin;
entegre bir kalite yonetim sistemine sahip
olmalari, gevresel kirlilidi azaltmasi, enerji ta-
sarrufunun saglanarak enerji verimliligini en
ylksek seviyede tutmalari, sera gazi, zararli
emisyonlar ile atik miktarlarini azaltmalari, is
sagligi ve glvenligi konusunda alinan tedbir-
lerin srekliligini saglamasi hedeflenmistir.
Gonullulik esasina dayall olmasina
ragmen yesil liman olma yolunda Ceyport
Tekirdag olarak; liman sahamizda bulunan
tdm liman vinglerimizin elektrik motoruyla
galismasina yonelik donusumlerine bas-
lanmis ve limanin tim elektrik altyapisi
yeniden duzenlenmistir. Ayrica insasina
devam ettigimiz yeni hizmet binamizin
¢atisina gunes panelleri yerlestirerek kendi
elektrigini Uretebilen liman olmayl hedef-
liyoruz. Bu kapsamda tim yatinmlarimiz
tamamlandiginda; gevreye duyarli, ihtiyaci
olan elektrigi kendisi Ureterek Tekirdag hal-
kimizin saglikli bir cevre igerisinde hayatla-
rini strdtrmeleri yonlinde katki saglayaca-
gimizi duslndyoruz.

66

Yesil Liman olma yolunda Ceyport
Tekirdag olarak; liman sahamizda
bulunan tiim vinglerimizin
elektrik motoruyla ¢calismasina
yonelik doniigiimlerine baglanmag
ve limann tiim elektrik altyapist
yeniden diizenlenmistir. Ayrica
ingasina devam ettigimiz yeni
hizmet binamizin ¢atisina giines
panelleri yerlestirerek kendi
elektrigini iiretebilen bir liman
olmay1 hedefliyoruz.
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YATIRIMLARLAR SONRASI
HEDEFLENEN RAKAMLAR

262 BIN

METREKARE

LIMAN TERMINAL SAHASI

9 MILYON
TON

LIMAN ELLEGLEME KAPASITESI

3.000
METRE

LIMAN RIHTIM UZUNLUGU




Ceyport Tekirdag, bolge ve iilke
ekonomisi ve Tiirkiye denizciligi icin
nasil bir anlam tasiyor?
Tekirdag; Turkiye'de yik tasimaciliginin lo-
komotifi olarak kabul edilen Marmara Bol-
gesi'nde yer almakla birlikte, ticaretin kalbi
olarak kabul edilen istanbul'un da komsu
sehridir. Ayrica Ceyport Tekirdag Limani
deniz yolu, demir yolu ve kara yolu kom-
bine tasimaciligi ¢zelligine sahiptir. Bah-
settigim bu ozellikler limanimizin stratejik
dnemini artirmakla birlikte, bizlerin de ge-
lecege umutla bakmasini saglamaktadir.
2013 yilindan itibaren operasyonel
isletmeciligini yaptigimiz limanin bahse
konu stratejik 6neminin farkindayiz. Geg-
miste cesitli sebeplerden dolayr limanin
tam kapasite ile galisamadigi herkes ta-
rafindan bilinmektedir. Bu durum sebe-
biyle, dncelikle bolge, dolayisiyla da llke
ekonomisine fazla katki saglayamamistir.
Yapacagimiz yatirnmlarla oncelikli olarak
limanimizin sahip oldugu tam kapasiteyle
galismasini saglayacagiz. Sonrasinda ise
limana kazandiracagimiz ilave imkan ve
kabiliyetlerle (ilave liman sahasi, depolama
alanlari vs.) kapasite artirmina gidecegiz.
Boylelikle bolge ticaretine katki saglayaca-
gimizi degerlendiriyorum. Oncelikle Tekir-
dag kazanacak, bolge kazanacak, Tirkiye
kazanacak, dolayisiyla herkes kazanacak.

Yogun rekabetgiligin yasandigi

limancilik sektoriinde Ceyport olarak
nasil ayrigiyorsunuz?

Cey Group olarak blnyemizde ig liman
barindirmakla birlikte Erdemir Limaninin
da operasyonel isletmeciligini yapmakta-
yiz. Bu anlamda grubumuzun limancilik
konusunda yuksek bilgi ve tecriibeye sahip
oldugunu soyleyebiliriz. Bu bilgi ve tecriibe-
nin yaninda limanimizin konumu stratejik
Ooneme haizdir. Bolgemizde liman kulla-
nan igletmelerin ihtiya¢ duyduklar ydklerin
(dokme kati/sivi-genel kargo-proje kargo)
tamaminin limanimizdan ellegleneyebiliyor
olmasi bizlere rekabet avantajl sunmakta-
dir. Ayrica bolgenin tek demir yolu baglantili
limani olmamiz, deniz yolu, demir yolu, kara
yolu kombine tagimaciliyina imkan sagla-
maktadir. S6z konusu 6zelligi ile de diger
limanlardan 6nemli dl¢ide ayrismaktayiz.

Bolgemizde liman kullanan
isletmelerin ihtiya¢ duyduklar
yiiklerin (dokme kati/sivi-genel
kargo-proje kargo) tamaminin
limanimizdan elleglenebiliyor
olmas: bizlere rekabet avantaji
sunmaktadir. Ayrica bolgenin
tek demir yolu baglantily liman
olmamuz, deniz yolu, demir yolu,
kara yolu kombine tasimaciligina
imkan saglamaktadar.
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Tekirdag Limani, pandemi siireci ile

nasil bir evrilme yasadi, aldiginiz

i¢ tedbirler neler oldu?

Salginin DSO tarafindan pandemi ilan
edilmesi ve ulkemizde ilk vakaya rastlan-
masindan itibaren, resmi makamlar ta-
rafindan yayimlanan genelgeler ile kendi
ongoru ve tecrlbelerimiz dogrultusunda
tedbirlerimizi alarak galigmalarmiza de-
vam ettik.

S6z konusu slrecin baslangicindan
itibaren diger hizmet sektorlerinde oldugu
gibi limanimizda da 7/24 hizmet verildi.
Limanimizda cgalisanlarin yakin temasa
gegmelerine misaade edilmemekte. Ka-
pali alanlarda cgalisan personel sayilari
minimum olacak sekilde ayarlanmis, li-
man sahasindaki herkesin maske takmasi
zorunlu hale getirilmis, yemekler birer kisi-



lik kaplarda paketli sekilde ve 10%ar kisilik
gruplar ile yenilmeye baslanmis ve tim ¢a-
lisma alanlari belli periyotlarda dezenfekte
edilmistir. Limana giren tim Kisilerin atesi
Olgllmeye baslanmis, gemi personelinin
liman sahasina inmelerine muisaade edil-
memis, liman sahasinda kisilerin gorebi-
lecegi her yere pandemi siirecine yonelik
ikaz yazilari asilmistir. Pandemi strecinin
tlkemizde ve tim diinyada bitmesini, he-
pimiz i¢in saglikli gtinlerin bir an 6nce geri
gelmesini diliyorum.

Pandemi ile beraber gevreci ve
stirdiiriilebilir olmak, kurum vizyonlarinda
kapsadigi alani giiglendirdi. Sizin bu
konuda ne gibi ¢alismalariniz séz konusu?
Yaptigimiz ve yapacagimiz yatirmlarla
limancilik hizmetleri ve ihtiyaclarinin gide-
rilmesinde, mdusterilerine guvenli hizmet
alma imkani veren, is ortaklarina ve galli-
sanlarina glnuin sartlarina uygun ve surdu-
rilebilir gelisme saglamaya yonelik, daima
arti de@er katan bir ¢6zim markasi olmayi
hedeflemekteyiz.

Ceyport Tekirdag Uluslararasl Liman
isletmeciligi, her turlii rekabet kosulunda,
limancilik faaliyetleri olarak, tedarik zinci-
rinin her asamasinda, musterilerine tek-
nolojinin tum olanaklarini da kullanarak,
hizmet alternatifleri ve ¢ozimler Gretmeyi
esas almaktadir. Bu amagla; bilginin hizl
ve dogru bir sekilde, musterileri, is ortak-
lari ve galisanlari ile paylasiimasini temel
ilke olarak benimsiyoruz. insan kaynaginin
bilgi ve kalitesinin sirekli gelistiriimesini
hedefliyoruz. Surekli gelisime ve verimlili-
e yoneliyoruz. insani ve gevreyi korumayl,
faaliyetlerinin 6n kosulu olarak kabul ve ta-
ahhiit ediyoruz.

Caligmalarimizda SEG-G (saglk, em-
niyet, gevre ve glvenlik) performansindan,
takip, duizen ve gelistirilmesi sorumlulugu ile
tlm projelerde, bunun yaninda tahliye, yikle-
me ve nakliye islemi gergeklestirilen tim ba-
gimsiz operasyonlarda, is planlari, dlgdlebilir
kalite, saglik, glivenlik hedeflerini gozeterek,
yol haritamizi diizenli olarak takip ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda
is sagligr ve guvenligi kapsaminda yasal
mevzuata uygun calisma sartlarini sag-
liyoruz. Galisanlarimizin  SEG-G  bilinci

ylksek, gevreye sayglli ve firma amag ve
hedeflerini sahiplenmis bireyler oldugunu
dustnerek, en yiksek katma degerin ¢ali-
sanlara yatinm oldugunu biliyor ve destek-
liyoruz. Cevre bilinci ile “Yesil Liman” olma
hedefi dogrultusunda, operasyonlarda kul-
lanilan araclarin, is makinelerinin emisyon
orani dusuk, ¢evre dostu araglar olmasini,
tdm liman igletmecilik faaliyetleri dahilinde
dogal kaynaklari en az tiketerek ve mim-
kin oldugunca yenilenebilir enerji kay-
naklarini kullanarak, ortaya ¢ikan atiklarin
yonetimini ve duzenini en verimli sekilde
gerceklestirerek caligmayi, kaliteyi ulusal
ve uluslararasl yasal gereklilikler dogrultu-
sunda saglamayi taahhiit ediyoruz.
iliskilerimizde bireyler séz konusu ol
dugunda, hak ve haysiyetlerine saygi duyu-
yoruz. Musteriler s6z konusu oldugunda,
ihtiyaglarini karsilayacak en iyi ve dogru ¢o-
zdmleri sunuyoruz. Toplumlar s6z konusu
oldugunda, faaliyette bulundugu alanlarda
yasayan insanlarin Ceyport Tekirdag Ulusla-
raras! Liman isletmeciliginin sundugu imkan
ve firsatlardan faydalanmalarini sagliyoruz.

2020 ve sonrasina dair goriis ve
beklentileriniz nelerdir?

Ug tarafi denizlerle cevrili tlkemizin din-
ya ticaret yollarinin merkezinde stratejik
bir bolgede oldugu, ayrica diinya ticare-
tinin yaklasik ytzde 90'Inin deniz yoluyla
yapildigi goz 6nlne alindiginda limanlarin
dnemi tartismasizdir. Ulkemize yatirnmi bir
gorev haline getirmis grubumuz, bahsetti-
gim gibi bu konuda Ug liman ve bir liman
operasyon isletmeciligini yurttmektedir.
Ceyport Tekirdag, grubumuzun liman ola-
rak en yeni Uyesidir.

Sozlesme sartlar kapsaminda yapmis
oldugumuz ve yapacagimiz yatirimlarla;
bolgemizde bulunan mevcut mdsterileri-
mizin limancilik anlaminda tim ihtiyacla-
rini karsilayabilecegimizi, bununla birlikte
yeni oyunculari bolgeye kazandiracagimizi
ve bu baglamda bdlge ekonomisine 6nem-
li katkilar saglayacagimizi distintyoruz.

Limanimizi teslim almamizdan bugi-
ne gegirdigimiz 18 aya yakin siregte elde
ettigimiz ellegleme degerleri bahsettigim
bu degerlendirmenin ¢ok kisa strede ger-
ceklesecegini bizlere gostermektedir.
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Bolgemizde bulunan mevcut
miisterilerimizin limancilik
anlaminda tiim ihtiyaglarin
karsilayabilecegimizi, bununla
birlikte yeni oyuncular: bélgeye
kazandiracagimizi ve bu
baglamda bolge ekonomisine
onemli katkilar saglayacagrmiz
diistiniiyoruz.
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COVID-19 asislI icin galismalar devam ederken post koronavirus senaryolari da
hayatin her alani igin ddsunulmeye baslandi. Genel tabloya bakildiginda dinyanin
girdigi yeni dizende e-ticaret, lojistik, bilisim sektorleri ile online egitim, kontrollu
sosyal hayat, hibrit calisna modeli gibi yaklasimlar one ¢ikiyor.
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1sa vadeli acil ¢gozimlerden birgo-

gu yasantimizda kalici olacak. Bu

durum acil ¢ozimlerin dogasinda

vardir; tarihsel sliregleri hizli bir se-
kilde ileri sararlar” Bu 6ngord, “Koronavirls
Sonrasi Dinya” adiyla bir makale yayinlayan
tarihgi ve yazar Yuval Noah Harari'ye ait.
Dinyanin gordigu en blylk etkiye sahip
salgin hastaliklardan biri olan COVID-19
pandemisinde yeni normale gecis baslasa
da eski yagsam aligkanliklara donis halen
belirsiz bir tarihte duruyor. Tim diinya koro-
navirlsu tehlike olmaktan gikaracak asinin
kesfediimesini beklerken ekonomistlerden
sosyal bilimcilere uzmanlar post koronavi-
ris dlnyasi igin senaryolar Uretmeye bas-
ladilar.

Pandemi sartlarinin en gok vurdugu alan
ekonomi oldu. Ekonomi Ust basli§inda en
cok zarar goren sektorlere baktigimizda ise
karantina ve sinirlarin kapatiimasinin sonucu
olarak turizm, ulasim ve kdltlr sanattan
bahsetmek gerekiyor. IMF, Ekim ayinda
yayinladigi “2020 Kiresel Ekonomik Goru-
nim” raporunda kiiresel ekonominin bu yilin
tamaminda yuzde 4,4 daralma yasayacag!
tahmininde bulundu.

Ekonomide kiresel ¢apta bir daralma
beklense de su an COVID-19'un en hizl ol-
dugu mart-nisan-mayis donemlerine gore bir
hareketlilik oldugu da gergek. Post koronavi-
ris igin en gok konusulan tahmin, Ulkelerin
krizden ¢ikisinin V' seklinde olacag, yani ilk
iki ceyrekteki dliglis sonrasi ikinci iki ceyrekte
cikisa gecilecegi yonunde. Halihazirda son
ceyrede gegmisken Uglincti geyrekte dzellikle
sinirlarin agilmasiyla turizmde gorulen kismi
hareketliligin diger sektorlere de yayilmasi
ve 2020'nin son U¢ ayinin karla kapatilimasi
beklenmekte.

Ozellikle sokaga gikma kisitlamalarinin
yasandigl donemde e-ticaret, Uretici ve saticl
kanadinda oldugu kadar tuketici igin de tam
anlamiyla can simidi oldu.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Turki-
ye'nin e-ticaret hacminin yilinilk 6 ayinda 91,7
milyar lira olarak gergeklestigini bildirdi. Veri-
ler, gegen yilin ayni dénemine gore e-ticaret
hacminde yiizde 64 oraninda artis oldugunu
gosteriyor.

Birgok marka, operasyonlarina e-ticaret
secenegini ekledi. Ongoriiler sanal aligveris,
Urn cesitliligi, temassiz 6deme, hizli ve gu-
venli teslimat gibi 6zellikleri sunamayan mar-
kalarin post koronaviriis doneminde ayakta
kalmasinin gi¢ oldugunu soyliyor. Cunku
pandemi donemi aligveris aligkanliklarini te-
melden degistirdi. Z Kusaginin teknolojiye
ve dijital platformlara ilgisi zaten biliniyordu.
Simdi kusak farki gézetmeksizin insanlarin
blylk cogunlugu alisverisini tek tusla cep
telefonundan yapmak, sadece yerel tedarik
zincirine degil global pazarin sonsuz sege-
neklerine sahip olmayi, trinnin diledigi za-
man, diledigi yere hizli ve sorunsuzca teslim
edilmesini istiyor.

Post koronavirtis doneminde online ye-
mek, gida ve giysi pazarinin payini daha da
blyUtecegi dusunultyor. Birlesmis Markalar
Birligi Baskani Sinan Oncel, yaptiklari aras-
tirmadan ¢ikan verileri sunarken e-aligveris
oranlarinin ylzde 10 ile 34 arasinda artis
gosterdigini soyledi. Arastirmanin bir diger
onemli verisi, musterilerin ylizde 37,4'Gnln
online aligverisi ilk kez deneyimledigini orta-
ya koyuyor. Bu yuksek oran, post koronavi-
ris doneminde online aligverisi en azindan
bir kez denememis kimse kalamayacagini
isaret ediyor. E-Ticaret isletmecileri Dernegi
(ETIDYin verileri pandemi déneminde 1 mil-
yon yeni kisinin ilk kez e-ticaret kanallarini

Diinya Caligma Orgiitii
(ILO), en kitii senaryo olarak
diinya genelinde COVID-19
kaynakl igsizlik rakamlarinda
25 milyonluk bir artig
goriilebilecegini soyliiyor.
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kullandigini ortaya koyuyor. ETID, pandemi-
nin etkilerinin Turkiye'de ilk kez gortldigd 11
Mart'tan itibaren e-ticaretteki artigin ylizde
40'n lizerinde oldugunu agikladi. Ozellikle te-
mizlik ve gida gibi ihtiyaclara yonelik market
alisveriglerinde bu artis ylizde 200'lere ulasti.
Bu baglamda, ilerleyen zamanlarda online
magaza sayisinin artacagini ve dijital pazar-
lama uzmanlarina talebin ivme kazanacagini
beklemek mumkdn.

ULKELERIN TICARI BASARILARINI LOJiS-
TiK GUGLERI BELIRLEYECEK

Ekonomi uzmanlari pandemi sirecinde ve
sonrasinda tim devletlerin esas gayelerinin
tretim istihdam dengesini korumak ve gerek
ic gerekse global pazarda likidite krizine
girmeden dizltge ¢ikacaklari bir yol haritasi
planlamak oldugunu soyllyorlar. Bu yol
haritasinda en kilit gorev lojistik sektoriine
dustyor.

Ekonominin garklarini  dondiren  dre-
tim-tedarik-tlketim zincirinin sorunsuz gali-
sabilmesi ithalat-ihracat aksiyonlarina bagl
dersek tim mekanizmanin diglilerinin lojis-
tik kalemlerinden olustugu soylenebilir. Yani
post koronavirlis zamanlarinda giicli tedarik
zincirine sahip olan sirketler kendilerini oldu-

91,7

MILYAR TL

2020’NiN iLK ALTI AYINDA
TURKIYE'NIN E-TiCARET HACMi

%4 4

IMF'NIN YILIN TAMAMINDA
BEKLEDIGi GLOBAL EKONOMIK
KUGULME ORANI

%10-34

TURKIYE'DE E-ALISVERIS
ORANLARINDAKI ARTIS

%37 4

TURKIYE'DE iLK KEZ
ONLINE ALISVERIS YAPAN
MUSTERILERIN ORANI

Gu gibi tlke ekonomilerini de pandemi krizin-
den cikaracak.

IMF Eski Basekonomisti ve MIT Ekono-
mi BolimU profesord Olivier Blanchard'in
post koronavirlis 6ngoriilerinde de bagrolde
tedarik zinciri var. Ancak Blanchard, daha
kotimser. Tedarik zincirleri ne kadar iyi olsa
da guvenlik ve hiz sorunlarinin yizde yliz ¢o-
ziilemeyecegini ve bunun da kiresel ticaret
aglarinda daralma yaratacagini soyllyor.

YURT DISI LOJiSTIK MERKEZLERININ
DESTEKLENMESI KARARI YURURLUGE
GIRDI

Turkiye de Ekim ayi icerisinde e-ihracat
alaninda faaliyet gosteren firmalarin mal

Sanayi Bakanlhgi'na ait
Girisimci Bilgi Sistemi (GBS)
verileri, Ttirkiye’deki her
sehrin en cok istanbul ile
ticaret iligkisi icerisinde
oldugunu gosteriyor.
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takibinde kolaylik sunma adina énemli bir
adim atti ve Yurt DigI Lojistik Merkezlerinin
Desteklenmesi (YDLM) Hakkinda Cumhur-
baskani Karari, Resmi Gazete'de yayinlandi.
Buna gore YDLM'lerin faaliyete gegirilmesine
yonelik kurulum ve yatirimlar, merkez basina
bes milyona kadar, ruhsat ve izin giderleri ise
ylzde 70 oraninda desteklenecek. Bagvu-
rular Ticaret Bakanligina yapilacak. Destek
sureleri 10 yili asmayacak. Bakanlik, son ¢
yilda ortalama kapasite kullanim orani en az
ylzde 50 olanlara bes yila kadar ilave destek
suresi verebilecek.

UZAKTAN EGiTiM MODELINiN SURDURU-
LEBILIRLiGi TARTISILIYOR

Pandemi doneminde tim diinyada ve
Tirkiye'de egitim alaninda alinan dnlemler
incelendiginde, Ulkelerin genel olarak uzaktan
egitim ¢oziimiine yoneldigi gortliyor. 21
Mart'ta Turkiye'nin de dahil oldugu 124 Ulkede
okullarin timinde ve 11 Ulkede belirli yerlerde
drgun egitime ara verilerek uzaktan egitime
gegildi. UNESCO verilerine gore bu ulkelerdeki
yuksekogretim oncesi toplam dgrenci sayisi 1
milyar 560 milyon 687 bin 40. Turkiye'de orgin
egitimde 16 milyon 529 bin 169, agik 6gretim-
deise 1T milyon 579 bin 691 6grenci mevcut.

Geng niifusa sahip Tirkiye'de 6grenci
nufusu da hayli ylksek. Bu da pandemi 6n-
lemlerinde egitime ¢zel olarak egilinmesini
gerekli kiliyor. MEB'de bu aciliyet uyarinca
uzaktan egitim modeline gegti ve Egitim Bili-
sim Agi (EBA) ve EBA-TV (izerinden yayinlari
baslatti. Universiteler de ayni sekilde uzak-
tan egitim ve sinav modeliyle egitimlerini
sirdurduler.

YOK sistemine kayith 127 kamu Gniversi-
tesinden 125'i uzaktan egitim karari aldi. An-
cak Universite Aragtirmalari Laboratuvar'nin
yapti§l arastirma 6grencilerin yiizde 23'Gnin
gesitli sebeplerle uzaktan egitimi strdireme-
diklerini gsteriyor. ilk ve orta dereceli okulla-
ra yonelik yeni 6gretim yil 31 Agustos'ta TRT
EBA, EBA aracilijinda sunulan canli derslerle
bagladi. 21 Eylul'de ise okul dncesi ve 1. sI-
niflara yiz ylze egitime gegildi. 12 Ekim'de
ise Uglncl asama olarak ylz yiize egitimin
kapsami genisletildi. Su an kapsam disinda
olan ortaokul 5. siniflar ve liselerde 9. siniflar-
da yuz ylze egitim 2 Kasim'da baslayacak.

ONLINE EGITiM TEKNOLOJILERINE
RAGBET ARTACAK

isin ekonomik boyutunda ise harg ticretleri-
nin yeniden diizenlenmesi, ders materyalle-

Y=
=

TURKIYE'NIN ULKELER

ARASI GENEL iNTERNET HizI
SIRALAMASINDAKI YERI

Ozel tiyatrolara toplam
12 milyon TL destek dagitilmasi
karari alind.




Egitim Bilim Ag1 (EBA)
diinyada en ¢ok ziyaret edilen
altinai egitim sitesi oldu.
EBA, 21 Eyliil - 2 Ekim
tarihleri arasinda
1,8 milyar kez tiklanda.

E-TiCARET URUNLERINiN DUNYA
GENELiINDE ARTIS ORANLARI

%119

Hobi
Uriinleri

%96

Saghk
Uriinleri

%95

Pet Shop
Uriinleri

% /4

Ev ve Bahge
Uriinleri

rinin timuyle dijitallesmesi, okul binalarina
duyulan ihtiyacin azalmasi, okul servis
araglarina talebin diigsmesi gibi unsurlar s6z
konusu. Tabii online tniversitelerin uzaktan
egitim teknolojilerine ilgiyi ve satin alimlari
zirveye taslyacadl, bu alandaki firmalarin
satis trendlerinin ylkselecedi, Universitelerin
online egitim igin yeni yazilimlara ihtiyag du-
yacagi ve IT birimlerinin is ylkindn artacagi
da 6ngortiler arasinda.

EVDEN GALISMA, OFISLERi ORTADAN
KALDIRIR MI?

Pandeminin ilk aylarinda alinan sosyal izolas-
yon kararlari kapsaminda birgok sirket evden
galismaya gegmisti. Haziran ayyla birlikte

yeni normal donemiyle birlikte ofislere donus
basladi. Evden galismanin getirdigi faydalara
bakildiginda karbon ayak izinin azaltimasi ve
yolda harcanan zamandan tasarruf 6ne ¢ikiyor.

Calisanlar arasinda yapilan bir anket ca-
lismasinda katiimcilarin yizde 62 oraninda
hibrit modeli tercih ettigi sonucuna ulagiimis.
En ¢ok istenen yontem, ev ve ofis arasinda
esnek bir galigma modeli. Evden galistigindan
kendini daha verimli bulanlarin orani ise ytz-
de 44.8.

Uzaktan calisma modelinin tam verim-
le islemesini saglamak bazi faktorlere bagl.
Bunlarin basginda calisanlarin ve isyerlerinin
dijital altyapisinin yaptiklar is igin yeterli ol-
masi geliyor. Amerikan Tufts Universitesi
Fletcher School of Business'ta faaliyet gos-
teren Kapsayici Blyime Merkezi tarafindan
hazirlanan Dijital Hazirlilk Endeksinde dlkele-
rin uzaktan galisma ve uzaktan egitim model-
lerine ne denli hazir olduklar de@erlendirildi.

Turkiye, degerlendirmede yetersiz Ulkeler ara-
sinda yer aliyor.

GORUNTULU TOPLANTI RAKAMLARI

10 KAT ARTTI

Speedtest servisi ile sabit ve mobil genis
bant aglarinda hiz testleri yapan uluslararasi
kurulug Ookla'nin Haziran 2020'de hazirladigi
Kiresel Hiz Endeksi'ne bakildiginda diinyanin
mobil internette indirme hizi pandemi dncesi
doneme gore ylzde 10 artarak ortalama
34.67 Mbps oldu.

Arastirmanin Turkiye tablosunda ise sa-
bit internet kaynaklarinda sorun gozlemle-
niyor. Diger Ulkelerdeki artigin aksine, Subat
2020'de 29 Mbps olan ortalama indirme hizi,
Haziran 2020'de 26.30 Mbps'ye indi. Bu du-
sls, Turkiye'yi genel internet hizi siralamasin-
da da 90'dan 102'ye geriletti. 207 Ulkenin sira-
landigi internet hizi listesinde Tayvan, birinci
sirada yer aliyor.

Microsoft Tirkiye'nin hazirladigi uzaktan
galisma endeksindeki verilerde pandemi 6n-
cesi déneme gore 10 kat daha fazla goriintu-
|G toplanti yapildigr goriliyor. Microsoft'a ait
Teams platformunun kullanim orani ¢ kat,
canl etkinlik dtizenlenme orani ise bes kat
artis gostermis.

Online toplantilarda cokga tercih edilen
bir diger uygulama olan Zoom, Ocak-Nisan
2020 arasini kapsayan global verilerini paylas-
t1. Buna gore, Tlrkiyede Zoom kullanici sayi-
s Nisan 2020'de Ocak ayina gore 139 kat artt.

PAYLASIMLI OFiSLERE TALEP ARTABILIR
Yeni normal ve ardindan post koronaviriis
donemlerinde is hayati igin 6ngorulen bir



diger modelse paylagimli ofis alanlari.
Boylelikle hibrit calisma modelini uygula-
mak, zaruri durumlarda ofis alanlarini ya

da toplanti, seminer salonlarini kullanmak,
calisanlarin ev-ofis zamanlarini paylastirma-
s1, esnek modeller arayiginda olunan post
koronavirtis donemiigin ideal ¢ozim olabilir.
Bu baglamda sirket hub'lari, uydu ofisleri

ve home-office tiggeniyle sirdurilen bir
galisma modeli, gelecegin normal diizenini
olusturabilir.

NETFLIX 16 MILYON YENi UYE KAZANDI
Ozellikle evlere kapanilan giinlerde internet
kullanimi rekor seviyelere ulasti. Bunda is ve
egitimin evlerden yUritilmesinin yaninda
sosyallesme, kiltlr sanat aktiviteleri ve
eglencenin de timuyle sanala taginmasinin
etkisi var. Pandemi dénemi internet mecrala-
r kullanimlarina bakildiginda online dizi ve
film platformu Netflix'in 16 milyon yeni tye
kazandi§i gorillyor. Snapchat video arama-
lar yiizde 50 artti. HouseParty uygulamasi
ise 50 milyon indirmeye ulasti.

KULTUR SANAT SEKTORU ACIiL DURUM
FONU BEKLIiYOR

Yeni normale gegisle birlikte basta turizm
olmak Uzere sosyal hayatin merkezindeki
sektorlerde faaliyetler kontrolli olarak
basladi. Pandemi surecinin en gok sikin-
tiya disen sektorleri arasinda kugkusuz
kiltUr sanat geliyor. Dogasi geregi fiziksel
mekanlari ve sosyallesmeye ihtiyag duyan
kdltdr sanat etkinlikleri, pandemi donemin-
de tamamen durduruldu. Sinema, tiyatro,
muze, sergi salonlari, gosteri sanatlarina
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yer veren tim mekanlar kapatildi. Konser-
ler, sahne sovlari, festivaller ya ertelendi

ya da iptal edildi. Yeni normal slrecinde
oturma dizeni kisitlamasi, maske zorun-
lulugu gibi dizenlemelerle kismen yeniden
baslatilan etkinlikler, kiiltir sanat emek-
Gilerinin kayiplarini gidermeleri icin henliz
yeterli degil. Sinema salonlari T Temmuz
itibariyla agildi. Devlet ve sehir tiyatrolari da
tiyatrolari da ekim ayinda perdelerini agti.
Ozel tiyatrolar icinse belirsizlik stirtiyor.
Kdiltur ve Turizm Bakanhidi Glzel Sanatlar
Genel MUdurligu, 2020-21 sezonu igin
0Ozel tiyatrolara bir destek programi sundu.
Degerlendirme Komisyonu'nda, toplam 12
milyon TL 6denegin 75 ¢ocuk oyunu, 199
profesyonel ve 54 geleneksel olmak tizere
toplam 328 6zel tiyatroya dagitiimasi
karari alindi.

Tabii tim kapali mekan etkinliklerinde
sosyal mesafe, maske ve hijyen kurallar
mevcut. Bu da kiltir merkezlerini, etkinlikler
baslasa da bilet satiglarinda tam kapasiteye
ulasamayacak olmalari sebebiyle maddi si-
kintiya sokuyor.

Turkiye'de kltlr sanat sektorlne yonelik
tesvik, hibe ve yardimlar, Fransa, Almanya,
ABD gibi Ulkelerin gerisinde kalsa da mevcut.

IKSV'nin hazirladigi “Pandemi Sirasinda
Kiltiir-Sanatin Birlestirici Glici ve Alanin ih-
tiyaclar” adli rapor, sektorin pandemide gir-
digi ekonomik kiskacin etkilerini azaltmak,
post koronaviris doéneminde rahatlanma
saglanmasi igin kamu ve 6zel sektor eliyle,
bu doneme 6zel, kilttir-sanat alanina yone-
lik acil durum fonlari olusturulmasi Gizerinde
duruyor.

UZAKTAN CALISMAYI
BEKLEYEN TEHLIKE
SIBER SALDIRI

Pandemi doneminde is hayatinin
ofislerden evlere tagsinmasinin, post
koronaviriis doneminde de devam
edip etmeyecegdi merak konusu.

Bu noktada is giicii verimliligi ve
siirdirilebilirlik kavramlarinin
yaninda bilgi teknolojileri altyapisi
ve siber giivenlik de 6ne cikiyor.
Mailing, video/telekonferans,
verilere uzaktan erisim, Zoom
toplantilar gibi uygulamalar, kolaylk
ve hizin yaninda giivenlik problemini
de beraberinde getiriyor. COVID-19
doneminde phishing saldinlarinda
artis gozlendi. Tiim siber saldirilara
ve giivenlik aciklarina karsi teknoloji
personelinin ve altyapisinin
yedekliginin ve giivenliginin
saglanmasi ve izlenmesi, erisim,
iletisim ve uzaktan calisma
yontemlerinin giivenli kanallardan
idame ettirilmesi, ag sunucu ve
sistemlerine bakan personelde
yedekli calismaya gidilmesi tavsiye
edilen dnlemler arasinda yer aliyor.

Microsoft’a ait Teams
platformunun kullanim oran iig
kat, canli etkinlik diizenlenme
orani ise bes kat artis gosterdi.
Tiirkiye’de Zoom kullanicy
sayist ise Nisan 2020’de Ocak
ayna gore 139 kat arttr.




TARIM, SANAY| VE LOJISTIK

GUCUYLE YUKSELIYOR

Akdeniz Bolgesi;
turizm sektorinun
kalbi olan Antalya,

guclu lojistik
yapisiyla Mersin
ve Hatay, tarim ve
sanayideki gucuyle
Adana basta olmak
Uzere birgok marka
sehri sinirlarinda
barindiriyor.
Marmara’nin ardindan
en gelismis ikinci
bolge olan Akdeniz,
yapilan yatirimlar ve
gelistirilen projelerle
Ulke ekonomisine
sundugu katma
degeri daha da
artirmanin pesinde.

kdeniz Bolgesi gerek dogdal ya-

pisinin sundugu avantajlar ge-

rekse sanayi ve lojistik glctyle

elde ettigi katma degeri daha
da yukari taglyacak potansiyele sahip. Bu
nedenle de 2023 vizyonlarinda en ¢ok adi
gecen bolgeler arasinda geliyor. Adana,
Mersin ve Antalya igin planlanan lojistik ve
sanayi yatinmlari, yine Antalya ve Hatay'in
turizm gelirlerini artirmak igin dustindlen
projeler, bolgenin sosyal ve ekonomik refa-
hini daha da yukarilara taslyacak.

TURKIYE'NIN EN VERIMLI
TOPRAKLARININ BIR KISMI BURADA
Akdeniz Bolgesi oldukga verimli topraklara
ve tarima elverisgli bir iklim yapisina sahip.
Bolgenin ekonomik yapisindaki en gigli

aktorln tarim oldugunu sdylemek mim-
kidn. Modern tarim yontemlerinin ve sera-
ciigin basaril sekilde uygulandidi bolge,
tarimdan elde edilen gelirde ilk siralarda
yer aliyor.

Tarimda Turkiye geneli verilerine bakil-
diginda pamuk tretiminin ylzde 471'inin, tu-
runggil Uretiminin yizde 89'unun, yer fistigi
Uretiminin yidzde 90'Inin, soya Uretiminin
ylzde 97'inin, gul yapragi ve muz Uretimi-
ninse tamaminin bu boélgeden karsilandig
gortllyor. Karpuz, domates, Uzim, zeytin,
susam, incir, piring ve seker pancari bolge-
de yetigen diger tarim Urlnleri arasinda yer
aliyor.

Hayvancilikta tarimda oldugu kadar
basari gosteremeyen Akdeniz Bolgesin-
de tavukguluk ve aricilik faaliyetleri one
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cikiyor. Bolgede elde edilen bal miktari,
ulke Uretiminin ylzde 12'sine denk geliyor.
Denize kiyisi olan sehirleri bulunmasina
ragmen bolgenin deniz Urlnleri Uretimi de
hayli dusuk, balikgilik cok nadiren yapiliyor.

SANAYi VE TURIZMDE

MARKA SEHIRLERE SAHIP

Bdlgenin sanayisinde Mersin, Adana ve is-
kenderun ilk siralarda geliyor. Bolgenin basli-
ca sanayi kollari petrokimya, gimento, demir
gelik, pamuklu ve sentetik dokuma, tarm
arag gerecleri ve gul yagi olarak sayilabilir.

= - -

Bolgenin bir diger ekonomik giiclni
ise turizm gelirleri olusturuyor. Antalya yI-
lin gogunlugunda etkili olan glnesli hava-
sl, dogal guzellikleri, tertemiz denizi, uzun
plajlari ve kiltlrel mirasiyla Tirkiye'nin en
gok turist geken sehirlerinden biri. UNESCO
tarafindan gastronomi alaninda VYaratici
Sehirler Agi'na dahil edilen Hatay, golleri
ve gllleriyle Isparta, yine gastronomisiyle
dikkat geken Adana, sahilleri ve dogal mi-
rastyla Mersin, Akdeniz Bolgesi'nin turist
geken diger sehirleri olarak one ¢ikiyor.

Akdeniz Bolgesi, Tiirkiye’nin
ekonomik anlamda en gelismis
10 ilinden iiciinii simirlarinda
bulunduruyor: Adana, Mersin ve
Antalya. Bélge olarak bakildiginda
ise Akdeniz Bolgesi, Marmara
Bolgesi’nden sonra en geligmis
ikinci bolge konumunda.

GUGLU SANAYI VE LOJISTIK AGI
BOLGEYi KALKINDIRIYOR

Akdeniz Bolgesi, sanayi ve lojistik alaninda
oldukga gigli bir faaliyet agina sahip. Bol-
gede toplamda 28 organize sanayi bolgesi
yer aliyor. Bolgede faaliyet sirdiiren Dogu
Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA); Hatay,
Kahramanmaras ve Osmaniye illerinin eko-
nomik ve sosyal gelisimiyle ilgileniyor. Bati
Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) ise Antal-
ya, Isparta ve Burdur illerinin ekonomik ve
sosyal faaliyetlerine bakiyor. Akdeniz ihra-
catgllar Birligi (AKIB), 1940 yilindan bu yana
bolgedeki ihracatcilan bir gati altinda toplu-
yor. Kuruldugunda Mersin Hububat, Bakliyat
ve Yagl Tohumlar ihracatcilan Birligi, Gu-
kurova Pamuk ihracatgilar Birligi ve Cenub
Vilayetleri Canli Hayvan ihracatcilar Birligi
olmak Uzere (g birlikten olusan AKiB'te su
an sekiz ayri ihracatg! birligi bulunuyor.

EN BUYUK DEMIR GELIK
TESISLERINDEN BiRi iISKENDERUN'DA
Sanayinin en ¢ok gelistigi sehirler olan Ada-
na, Mersin ve Hatay'da gok sayida iplik ve
dokuma fabrikasi Uretim yapiyor. Bunlara
ek olarak Gukurova'da gimento fabrikasi,
Seydisehirde aliminyum fabrikasi, Antal-
ya'da ferro krom fabrikasi, Burdur'da gl yagi
fabrikasl, Dalaman'da sellloz ve baski kagidi
fabrikasi, bolgenin onemli Gretim merkezleri
arasinda sayilabilir. Bolgedeki un fabrika-
larinin tdmU Adana'da konumlaniyor. Hali
dokuma fabrikalari Isparta'da, pamuk yag
fabrikalar Adana, iskenderun ve Mersinde,
gimento fabrikalari Adana ve Tarsus'ta yay-
gin. Bunlarin yaninda Turkiyenin en blyuk
demir celik tesislerinden biri iskenderun'da,
Turkiye'nin dort petrol rafinerisinden biri olan
Atas Rafinerisi de Mersin'de bulunuyor.

280
51,7

MILYON

2019'DA TURKIYE'NiN AGIRLADIGI
ZIYARETGi SAYISI

19,6

MILYON

2019'DA ANTALYA'YA GELEN
ZIYARETGI SAYISI

29

MILYON

ANTALYA'NIN 2023 YILINDA
ULASMAK iSTEDiGi TURIST SAYISI

“SADECE ADANA iGIN
DEGIL, TURKIYE IGIN DE

BUYUK BIR YATIRIM"
Adana Sanayi Odasi (ADASO)
Baskani Zeki Kivang, Ekim ayinda
yaptigi konusmada Ceyhan Enerji
ihtisas Endiistri Bélgesi'nin enerji
sektorii icin oldukga 6nemli bir
yatirim oldugunu vurguladi. Kivang;
“Ceyhan Eneriji ihtisas Endiistri
Bolgesi, Ortadogu ve Dogu Akdeniz
hidrokarbon yataklarina yakinhgi ve
uluslararasi petrol boru hatlarinin
denize ulagma noktasinda olmasi
nedeniyle enerji sektorii i¢in 6nemli
bir yatirim olacak. Irak-Tiirkiye,
Ceyhan-Kirikkale ve Bakii-Tiflis-
Ceyhan ham petrol boru hatlar
araciligiyla yillik yaklasik 100 milyon
ton ham petrolii diinya piyasalarina
arz eden bolgede petrokimya ve
kimya driinleri alanlarinda yapilacak
yatinmlar sadece Adana’nin degil,
Tiirkiye'nin kalkinmasina da 6nemli
katkilar saglayacak.




Adana, gelecegin yatirim
merkezleri arasinda geliyor.
Cumhurbaskani Erdogan’in 2018
yilinda “Bes mega endiistri bolgesi
kuruyoruz” diye duyurdugu
merkezlerden biri, Adana’da
‘Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri
Bolgesi’ advyla inga edilecek.

1,/

MILYAR DOLAR

HATAY'IN iLK DOKUZ AYLIK
iHRACAT RAKAMI

1.4
MILYAR DOLAR

MERSIN’IN ILK DOKUZ AYLIK
iHRACAT RAKAMI

ANTALYA 'YASAM KALITES] _
EN YUKSEK SEHIR’ OLMANIN PESINDE

P

TURKONFED, bu yil yedincisini gergeklestirdigi “Bélgesel Kalkinmada Yerel
Dinamikler” rapor serisinde bas aktor olarak Antalya'yi segcti. “Bolgesel Kalkinmada
Yerel Dinamikler: Uriin Tuzagindan Siyrilabilen Antalya igin 2023 Senaryolari”

SANAYININ KALBi: ADANA

Bdlgede sanayinin en guglt oldugu il olan
Adana, Cukurova havzasinin da katkisiyla
tarimda blyuk atilimlar gerceklestirdi. Se-
hirde tarim faaliyetleri gelisip sanayinin her
alaninda dretim baslarken, asil sigrama
yaptiran adim, 1996 yilinda Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasiyla
geliyor. Burasi, su anda da Turkiye'nin en
buyik OSB'leri arasinda yer aliyor.

Sehir niifusu olarak Tirkiyenin altin-
cl biytk sehri olan Adana, bitkisel tretim
katma degerinde de altinci sirada yer ali-
yor. Gayri safi yurt i¢i hasila rakamlarinda
ise sekizinci sirada.

Turkiye genelinde faaliyette olan 500
buylk kurulus listesinin 181 Adana mer-
kezli kuruluslardan olusuyor. Adana ihra-
cat mallarinin Uretiminde en ¢ok gesitliligi
binyesinde barindiran iller siralamasinda
istanbul, izmir, Ankara ve Konya'dan sonra
besinci sirada geliyor.

4,5 milyon metrekarelik alaniyla Turki-
ye'nin en buylk serbest bolgeleri arasinda
gelen Yumurtalik Serbest Bolgesi; ¢imen-
to, demir-gelik, gida ve 6zellikle kimya ve
petro-kimya alanlarinda faaliyet gosteren
sanayi tesislerine ev sahipligi yapiyor. 2019
yillinda bolgenin ticaret hacmi 1,167 milyon
dolar oldu. Ticaret hacmindeki en buyik
pay, ylzde 38 ile kimya sektoriine ait.

BOLGE iHRACAT LiDERI: HATAY

Akdeniz Bolgesinin ticareti en gelismis
illerinden biri de Hatay. Cografi konumu
nedeniyle ulasim ve lojistik, Amik Ovasi'nin
varliglyla da tarim sanayisi oldukga gelis-
mis durumda. Akdeniz'in en 6nemli lojistik
merkezlerinden olan Hatay, kara yolcu ve
ylk tasimaciliginda lider sehirler arasinda
geliyor. iskenderun Kérfezi ise Akdeniz

adini tasiyan raporun vizyonu; ‘Siirdiiriilebilir yerel kalkinmada oncti, istihdam ve
rekabet giiciini artirarak Tiirkiye’'nin yagsam kalitesi en yiiksek bolgesi olmak’ olarak
belirlendi. Veriler, yiizde 57,5 olan is giiciine katilim oraninin ve yiizde 52,9 olan
istihdam oraninin Tiirkiye ortalamalarinin iistiinde oldugunu gosteriyor. Antalya'daki
igsizlik orani da yiizde 7,9 ile Tiirkiye ortalamasinin (ylizde 9,7) gerisinde.

Bolgesi'nin diinyaya agilan en 6nemli ka-
pilarindan biri. Sehrin sahip oldugu lojistik
avantajlarin etkisini ihracat oranlarinda da
gormek mumkan.

iskenderun, demir-gelik sektériinde
llke liderleri arasinda yer aliyor. ISDEMIR,
2020 yilinin ilk alti aylik verilerine gore;
Tirkiye ham gelik tretiminin ylzde 14'GnU
gergeklestirdi. Pandemi nedeniyle ihra-
catta degisiklikler ve daralmalar olmadan
once iskenderun, 74 Ulkeye demir-celik
drdnleri ihracati yapiyordu.

Hatay, pandemi doneminde de bolge-
nin ihracat sampiyonu olmayi basardi. 926
milyon 868 bin dolarlik ihracat rakamiyla
ocak-mayis doneminde yapilan ihracatta
bolge lideri olan Hatay, Turkiye genelinde
de 10’uncu sirada yer aldi.

AKDENIZ TURKIYE'NIN
DUNYAYA ACILAN KAPISI
Tdrkiye lojistik sektorinin, ozellikle de-
niz yolu tagimaciliginin kilit bolgelerinden
Akdeniz'de, Mersin Uluslararasi Limani ve
iskenderun Limani, ihracat kapasiteleriy-
le 6ne gikiyor. Demir gelik sanayisine bag-
Il olarak gelisen iskenderun Limani'nin
demir yolu ve kara yolu baglantilari da
bulunuyor. Mersin Uluslararasi Limani, 21
adet rihtim ve ayni anda 30 gemiye izin
veren kapasitesiyle sadece Turkiye'nin
degil, tim Akdeniz'in en 6nemli limanlari
arasinda yer aliyor. Ayni zamanda ser-
best ticaret bolgesi olan limandan agirlik-
Il olarak petrol ticareti yapiliyor.

Turizmin baskenti Antalya’da bulu-
nan Port Akdeniz Limani, turizm, sanayi
ve ticaret merkezlerine baglanti sagliyor.



Liman, konteyner terminali, dokme yiik,
kruvaziyer terminali, kargo terminali gibi
gok amagl bir isleyis yapisina sahip.

TURKIYE'NIiN EN BUYUK

KONTEYNER LIMANI MERSIN'DE
Mersin, tipki Hatay gibi deniz yolu tasi-
macihiginda bolgenin en biyuk giglerin-
den biri olmasinin yaninda ihracattan da
onemli paylar elde ediyor.

Mersin, ihracat rakamlarinda 2020'nin
ocak-mayis doneminde 775 milyon 20
bin dolarla bdlgesinde ikinci, Turkiye ge-
nelindeyse 12. sirada yer aldi.

Mersin Uluslararasi Limani  (MIP),
Turkiye'nin en buytk konteyner limani
olma 0zelligini tasiyor. Limanin Mersin
Serbest Bolgesi ile dogrudan baglantisi
bulunuyor. Bu da serbest bolgeye yik tra-
figini kolaylastiriyor. Liman, 2019 yilinda
bir dnceki yila gore ylzde 12 artig gos-
tererek 1,9 milyon TEU konteyner is hac-
mine ulasti. Bu rakamlarla birlikte Mersin
Uluslararasi Limani, Tidrkiye konteyner
limanlari arasindaki liderligini strddrdd.

BOLGE HER TURDEN

TURIZMIN CAZIiBE MERKEZI

Akdeniz Bolgesi, sadece deniz degil;
gastronomi, kiiltlr ve inang turizmi igin
de birgok cazibe merkezine ev sahipligi

yaplyor. Adana, Mersin ve Hatay, gast-
ronomisiyle 6ne gikan ve dinyanin her
yerinden turist ¢ceken sehirlerin basinda
gelirken Antalya, diinyanin yaz turizmin-
de en ¢ok tercih ettigi destinasyonlar-
dan biri. Yine dinlerin bulusma merkezi
olan Hatay, kadim kulturlere ev sahipligi
yapmis tarihi eserleriyle inang turizmi-
nin en ¢ok talep gosterdigi sehirler ara-
sinda.

TURKIYE TURIZMININ

TARTISMASIZ YILDIZI: ANTALYA

Klltdr ve Turizm Bakanligrnin verilerine
gore Turkiye 2019 yilinda toplam 51 mil-
yon 700 bin ziyaretgi agirladi. Antalya’nin
2019 yili igerisinde agirladigi ziyaretgi
rakami ise 15 milyon 644 bin. Sirf bu ra-
kamlar dahi Antalya’nin Tirkiye turizm
sektortindeki tartisiimaz dnemini acgikla-
maya yetiyor.

2018 yilinda Turkiye Turizm Yatirim-
cilari Dernedi'nin yaymladi§i “Turizmde
Donlslm Senaryolar” raporu Antalya’nin
turizmden aldi§i devasa payi bir kez daha
vurguluyor. 2018 yili boyunca Ulkemize
gelen 39,5 milyon yabanci ziyaretgiden
ylzde 48 Antalya'ya gitmis. Toplamda
112 milyon yabanci ziyaretgi gecelemesi-
nin ise ylzde 63'U Antalya'daki tesislerde
gerceklesmis.

MERSIN SERBEST
BOLGE, 10.727 KISIYE
ISTIHDAM SAGLIYOR

Mersin Serbest Bolgesi'nde 301 yerli
ve 114 yabanci sermayeli olmak
lizere toplam 415 firma faaliyet
gosteriyor. Bu firmalar biinyesinde
10.727 kisiye dogrudan istihdam
saglaniyor, dolayl istihdam ile

bu rakam 12 bin kisiye kadar
ulasiyor. MESBAS, 1986 yilindan

bu yana Mersin Serbest Bdlgesi‘'nin
isletmesinden sorumlu. MESBAS
Genel Midiri Edvar Mum; “Mersin
Serbest Bolgesi'nin tek basina
sagladigi bu istihdam gerek ilimiz
gerekse iilkemiz ekonomisi igin
onemli goriilmektedir” diyor.
Serbest bolgede faaliyet gosteren
firmalarin yiizde 39'u alim-satim,
ylizde 32'si iiretim ve yiizde 29'u
diger sektorlerden olusuyor. Bolgede
yilda ortalama 2,5 ile 3 milyar dolar
arasi degisen rakamlarda ticaret
yapiliyor. Ticaret yapilan mallarin
yiizde 68’i sanayi iriinleri, yiizde
31'i tanim grubu iiriinleri ve yiizde 1'i
madencilik iiriinlerinden olusuyor.
Genel Midir Mum, Mersin Serbest
Bolgesi'nde kurulduklari giinden
bugiine kadar toplam 68 milyar
dolar ticaret gergeklestirildigini
soyledi. Tiirkiye serbest bolgelerinde
gergeklestirilen yillik 20 milyar
dolar ticaret hacminin yiizde
14'tiiniin Mersin Serbest Bolgesi'nde
gerceklestirildiginin altini gizen
Mum, bolgenin, ticaret hacmi
biiyiikliigii agisindan Tiirkiye'de
faaliyet gosteren 18 serbest bolge
icerisinde ikinci sirada yer aldigini
ifade ediyor.

Adana, Mersin ve Hatay, Tiirkiye
gastronomi turizminin en ¢ok ilgi
goren sehirlerinde bag: cekiyor.
Antalya, diinyanin yaz turizminde
en cok tercih ettigi destinasyonlardan
biri. Dinlerin bulugma merkezi
olan Hatay ise kadim kiiltiirlere ev
sahipligi yapmasg tarihi eserleriyle
inang turizminin en ¢ok talep
gosterdigi sehirler arasinda.
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MESBAS Genel Mudurd Edvar Mum ile isletmecisi olduklari Mersin Serbest
Bolgesi'nin bolge ve ulke ekonomisine katkisi, inracat verileri, pandemi doneminin
faaliyetlerine etkisi ve yeni normale uyum sureclerini konustuk.

ESBAS, 10 bin 727 kisiye

istihdam sunan ve yilda or-

talama 2,5 ile 3 milyar dolar

arasl degisen ticaret rakam-
larina ulasan Mersin Serbest Bdlgesinin
isletiimesi amaciyla 1986 yilinda kuruldu.
Turkiye'nin ilk serbest bolgesi olan Mersin
Serbest Bolgesi'nde 301 yerli ve 114 ya-
banci sermayeli olmak Uzere toplam 415
firma faaliyet g&steriyor.

MESBAS Genel Mudurt Edvar Mum,
Mersin Ticaret Bolgesi'nin ticaret hacmi
blyukligd acisindan Turkiye'de faaliyet
gosteren 18 serbest bolge igerisinde Ege
Serbest Bolgesi'nden sonra ikinci sirada
yer aldigini sdyluyor. Turkiye Serbest Bol-
gelerinde gergeklestirilen yillik 20 milyar
dolar ticaret hacminin ylzde 14'U Mersin
Serbest Bolgesi'nde gergeklestiriliyor.

Genel Miudir Mum ile pandemi done-
minin yarattigi olagandisi kosullarin bolge-
ye etkisini ve buna kars! Urettikleri gozim-
leri konustuk. Mum, ticaretin her alaninda
yasanan daralmanin Mersin Serbest Bol-
gesi'ni de etkiledigini ancak yilin ikinci ya-
risinda, birinci doneme gore daha yiiksek
performansta Uretim ve ticaret gergekles-

tirilmesinin beklendigini soyluyor.

Pandemi stirecinde Ceynak ile is bir-
liklerinin faaliyetlerine olumlu yansididina
da deginen Genel Mudir Mum; “Ceynak’in
profesyonel is anlayisi ve uygulayisindan
orneklemeler alinarak sirketimizde hizmet
ve islem uygulamalari yoninde gelisim
saglanmis ve dolayisiyla Mersin Serbest
Bolgesi'nin faaliyetlerine olumlu yansima-
lar gergeklesmistir” diyor.

MESBAS biinyesinde yiiriittiigiiniiz
calismalar neler? Mersin Serbest
Bodlgesi’nin bélge ve lilke ekonomisindeki
yeri nedir? Bélgede kac firma ve sektor
hizmet veriyor? Bolgenin istihdami,

tiretim hacmi ve ihracati nedir?

Mersin'de Dogu Akdeniz'in en 6nemli li-
manlarindan biri olan Mersin Limaninin
bulunmasi, ihrag kabiliyeti olan ileri bir ta-
rim potansiyelinin varli§i, hinterlandindaki
ticari ve sinai islem hacimleri ylksek illerin
yaratti§i potansiyel, acentacilik, bankacilik,
temsilcilik ve musavirlik hizmetlerinin belir-
li bir kaliteye ulasmis olmasi, lojistik ve dis
ticaret tecrlbesi, tim bransglarda kalifiye
personel sag@lanabilmesi, deniz yolunun



yani sira diger ulasim sebekelerine olan
baglantilar, Orta Dogu ve Merkez Asya
Cumbhuriyetlerine transit mal gegislerine
imkan veren konumda bulunmasi kriterleri
dikkate alinarak Turkiye'nin ilk serbest bol-
gesi Mersin'de kurulmustur.

Mevcut durumda Mersin Serbest Bol-
gesi'nde 301 yerli ve 114 yabanci serma-
yeli olmak Uzere toplam 415 firma faaliyet
gostermektedir. Bu firmalar blinyesinde
10 bin 727 kisiye dogrudan istihdam sag-
lamaktadir. Dolayli istihdam ile bu rakam
12 bin kisiye kadar ulagmaktadir. Mersin
Serbest Bolgesi'nin tek basina sagladigi bu
istihdam gerek ilimiz ve gerekse Ulkemiz
ekonomisi igin 6nemli gorilmektedir.

Faaliyet gosteren firmalarin ylizde 39'u
alim-satim, ylzde 32'si Uretim ve ylizde
29'u diger sektorlerden olugmaktadir.

Yilda ortalama 2,5 ila 3 milyar dolar
arasi degisen rakamlarda ticaret yapll-
maktadir. Ticaret yapilan mallarin ylzde
68'i sanayi Urlnleri, ylzde 31'i tarim grubu
drdnleri ve yidzde 1'i madencilik drdnlerin-
den olugmaktadir.

Mersin Serbest Bolgesi'nde kurulusun-
dan bugtine kadar toplam 68 milyar dolar
ticaret gergeklestirilmistir. Ticaret hacmi
blyukligd acisindan Turkiye'de faaliyet
gosteren 18 serbest bolge igerisinde Ege
Serbest Bolgesi'nden sonra ikinci sirada
yer almaktadir. Tlrkiye Serbest Bolgelerin-
de gergeklestirilen yillik 20 milyar dolar ti-
caret hacminin yiizde 14'G Mersin Serbest
Bolgesi'nde gergeklestiriimektedir.

Pandemi siireci, rakamlariniza ve
sektorlerin galismalarina nasil etki

etti? Bolgenin temel hedef pazarlarini
nereleri olusturuyor, pandemi bu haritada
revizyona neden oldu mu, yeni pazar
calismalari s6z konusu mu?

Tdm dinyada oldugu gibi Mersin Serbest
Bolgesinde de pandemi sebebiyle 2020
yilinin ocak ayindan itibaren baslayan su-
recgte ticaret hacminde, bir dnceki yila gore
azalma hasil oldu.

Buglne kadar gecgeklestirilen ticaret
dagiiminda en yiksek ticaret yapilan Ul-
keler arasinda ABD, Irak, iran, Ekvador, Gin,
ispanya, israil, Suriye, Suudi Arabistan ve
Almanya yer almaktaydi.

Pandemi sebebiyle gegici duraksama-
lar hasil olsa da 2020 yilinin ikinci yarisinda
ticaretin yeniden yukselise gegecegi 6ngo-
rlmektedir. Bunun yani sira firmalar yeni
pazar arayislar ile Uretim ve ticaretlerini
yeniden artiracak galismalar da yapmak-
tadir.

Tedarik zincirinde meydana gelen
aksakliklar Mersin Serbest Bélgesi‘nin
ticareti iizerinde nasil bir etki dogurdu?
Mersin Limanr’'nin varligi ve Tiirkiye'nin
onde gelen lojistikgilerinden Ceynak’in
MESBAS ile partnerligi bu noktada
avantaj sagladi mi?

2020 yilinin ilk yarisinda pandemi sebebiy-
le subat ayindan itibaren Mersin Serbest
Bolgesi ticaret hacminde azalmalar mey-
dana gelmistir. ilk yedi ayin degerlendir-
mesi yaplldiginda bir dnceki yilin ayni do-
nemine gore 1,6 milyar dolar ticaret hacmi
gergeklesmisken 2020 yilinda ylizde 17
azalma ile 1,4 milyar dolar ticaret hacmi
gergeklestirilmistir.

Mersin Serbest Bdlgesi'nin kurulus ka-
rarlyla beraber kurulus yeri se¢iminde Mer-
sin Limanrnin hemen yaninda kurulmasi,
Serbest Bolgenin liman faaliyetlerinden
azami seviyede istifade etmesini saglamak
amacini tasimaktadir. Dolayisiyla Mersin
Serbest Bdlgesi'nin kurulusundan itibaren
Mersin Limani'nin varliginin olumlu etkileri
gorilmus, Mersin Serbest Bolgesi ile Mer-
sin Limani arasinda ortak kapi olusturula-
rak mal transferlerinde kolaylik saglanmis
ve islemlere surat kazandinimistir.

Ayrica Serbest Bdlgenin kendine 6zel
limaninin bulunmasi, serbest bélge adresli
mallarin elleglenmesinde 6nemli katkilar
saglamaktadir.

Merkez Asya Cumhuriyetleri’'ne
transit mal gegisine imkdn veren
konumda bulunmas kriterleri
dikkate alinarak Tiirkiye’nin
ilk serbest bolgesi Mersin’de
kurulmugstur. Mevcut durumda
Mersin Serbest Bolgesi’'nde 301
yerli ve 114 yabanci sermayeli
olmak iizere toplam 415 firma
faaliyet gostermektedir.
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Diger tarafta Ceynak'in partnerligi
sayesinde yatinmlarda ve liman faaliyet-
lerinde gelismeler hasil olmus, Serbest
Bolge limaninda 2019 yili ilk yedi aylik do-
nemde 800 bin 142 ton malin elleglenmesi
yapiimigken 2020 yilinin ayni déneminde
pandemiye ragmen 854 bin 4 ton malin
ellegclenmesi yapilarak liman faaliyetleri
bir dnceki yila gore ylzde 7 oraninda artis
gostermistir.

Mersin Serbest Bélgesi, uluslararasi
rekabette nasil bir konumlanmaya

sahip? Degisen sistem, yerelligin 6nem
kazanmasi ve kiireselligin daha ziyade
online sisteme dénmesi, uluslararasi
piyasadaki varliginiza nasil etki etti?
Mersin Serbest Bolgesi'nde; 682 degisik
drindn 112 degisik Ulkeye ihracati yapil-
maktadir. Bu rakamlar Mersin Serbest Bol-
gesi'nin diinya Uizerinde genis ticaret agina
sahip oldugunu gostermektedir.

Mersin Serbest Bolgesi, Dogu Akde-
nizdeki énemli cografi konumu, ulagim
baglantilar, dis ticaret tecrlibesi ve gimrik
hatti disI statlsu geregince, binyesinde
faaliyet gosteren firmalarin, kurulus yilla-
rindan itibaren dogrudan yurt disi pazarlari
hedeflemis olarak tretim ve ticaret yapma-
lari sebebiyle dedisen sistemin olumsuz
etkilerini minimum seviyeden hissetmis-
tir. Serbest bdlge firmalari, bugtine kadar
uluslararasi dizeydeki ticareti 6n planda
tutarak ticari kurgularinin gergeklesmesini
saglamaktadir. Dolayisiyla kireselligin on-
line islemlere dénmesinin Mersin Serbest
Bolgesi faaliyetleri Gzerinde olumsuz bir
etkisi olmamistir.

632

FARKLI iIHRACAT URUNU

112

ULKEYE iHRACAT

1,4
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TiICARET HACMI

Mersin Serbest Bolgesi'nde; 682
degisik tiriiniin 112 tilkeye ihracati
yapumaktadvr. Bu rakamlar Mersin
Serbest Bolgesi’nin diinya tizerinde
genis ticaret agina sahip oldugunu
gostermektedir.

Katma degerli tiretim; artan rekabetcilik
ve Cin'e alternatiflerin olusturulmasi
noktasinda daha da 6nemli bir hale geldi.
Mersin Serbest Bélgesi katma degerli
tiretim noktasinda nerede duruyor?
Mersin Serbest Bolgesi'nde firmalar tara-
findan yapilan Uretim faaliyetlerinin agir-
idini hazir giyim sektort olusturmaktadir.
Hazir giyim sektorinde, Avrupa standart-
larinda olusan Uretim glctyle yillik 36
milyon adede kadar ulasabilen kapasite ve
AB standartlarina uygun yapisiyla dnem-
li bir yeri bulunmaktadir. Ayrica ambalaj
malzemeleri, hijyen pamuk drtnleri, gelik
boru, medikal malzemeler ve gida Urunleri
sektorlerinde de 6nemli kapasitede yapilan
Uretimler sayesinde yurt disi satislarinda
onemli rakamlara ulasiimaktadir.

Pandeminin yogunlugunu hissettirdigi
alanlardan biri de gevrecilik ve
sirdiiriilebilirlik oldu. Yesil sanayi
kavraminin daha da dillendirildigi bu
dénemde bu alana dair ne gibi ¢alismalar
igindesiniz, biinyenizdeki firmalar neler
yapiyor?

Sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar
uluslararasi standartlar takip ederek, bu
konuda ilgili Bakanliklarin yonlendirmeleri
dogrultusunda degisimi gerceklestirmek-
tedir. Bu firmalar, uluslararasi bir alanda
faaliyet gosterme niteligine uygun olarak
“Yesil Sanayi” bilinci ve gerekliligi ile gerekli
donlsum ve faaliyetlerinde nitelik degisimi
saglamaktadirlar. Bu uygulamayla, degi-
sim ve gelisim neticelerini sonraki donem-
lerde daha net olarak gormek muimkin
olacaktir.

Ceynak ile is birliginiz salgin
slirecinde nasil bir evrilme yasadi?
Yeni normal olarak adlandirilan siirecte
Ceynak'tan ne gibi beklentileriniz
bulunuyor? Siz yeni normale nasil
hazirlaniyorsunuz?
Ceynak'in profesyonel is anlayisi ve uygu-
layisindan drneklemeler alinarak sirketimi-
zin hizmet ve islem uygulamalari yoninde
gelisim saglanmis ve dolayisiyla Mersin
Serbest Bolgesinin faaliyetlerine olumlu
yansimalar gergeklesmistir.

Mersin Serbest Bolgesinde faaliyetle-



rin daha saglikli ortamda yapilabilmesi ve
hizmetlerin gelistiriimesi amaciyla yatirnm-
larimiza hiz verdik.

Hizmet yoninden mekanik arag ve ge-
reglerin sayisinin artirilarak degisik amba-
laj ve nitelikteki Grnlerin daha kisa sureler-
de daha ylksek tonajlarda elleglenmeleri
hedeflenmistir.

Diger tarafta Serbest Bdlge girisinden
itibaren nihai islem noktasina kadar islev-
sel dizenin olusturulmasi yoninde Kamu
ile is birligi saglanarak gerekli iglem yon-
lendirmelerinin ve ¢alisma dizeninin olus-
masi saglanmistir.

Yeninormal olarak adlandirilan stiregte
de ig birliginin devam ettirilerek hizmetlerin
gelistiriimesi, Uretim nitelikli yeni yatinm-
cilarin boélgeye ilgilerinin gekilerek Mersin
Serbest Bolgesi'nin ticaret hacminin gelis-
mesini sa@layacak faaliyetlerin gergekles-
mesi beklentilerimiz bulunmaktadir.

2020 ve sonrasi i¢in 6ngorii ve
beklentileriniz nelerdir? Pandeminin
dijitallegme, siirdiiriilebilirlik, yeni tedarik
agi ve tiiketici aligkanhklari iizerinde
olusturdugu baski sizce yeni dbnemde
ticaret ve ekonomi icin ne soyliiyor?
Sirketimiz hizmet niteliginde faaliyet gos-
termekte ve dogrudan mal Uretim ve tica-
reti yapmamakta. Bununla birlikte piyasa
durumunun incelenmesinde;

2020 yilinin birinci altl ayinda yasa-
nan pandeminin ticarete olumsuz etkileri,
firmalarin kriz yonetimine hazirliksiz oldu-
Junun bir gostergesidir. Bu siireg firmalara
onemli bir tecrlibe kazandirmis olup kriz
yonetimi, alternatif pazar arayisi ve dijital-
lesmeye adaptasyon sayesinde 2020 yili
ikinci alti ayinda, birinci doneme goére daha
ylksek performansta Uretim ve ticaret ger-
ceklestirilmesi beklenmelidir.

Geligtirilecek senaryolara paralel ola-
rak saglanacak is surekliligi, ayni zamanda
sirketler igin tedarik zincirlerinde bulunan
eksik ve gelistirilmesi mimkiin noktalar
da aci§a gikararak, orta-uzun vadeli opti-
mizasyon aksiyonlarinin olugsmasini sag-
layacaktir.

Bu kapsamda sirketler, mevcut sozles-
melerini 6n planda tutarak taahhit edilen
hizmeti yerine getirmeyi amaclamalidir.

Stok ve lojistik maliyetleri optimize edilir-
ken sirketler, farkli senaryolari goz énin-
de bulundurarak kritik esik noktalari igin
sistemsel alarmlar belirlemeli ve Uretim/
satisg planlarini glincelleyerek atil tretim ve
stokun onune gegmelidir.

Sirketler kriz donemlerinde ilgili aksi-
yonlari alabilecek donanimli bir altyapiya
sahip olmalidir. Yapilacak teknolojik altya-
pi yatinmlari, sirketlerin orta-uzun vadeli
aksiyon adimlari disundlerek degerlendi-
rilmelidir. Bu kapsamda gelistirilecek altya-
pinin; operasyonel verimliligi artirmasi, veri
guvenligini Ust seviyede tutmasi, pazarda
gelisebilecek ani degisimlere karsl uygu-
lanabilir olmasi, analitik tahminler yapabil-
mesi gibi birgok etken g6z oninde bulun-
durularak secilmesi gerekmektedir.

Pandemi surecinde tedarik zincirinde
yasanan aksamalar da g6z oninde bulun-
durularak tedarikgiler igin risk degerlendir-
mesi yaplimasi ve tedarikgiler 6zelinde ak-
siyon planlarinin hazirlanarak gelistirilmesi
onem arz etmektedir. Sirketlerin beklen-
meyen kriz ortaminda sakin ve temkinli ka-
larak, en dogru ve en surdurulebilir kararla-
ri hizlica almasi ve uygulamaya gegirmesi
ticaretin devamliligini saglayacaktir.

Serbest Bolge limaninda 2019 yil
ilk 7 aylik donemde 800.142 ton
malin elleclenmesi yapilmisken
2020 yilinin ayni doneminde
pandemiye ragmen 854.004
ton mahin elleclenmesi yapilarak
liman faaliyetleri bir 6nceki
yula gore yiizde 7 oraninda artig
gostermistir.
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SEYAHAT
KISITLAMALARININ
GOLGESINDE
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andeminin etkisini diinya gene-

linde yogun olarak hissettirdigi

mart aylyla birlikte tim Ulkeler

seyahatlerde kismi ya da top-
tan kisitlamalara gittiler. Haziran ayina
gelindiginde ise salginin kontrol altina
alinmasina dair umut 1s1§1 dogmasiyla
‘veni normal'e gegis bagladi. Ozellikle
turizm sezonunun agilmasi, ekonomi-
lerini COVID-19'un olumsuz etkisinden
kurtarmak isteyen Ulkeler icin bir firsat
oldu. Boylelikle sinirlar kontrol ve tedbir
elden birakilmadan, birer birer agilmaya
baslandi.

Avrupa Birligi sinirlarini oncelikle birlik
Uyesi Ulkelere acarken 1T Temmuz'dan iti-
baren Shengen disinda glivenlibuldugu ul-
kelere de agmaya basladi. AB'nin seyahat
yasagini kaldirdidi tlkeler listesi 15 giinde
bir yenileniyor. Turkiye, henliz seyahat ya-
sagl tamamen kaldirilan Glkeler arasinda
yer almasa da bazi istisnalar mevcut.

COVID-19'un yayihmini azaltmak i¢in uygulanan seyahat yasaklari, haziran
ayindan itibaren kontrollu olarak buyuk olgtde kaldirlmis olsa da ekonomi
Uzerindeki etkileri stirtyor. Ozellikle turizm, ulasim ve konaklama sektorlerini
vuran seyahat yasaklarinin tek olumlu etkisi e-ticaret Gzerinde oldu.

al

Ozellikle istanbul, Antalya, Izmir, Mugla
gibi turistik destinasyonlara kontrolld
ucuslar gerceklestirilirken Turkiye'den de
AB llkelerine uguslar yapilabiliyor. Ayni
sekilde ABD ile uguslar da sefer sayilari
azaltilarak ve kontrolli olarak baslad.
Bunun yaninda Balkan tilkeleri, iran ve
Cin dahil olmak tzere ¢ok sayida Ulkeye
seferler mevcut.




SEYAHAT YASAKLARININ
KURESEL EKONOMIYE ETKILERI
COVID-19 salgininin 11 Mart'ta Diinya Sag-
lik Orgiiti tarafindan pandemi ilan edilme-
sinin ardindan bir¢ok tlke sinirlarini kapatip
genel karantina ilan etti. Sinirlarin kapatil-
masi|, virlisiin yayim hizini diisirse de eko-
nomi Uzerindeki etkileri hayli negatif oldu.
Gerek ayni Ulke igerisinde gerekse Ulkeler
arasinda seyahat yasaklarinin uygulanmasi
beklenildigi gibi ulagim, turizm, konaklama
sektorlerini tamamen durdurdu. Sokaga
clkma yasaklarinin etkisiise en cok eglence,
kiltlr sanat ve yeme-igme sektoriinde ken-
disini gosterdi. Genel olarak ise yerel tedarik
zincirinde asiri talebin birikmesi, uluslarara-
sl ticaret ve lojistik sektorlerinin sekteye ug-
ramasi gibi faktorler piyasalarda dengesiz
bir tablonun ortaya gikmasina neden oldu.
Bununla birlikte, sosyal mesafe, karan-
tina gibi uygulamalarin olumlu etki ettigi
sektorler de var. E-ticaret ve internet tek-

%11,9

AB ULKELERI'NiN iKINCi GEYREK
GSYH KUGULME ORANI

Son ii¢ yilda e-ticaret hacmi yiizde
73 artarak 3,5 trilyon dolar
buldu. Bu iyi gidis, pandemiyle
birlikte daha da hiz kazandy;
boylelikle 2021 hedefi olan
5 trilyon dolarlik hacme 2020
sonunda varilmas: bekleniyor.

nolojileri, pandemi déneminden karli ¢ikan
sektorler arasinda yer aliyor.

Dinya genelindeki ekonomik daral-
manin basrolinde geleneksel yontemle
yapilan ticaretin durmasi var. Her ne kadar
e-ticaret, gagimizin tim teknolojik gelisme-
lerinin destegini de alarak ekonomiyi ayakta
tutmaya galigsa da kiresel tedarik zincirle-
rinin isleyisinde aksamalar olmasi, global
ekonomideki dengeleri de alt Ust etti. AB
Ulkelerinin gayri safi yurt igi hasila (GSYH)
rakamlari 2020 yilinin ikinci geyreginde
ylzde 11,9 daraldi. ABD ekonomisi de ayni
donemde ylizde 32,9 gibi rekor bir kiiglilme
yasadi. Bu daralmalarin temel nedeni, Ulke
ekonomilerinin gogunlukla imalat, insaat,
hizmet ve perakende sektorlerinin toplam
GSYH rakamlarinin yizde 30 ila 40'ini tem-
sil etmesiyle ilgili. Pandeminin seyahat sinir-
lamalariyla ham madde, is guicd, lojistik gibi
ihtiyaglarinin kesintiye ugramasi, sektorlere
ve genel ekonomiye darbe vurdu.

%329

ABD'NiN iKINCi GEYREK
GSYH KUGULME ORANI

Yiizde 50’den fazla ciro kaybi yasayan
bolgelerde en yiiksek oran yiizde 63
ile Dogu Anadolu Bolgesi’nde. Dogu
Karadeniz yiizde 62, Akdeniz ise yiizde
61 oranlarina sahipken Bati Anadolu
yiizde 32 ile en az ciro kaybi yasayan
bolge olarak one cikwyor.

DTO %13 ILA32.
DARALMA ONGORUYOR

Diinya Ticaret Orgiitii, salgin
sonucu uluslararasi ticaretin yiizde
13 ila 32 oraninda daralacagini
ongordiiklerini agikladi. Bu rakamlar,
2008 finansal krizinden daha
olumsuz bir tablonun beklendigini
isaret ediyor. DTO'niin diinya mal
ticaretine yonelik tahmininde
ithalati en cok daralma yasayacak
bdlgenin yiizde 22,2 ile Orta ve
Giiney Amerika olmasi bekleniyor.
Avrupa’da bu daralmanin yiizde 10,3
oraninda, Orta Dogu’da 10, Asya
Kitasi'nda ise 11,8 oraninda olacag
ongoriiler arasinda.
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DUNYA GENELINDE TURiZM
SEKTORUNDE GALISAN KiSi SAYISI
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2019 YILI TURIZM GELIRI
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MILYAR DOLAR

2020 iGiN BEKLENEN
TURIZM GELIRI
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2020'NiN ILK YARISINDA TURKIYE
GENELINDE iSTIHDAM ORANI

iHRACAT RAKAMLARINDA

DUZELME BASLADI

Turkiye, en ¢ok ticaret iligkisini AB Uyesi
Ulkelerle yurtdyor. COVID-19 salgini on-
cesi doneme baktigmizda; 2019 yilinda AB
llkelerine yapilan ihracatin genel ihracat
igerisindeki paymnin yizde 49 oldugu go-
riiltiyor. ithalat orani da ytizde 39 civarinda
seyretmis. Bu olumlu tablo, pandemiyle
birlikte sarsilsa da seyahat yasaklarinin
kismi olarak kalktigi haziran ayindan itiba-
ren AB (lkeleri ile ticarette agsama asama
iyi bir doneme gegiliyor.

Oncelikle pandeminin etkilerinin en
yogun oldugu ilk ceyrek verileri incelendi-
ginde; 2019'un ilk geyreginde ticaret hacmi
5 milyar 664 milyon dolar iken bu rakamin
2020'de 1 milyar 665 milyon dolara gerile-
digi gordltyor.

Yaz aylarina girildiginde Ulkelerin 6n-
lemleri hafifletmeleri ve yeni normal stire-
ciyle birlikte ihracat faaliyetlerinde de hare-
ketlilik bagladi. Ajustos ayinda 12,46 milyar
dolar olan ihracat rakamlari eylil ayinda
gegen yilin ayni ayina gore ylzde 5, bir 6n-
ceki aya goreyse ylizde 28,5 oraninda artis
gostererek 16 milyar 13 milyon dolar oldu.

%9,9

TURKIYE'NIN iKiNCi GEYREK
GSYH KUGULME ORANI

EN AZ CiRO KAYBI BATI ANADOLU'DA
Turkiye Ekonomi Politikalari  Arastirma
Vakfi (TEPAV) Ulke genelinde bir aragtirma
yaparak Turkiyenin ilk ceyrekte yasadig
ekonomik sikintilara mercek tuttu. Buna
gore pandemide kriz yonetimine gegenlerin
orani blylk sirketlerde ylizde 61 olurken,
KOBI'lerde ise ylizde 30 seviyelerinde kald!.
Faaliyetlerini durduran firmalarda KOBI'ler
ylizde 36, biiyik sirketler ise ylizde 11 oran-
larina sahip. Ciro kayiplarina baktigimizda
tim sirketlerde kaybin yaridan fazla oldugu
gorllmekte. Ayni konu Gzerine Hedefler igin
is Dinyasi Platformunun yaptigl arastir-
mada da yakin sonuglara ulasildi. TUSIAD,
TURKONFED ve UNDP is birligiyle gergekle-
sen arastirma “COVID-19 isletme Etki ve ih-
tiyag Anketi” adini tasiyor. Arastirmaya yedi
bolgeyi temsilen 47 sehirden 780 isletmeci
katildi. Bu arastirma ciro kayiplarinin bolge-
sel olarak farklilik gosterdigini de ortaya ko-
yuyor. Yiizde 50'den fazla ciro kaybi yasayan
bolgelerde en yiiksek oran yiizde 63 ile Dogu
Anadolu Bolgesi'nde. Dogu Karadeniz ylzde
62, Akdeniz ise ylizde 61 oranlarina sahip-
ken Bati Anadolu ylzde 32 ile en az ciro kay-
b1 yasayan bolge olarak 6ne gikiyor.
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EYLUL AYI iIHRACAT RAKAMI

PANDEMININ GLOBAL

TURIZME ETKILERI

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC),
turizm sektoriinde pandemi kaynakli is
kaybinin 98,2 milyonu bulabilecegini, en
kotimser senaryoda bu sayinin 200 milyo-
na ulasabilecegini agikladi. 2019 verilerine
gore dinya genelinde turizm sektoriinde
320 milyon kisi galisiyor.

WTTC'nin sektorin 2020 geliri icin en
iyi ve en kotu olmak Uzere iki senaryosu
bulunuyor. En iyi senaryoya gore sektor
2019 rakamlarinin ylizde 30 gerisinde kala-
rak 2,7 trilyon dolar olacak. En kotu senar-
yoda ise ylizde 62 kayipla, 6 trilyon dolarlik
bir rakam bekleniyor.



TURKIYE TURIZMDE

YARALARI SARMAYA BASLADI

TUIK verilerine gore yilin birinci geyregin-
de, turizm gelirleri 2019'un ayni donemine
gore, yuzde 11,4 azalarak, 4,1 milyar dola-
ra geriledi. Turist sayisi yilin ilk alti ayinda
ylzde 75'lik bir kiiglilme yasadi. COVID-19
kisitlamalarinin neden oldugu bu kéti tab-
lo, haziran ayindan itibaren olumlu yonde
degismekte. Agustos ayinda Tiirkiye Seya-
hat Acentalari Birligi'nden gelen agiklama
2020'yi 10-12 milyar dolar gelir ile kapatma
imkaninin oldugunu gosteriyor.

Turkiye'nin 2019 turizm geliri 34,5 mil-
yar dolar. 2020'de bu rakami yakalamak
mimkin olmasa da ilk alti ayin kaybi da
g6z onune alinarak dinya turizm gelirleri-
ne gore Ulkeler siralamasinda iyi bir konum
yakalamak mimkin.

E-TICARET, EN GOK

KAZANAN SEKTOR OLDU

Pandemi sartlari geregi en ¢ok artis goste-
ren sektor e-ticaret oldu. Sosyal mesafe ve
karantina sartlarinda ihtiyaglari gidermenin
en guvenli ve pratik yolu olarak goridlmesi,
bir milyon yeni kullaniciyr e-ticarete yoneltti.

91,7

MILYAR TL

iLK ALTI AYLIK E-TiCARET HACMi

E-ticaretin hacmi dunya genelinde
surekli bir yikselme egiliminde. Son
Uc yilda e-ticaret hacmi ytzde 73 arta-
rak 3,5 trilyon dolar buldu. Bu iyi gidis,
pandemiyle birlikte daha da hiz kazan-
di; boylelikle 2021 hedefi olan 5 trilyon
dolarlik hacme 2020 sonunda varilmasi
bekleniyor.

Turkiye salginin ekonomi tzerindeki
tek olumlu etkisi sayilabilecek e-ticare-
tin rizgarini yakalayan Ulkeler arasinda.
E-Ticaret Isletmecileri Dernedi (ETID)
acikladigi verilerde, e-ticaretteki ay ba-
zindaki artis yuzde 401 buldu. Bu oran
market ve temel ihtiyag satan online alis-
veris siteleri igin yizde 200'e ulast!.
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E-TICARETTE GEGEN YILA GORE
SAPTANAN ARTIS ORANI

ALTI AYLIK E-TICARET

HACMINDE YUZDE 64 ARTIS

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan, Turki-
ye'nin e-ticaret hacminin ilk alti ayda 91
milyar 700 milyon liraya ulastigini soyle-
di. Bu rakam, gecen yilin ayni donemine
gore ylizde 64 daha fazla.

Pekcan, bu buyuk artisin CO-
VID-19'la birlikte gelen seyahat yasak-
larinda e-ticaretin onuntn agiimasi ve
Turkiye'nin jeostratejik konumu ile lojis-
tik donanimini profesyonelce kullanarak
firsati iyi degerlendirmesiyle ilgili oldu-
dunu soyllyor. Pekcan'a gore Turkiye,
kiresel e-ticaret merkezi olmak igin en
glcli aday.

&

KURESEL
EKONOMIK BUYUME
%1,5 OLABILIR

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD), 2020 igin kiiresel
ekonomik biiyiimenin yiizde 1,5'te
kalabilecegini 6ngoriiyor. Kurulusun,
yilbasinda acikladigi biiyiime
beklentisi yiizde 2,9 oranindaydi.
OECD ayrica karantinada seyahat
kisitlamalari altinda gegirilen her

bir ay igin bilyiik ekonomiye sahip

tilkelerin GSYH biiyiimelerinde
yiizde ikilik kayiplar olabilecegini
ifade ediyor.

Tiirkiye’nin e-ticaret hacmi ilk alt1
ayda 91 milyar 700 milyon liraya
ulasti. Bu rakam, gecen yilin aym
donemine gore yiizde
64 daha fazla.




TURKLIM BASKANI HAKAN GENGC

"PANDEMI SQRES NCE DENIZ
TASIMACILIGI HIC DURMADI”

Anadolu’yu ¢evreleyen Uc¢ denizin ve bir i¢ denizin kiyisinda yer alan ytzu askin
liman ve iskelemiz dis ticaretimizin yuzde 88'inin gergeklesmesi icin gereken
altyapiyir saglamaktadir.

URKLIM Baskani Hakan Geng,
Ceylife dergimiz igin Turk liman-
cilik sektorine yonelik hazirladig T
kapsamli yazisinda gectigimiz e
yilin rakamlarinin yaninda pandemi sure-
cinde dnemi daha da artan limancilik fa-
aliyetlerinin bugini ve gelecegi hakkinda
degerli bilgiler sundu. Geng; “COVID-19
salginin basglamasindan ginimuze kadar
deniz yolu tasimaciligi diger tasima mod-
larinin aksine hi¢ durmamistir” diyor.

2019'DA ELLECLENEN KONTEYNERIN
%94'U TURKLIM UYELERINDEN

TURKLIM, liman igletmecilerin ¢ati kuru-
lusu olarak liman igletmeleri ile ilgili devlet
birimleri ve yurt digindaki ilgili sektor ku-
ruluslari arasinda bilgi akisini saglayarak
liman isletmelerinin ydrdrliikteki mevzuata
uyumlu ve etkin bir sekilde ¢alismalarina
katkida bulunmaktadir.

TURKLIM, Tirkiye'nin cesitli bolgele-
rinden 68 liman isletmesini temsil ederken
ayni zamanda limancilik sektorindn diger
kurumlar ile iligkilerinin ydrttlmesi, li-
manlarin hak ve menfaatlerinin korunmasi
amaci ile sivil toplum kurulusu olarak hiz-
met vermektedir.

2019 yili verileri incelendiginde; Ulke-
mizde 2019 yilinda elleglenen konteynerin
ylzde 94°U; genel kargonun yizde 67'si;
sivi kimyasal yiiklerin ylizde 100'U, RO-RO
tasimaciliginin ylzde 76'si ve kruvaziyer




Turizminin yiizde 80'i TURKLIM Uyeleri ta-
rafindan gergeklestiriimistir.

International Association of Ports
and Harbors (IAPH) ve Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) aktif Gyesi olan
TURKLIM, diinyadaki gelismeleri yakindan
takip etmekte ve dernek Uyesi limanlari bil-
gilendirmektedir.

Tlrkiye Liman isletmeleri Dernegi
(TURKLIM) yonetimi olarak 2018 yili ba-
sindan itibaren yapisal degisiklik yapilmis
ve yeni yonetim slrecine gegilmistir. Bu
kapsamda 6 adet galisma grubu olustu-
rulmustur. Bunlar; ‘is Saghgr ve Guvenligi’,
‘Konteyner’, ‘Genel Kargo ve Kuru Dokme,
‘Sivi Dokme', ‘Ro-Ro ve Otomotiv’ ve ‘Kruva-
ziyer ve Yolcu' galisma gruplandir. Galisma
gruplarinin amaci; yuk gruplar bazinda sa-
hada galisanlari bir araya getirmek, ortak
sorunlari belirlemek, liman isletmelerimiz
arasindaki koordinasyonu, is birligi kiltu-
rini ve yardimlagsmayi tesvik etmek olarak
belirlenmistir. Calisma gruplarimiz dikkate
de@er sayida toplanti gergeklestirmis ve
birgok konuda ortak sorunlar belirlenerek
¢6zUm Onerileri ile yapilacaklar konusunda
aksiyon planlari hazirlanmistir. Planli Der-
nek faaliyetleri kapsaminda; her yil bir Tiirk
Limancilik Sektorl Raporu yayinlanmakta-
dir. Dernegimizce her yil hazirlanan rapor
sadece Turkiye limanlarini degil, dinyadaki
onemli limanlar ve Turkiye'nin yakin gev-
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resinde yer alan limanlardaki gelismeleri
kapsamaktadir. Tirkiye limanlarinin mev-
cut durumu ise tim detaylari ile bolgesel
olarak incelenmektedir. Ayrica her yil sek-
tord ilgilendiren bir konu da detayli bir se-
kilde incelenmektedir.

TURKLIM, kendi sektdriine yon veren,
calisanlarini editen ve belgelendiren bir
kurulus olma yolunda baslatti§i calismalar
kapsaminda 2009 yilindan itibaren liman-
cilik meslek standartlarinin belirlenmesi
galismalarina baslamis, bu konuda 2011
yilinda AB hibesine hak kazanarak ‘TURK-
LiM Kariyer-Port: Mesleki Yeterlilik ve Per-
sonel Belgelendirme Merkezi Kurulmasi
Projesi'ni gergeklestirmistir. Kariyer Port
2014 yilindan itibaren Tirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilerek, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan yetkilendirilerek ‘Sinav ve Bel-
gelendirme’ faaliyetlerini strdirmektedir.
Bugtne kadar yapilan sinavlarda 7754 li-
man calisanina Mesleki Yeterlilik Belgesi
verilmistir.

181 MILYAR DOLARLIK IHRACATIN
%60'l LIMANLARDA ELLEGLENIYOR
Anadolu’yu cevreleyen ¢ denizin ve bir ig
denizin kiyisinda yer alan yizU askin liman
ve iskelemiz dis ticaretimizin ylizde 88'inin
gergeklesmesi igin gereken altyaplyi sagla-
maktadir.

2019 YILINDA TURKLIM UYELERi TARAFINDAN
GERGEKLESTIRILEN iSLEM ORANLARI:

Elleclenen konteynerin %944

Genel kargonun %67si

Siv1 kimyasal yiiklerin %100a

Ro-Ro tagimaciliginin %76s:

Kruvaziyer turizminin %80



LIMANLARDA ELLLEGCLENEN
TOPLAM YUK MIKTARI

2019 Ocak — Haziran: 173.338.098 ton

2020 Ocak — Haziran: 179.623.018 ton

KONTEYNERDE ELLECLENEN
TOPLAM YUK MIKTARI
2019 Ocak — Haziran: 4.440.990 TEU
2020 Ocak — Haziran: 4.337.701 TEU

Ulkemize ithal edilen ve
tilkemizden ihrag edilen
ham madde ve mallarin
toplam tonajinin yiizde 88’
limanlarimizdaki rihtim,
iskele, dolfen, tank, silo, ambar,
ardiye, ekipman ve diger alt ve
tistyap1 kapasiteleri kullanilarak
elleclenmektedir.
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Konuyu agmak gerekirse; Ulkemize ithal
edilen ve Ulkemizden ihrag edilen ham
madde ve mallarin toplam tonajinin ytizde
88'i limanlarimizdaki rihtim, iskele, dolfen,
tank, silo, ambar, ardiye, ekipman ve diger
alt ve Ustyapi kapasiteleri kullanilarak elleg-
lenmektedir. Turkiye istatistik Kurumu'nun
(TUIK) 2019 yili verilerine gére 391 milyar
dolarlik Turkiye dis ticaretinin 222 milyar
dolarlik kismi deniz yoluyla gergeklesmis-
tir. Konuya ihracat agisindan baktigimizda
181 milyar dolarlik ihracatimizin yiizde 60,
109 milyar dolarlik kismi limanlarimizda el-

DIS TICARET RAKAMLARI

Milyar US$ 2017
ihracat 164
Deniz yolu 93
Kara yolu 51
Hava yolu 17
Demir yolu 1
Diger 2
ithalat 239
Deniz yolu 139
Kara yolu 40
Hava yolu 35
Demir yolu 1
Diger 24
Toplam Dig Ticaret 403

2018 2019
177 181
109 109
52 54
14 15
1 1
1 2
231 210
137 113
39 37
29 29
1 1
25 30
408 391

leglenerek dis pazarlara ulastinimistir.

Limanlarimiz, saglamis olduklan alt-
yapl ile dis ticarette diger tagima modlari-
nin ve kapasitelerinin agik ara 6niinde yer
almistir.

LIMANLARDA
ELLEGLENEN YUK MIiKTARI
2019 yilinda limanlarimizda 484 milyon
ton yik elleglenmistir. Bunlari rejimlere
gore siraladigimizda toplam yukin ytizde
46'sI ithalat; ylizde 27'si ihracat; ylizde 15'i
transit ve ylzde 12'si kabotaj yukuddr.
Limanlarimizdaki ~ konteyner  el-
legleme rakamlari  2006-2019 vyillari
arasinda (son 13 senedir) ortalama
ylzde 9'luk bir artis gdstermekte olup
dinya ortalamalarinin  gok Uzerinde-
dir. Bu da her 7 yilda bir Turkiye'de el-
leclenen konteynerin ikiye katlandig
anlamina gelmektedir. Avrupa Birligi™-
nde 2006-2019 yillari arasinda limanlar-
da elleglenen konteyner ylizde 2,9 artar-
ken, dinya limanlarinda bu oran yuzde
5,2 olmustur. Ulkemiz Avrupa Birligi orta-
lamasindan 3 kat, diinya ortalamasindan
da yaklaslk 2 kat daha fazla konteyner el-
legleme artis oranina sahiptir. Limancilik
yatirimlari blylik sermaye gerektiren ve
gok uzun zaman alan yatirmlar olmasina
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ragmen Ozel sektoriin stratejik 6ngoruleri
sayesinde buginki kapasitelere ulasil-
mistir. Bugln highir gemi ve mal liman-
larimizda sikisiklik yiizinden bekleme-
mekte, ithalat ve ihracatta limanlardan
kaynakli ilave maliyet olugmamaktadir.

TURK DIS TICARETI COVID-19
DONEMINDE LIMANLARLA DEVAM ETTi
COVID-19 salgini sirecinde limanlarimiz,
faaliyetlerine devam ederek Ulkemizin dis
ticaretine oldukg¢a 6nemli ve etkili bir katki
saglamistir. Turkiye'nin dis ticareti, diger
ulasim modlarinin durdudu ya da kisitlan-
digi noktada limanlar Uzerinden devam
etmistir. Limanlarimiz COVID-19'a karsi
insan saglhgini dnceliklendiren Ust dizeyde
saglik ve hijyen dnlemleri alarak galismaya
devam etmis ve diger sektorlere 6rnek ol-
muslardir. Bu donemde 6zellikle ilag, tibbi
malzeme ve gida gibi hayati ©nemde olan
drdnlerin limanlarimiz vasitasiyla insanlari-
miza ulastirimasi saglanmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin verile-
rine gore 2019 yili ocak-haziran doneminde
limanlarda elleglenen toplam yik miktar
173.338.098 ton iken, bu yilin ayni doéne-
minde ylizde 3,6 artigla 179.623.018 ton;
konteynerde ise; 2019 yili ocak-haziran
doneminde limanlarda elleglenen toplam
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konteyner miktari 4.440.990 TEU iken, bu
yilin ayni doneminde ylzde 2,3 azalisla
4.337.701 TEU olmustur.

DENIZ YOLU TASIMACILIGI

PANDEMI SURECINDE DURMADI
Tlrkiye'deki kruvaziyer limanlarimiza da
ugrak yapan uluslararasi sirketlerin al-
diklar kararlar sonucunda birgok Ulke-
de oldugu gibi tlkemiz ve sektorimiz
acisindan son derece 6nemli olan yolcu
limanlarimiz gegici olarak kapali hale
gelmigtir. Ancak basta konteyner ve kuru
ylk ellegleyen limanlarimiz olmak Uzere
sektorimuizin gok bdylk bir bolimdnd
olusturan limanlarimiz her zaman oldu-
gu gibi tim imkanlari dahilinde galisma-
ya devam etmektedir. COVID-19 salginin
baglamasindan ginimiize kadar deniz
yolu tasimaciligi diger tasima modlarinin
aksine hi¢ durmamistir. Salginin en faz-
la gordldugu ulkelerde bile limanlar agik
kalmis hayati dnemdeki ticaret, limanlar
tizerinden devam etmistir. Ulkelerin ic ve
dis kara yolu tagimaciligi ile hava yolunu
sinirlandirmalari nedeniyle tasimanin de-
niz yoluna kaymasi olagandir. Limanlarin
bu 6zelligi 2020 yilindaki yik ellegleme
tonajlarinin mevcut seviyelerin altina in-
meyecedi beklentisi yaratmaktadir.

LIMANCILIKTA
HEDEFLER VE GELECEK
BEKLENTILERI

Deniz ticaretinde gelisim rakam-

lan yillar bazinda genellikle artig
yonliidiir. Ancak bazi durumlarda bu
artisin yavasladigina sahit oluyo-
ruz. Ornegin kiiresel finans krizinin
yasandigi 2008-20009 yillari arasinda
diinya deniz tagimaciligi rakamlari
8,2 milyar tondan 7,9 milyar tona,
yiizde 4,5 oraninda gerilemistir.
Heniiz 2020 yilina iligkin veriler
yayinlanmamis olmasina ragmen
COVID-19 salgininin basta ABD,
Avrupa ve Cin olmak lizere kiiresel
capta diinya ekonomisini durgunluga
siiriikleyecegi ortaya ¢ikmistir. Son
giinlerde basta Diinya Bankasi, IMF,
OECD, UNCTAD gibi kuruluslar kiire-
sel ¢capta biiyiime rakamlarini revize
ederek ciddi oranlarda diisiirmeye
baslamislardir. Bu kurumlar bile sal-
ginin ne kadar siirecegi ve ekonomik
hayatin ne zaman normallesecegi
konusunda net bir 6ngoriide buluna-
madiklarindan gelismelere gore bu
rakamlarin siirekli olarak revize edile-
cegi beklenmektedir. Sonugta diinya
ekonomisinde ve tek tek lilkelerde
yasanacak biiyiik ¢capta durgunluk ve
kiiciilme sonucunda kiiresel ¢aptaki
mal ve hizmet hareketinin de azala-
cagl, bu siirecin limanlari da 6nemli
oranda etkileyecegi goriilmektedir.
Diinya Ticaret Orgiitii’'niin yaptigi
aciklamaya gore salginin etkisiyle
diinya ticaretinin 2020 yilinda yiizde
13 ile yiizde 32 araliginda gerilemesi
beklenmektedir. Bu gerileme nede-
niyle 2020 yilinda, deniz ticaretinde
kiiresel ¢apta bir azalma beklenebilir.

66

2019 yilinda limanlarvmizda 484
milyon ton yiik elleclenmistir.
Bunlari rejimlere gore
straladigimizda toplam yiikiin
yiizde 46’s1 ithalat; yiizde 27’si
ihracat; yiizde 15’1 transit ve yiizde
12’si kabotayj yiikiidiir.
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Gayri safl yurt ici hasila siralamasinda Avrupa Birligi'nin besinci

biylk ekonomisi konumunda olan ispanya, son yillarda ekonomik krizle
mucadele etse de rekabetci gucunu ve potansiyelini koruyor. Etnik ¢esitliligi,
0zgun mimarisi ve kdlttrel mirasinin buyukluguyle Avrupa’nin en renkli
llkelerinden biri olan Ispanya, Turkiye ile de sicak iligkilere sahip.

@ ber Yarimadasinda yer alan ispanya,

Akdeniz'in turizm sampiyonu olmasinin
I yaninda gastronomi ve kdiltirel agidan

da Avrupanin en onde gelen Ulkeleri
arasinda yer aliyor. ispanya, toplam nii-
fustan yuzde 9,84 oraninda pay alan geng
nufus orani ve ylizde 18,87'si 65 yasin lize-
rinde olan nifusuyla Avrupa'nin giderek
yaslanan populasyonuna sahip Ulkeleri
arasinda ilk siralarda yer aliyor.

AB'NIN TARIMDAKI EN BUYUK GUCU
ispanya, Avrupa Birligi Ulkeleri arasindaki
en buyik tarim giictine sahip Ulke. Tarim
sektorlndn gayri safi milli hasila igerisin-
deki rold ylzde 3'U buluyor. Tarimsal gida
ihracatinin Ulke ihracatindan aldi§i pay
ylzde 20'yi buluyor. Toplam ithalattaki payi
ise yuzde 10 civarinda.

Tarimsal Urln ihracati, yizde 70 gibi
blylk bir oranda sebze (domates ve so-
gan), meyve (lzlm, zeytin, portakal, ba-
dem) ve zeytinyagindan olusuyor. Bunlara
ek olarak, ispanya sarap Uretiminde dinya
dglinclsu konumunda.

Tarim Uretiminde liderlik tahil Grinleri-
ne ait. Onu 7 milyon ton ile seker pancari
ve 5 milyon ton ile patates takip ediyor.
Akdeniz kiyr seridinde Akdeniz ikliminin ti-
pik UrUnleri olan narenciye, Uzim ve zeytin
Uretimi yayginlasiyor. ispanya tizim ureti-
minde 6,5 milyon ton ile diinyada Ugtinci
(6,5 milyon ton), portakal Uretiminde ise
2,5 milyon ton ile dordiinct sirada geliyor.

ZENGIN YER ALTI KAYNAKLARI
EKONOMIYi BESLiYOR

Yer alti kaynaklari agisindan zengin bir
ilke olan Ispanya, maden bdlgelerinin
kiylya yakin olmasinin avantajiyla da ma-
den ihracatinda onemli bir konum edini-
yor. Bilboa'dan gikartilan demir cevheri ve
Oviedo Komdr Havzasi sebebiyle, bu bolge

llkenin en 6nemli sanayi merkezlerinden
biri haline geldi. Civa Uretimi de Iispanya
igin dnemli kalemlerden birini olusturuyor.
Bunlarin yaninda Katalonya'da pamuklu ve
yUnli dokuma, Madrid gevresinde meta-
Grji, kimya ve gida sanayisi one ¢ikiyor.

TARIHI 35 BIN YIL ONCESINE UZANIYOR
ispanya’nin da yer aldidi iber Yarimada-
s’'nda insan yerlesiminin izleri, 35 bin yil
oncesine dek uzaniyor. ispanya'nin da Us-
tiinde bulundugu yarimada gibi gok kokli
ve zengin bir tarihi var. Avrupa’nin en eski
yerlesim yerlerinden biri olan iber Yarima-
da'sinda once Romalilarca Hispania diye
adlandirilan bolge, 5. ylzyllda Germen ko-
kenli Vizigot Kralligi'min egemenligine gegcti.
6. ylzyllin sonlarinda ise bolgede Musli-
man Araplarin hakimiyeti bas gosterdi. 15.
ylzyllda bolge Katolik kralliklarin eline ge-
gerken, EndulUs bir slre daha Musliman
egemenliginde kaldi. Glinimuzde de halen
Endulis’teki islamiyet izleri tagiyan tarihi
ve kdlttrel yapilari gérebilmek mumkdn.

Ispanya’nin 47 milyonluk
niifusunda kullanilan dillere
yakindan bakildiginda iilkenin
etnik zenginligi cok daha net
gozlemleniyor. Ispanya niifusunun
yiizde 74’ii Kastilyaca denilen
Ispanyolcayr konusurken, yiizde
17’si Katalanca, ytizde 7’si
Galigyaca ve yiizde 2’si Baskca
konusuyor.

NUFUS POPULASYONU BAKIMINDAN
AVRUPA'NIN EN RENKLI ULKESI
ispanya, sadece Endiiliis Emevi egemen-
ligiyle renklenen islami gegmisi ya da
Katolik etkileriyle degil, tarihinin her nok-
tasinda kralliktan fasizme, imparatorluk-
lardan ozerk bolgelere uzanan gok genis
yelpazedeki etnik koken, yonetim sekli
ve niifus populasyonuyla, bugiin de Av-
rupa’nin en renkli ve kendine has Ulkeleri
arasinda basta geliyor.

ispanyada yerlesim, daha gok bu-
ylUk sehirlerde toplanmis durumda.
Baskent Madrid, 6,5 milyonluk nifu-
suyla Ulkenin en kalabalik sehri ko-
numunda, ayrica Avrupa Birligi'n-
deki en kalabalik nifusa sahip
Uguncld metropold.
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ispanya’nin 47 milyonluk nifusunda
kullanilan dillere yakindan bakildiginda dl-
kenin etnik zenginligi gok daha net olarak
gozlemleniyor. ispanya niifusunun yiizde
74'(i Kastilyaca denilen ispanyolcayi konu-
surken, ylzde 17'si Katalanca, ylzde 7'si
Galigyaca ve ylizde 2'si Baskga konusuyor.

KULTUR VE SANATTA AVRUPA'NIN
MARKA ULKELERI ARASINDA

ispanya, kiiltir-sanat alanindaki mirasi ve
gunimdzdeki hareketliligi, tarihten bu yana
tasinan tarihi, mimari ve kdlturel yapilarin,
dogal glzelliklere ev sahiplidi yapmasiyla,
dinya insanlik mirasina ev sahipligi yapan
en degerli Ulkeler arasinda verini aliyor. Ul-
kede UNESCO Dunya Mirasi Listesi'ne dahil
olan 50'den fazla bolge ya da yapi bulunuyor.

ispanya denince belki de ilk akla gelen
seylerden biri olan boda guresleri, 6zellikle
son yillarda hayvan haklari savunuculari-
nin tepkileri nedeniyle etki alanini daraltti.
Ornegin Katalunya Otonom Bolge Parla-
mentosu, 2012'de aldidi bir kararla kendi
bolgesinde bogda glreslerini  yasakladi.
Yine de boga guresleri, ispanyanin kiilti-
rinde buytk bir yere sahip. Bu alandaki en
blytk etkinlik olan San Fermin Festivali,
Pamplona kentinde 6 ila 14 Temmuz tarih-
leri arasinda gergeklestiriliyor.

Enddlis bdlgesinden gikan ve tim
diinyada bilinen en dnemli kiilttrel 6geler-
den biri ise Flamenko dansi. Sadece En-
diiliste degil, tim ispanya'da Flamenko
dans gosterilerini izlemek mumkdn.
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iSPANYA HUKUMETININ TURIZME
VERECEGI DESTEK MIKTARI

iSPANYA TARIHININ iZLERi
BASKENT MADRID'TE HALA CANLI
ispanya'nin en bilyik sehri ve 1592 yilin-
dan bu yana bagkenti olan Madrid, tarihin,
kdlttrtn ve festivallerin kenti olarak bilini-
yor. Sehir, Real Madrid ve Atletico Madrid
takimlarina ev sahipligi yapti§i igin futbol
severler i¢in de bir mabet. Birlesmis Millet-
ler (BM) Diinya Turizm Orgiitii (DTO) mer-
kezi de Madrid’de bulunuyor.

ispanya’nin  gegmisi hakkinda bilgi
edinmek, Kastilya Kralligi'nin izlerini sdr-
mek isteyenler igin, baskent en 6nemli du-
rak yeri olarak 6ne gikiyor.

GAUDI VE DALI'NiN SEHRi BARSELONA
Barselona, sira digi mimar Gaudi'nin ade-
ta oyun bahgesi seklinde tasarlanmis. Her
yiIl milyonlarca turist; Casa Mila, Sagrada
Familia Katedrali, Park Guell gibi tasarim
harikasl, buyuleyici yapilara imza atan Ga-
udi'nin eserlerini gormek icin Barselona’ya
kosuyor. Yine Barselona'yla 6zdeslesmis
bir diger dinyaca unlu isim ise Salvador
Dali. Renkli kisiligi ve yaraticihdi ile slrre-
alist akimin en énemli isimlerinden olan
Dali, muzesi ve sehrin her yaninda hissedi-
len renkli dokunuslariyla Barselona'nin en
onemli cazibeleri arasinda geliyor.

EKONOMIDEKIi EN BUYUK

PAY HIZMET VE TURiZM SEKTORUNUN
ispanya, turizm acisindan diinyanin 6nde
gelen dlkeleridir. Turizmle paralel gelisen
hizmet sektori ise dlkenin gayri safi milli ha-
silasinda istihdama en yiiksek katkiyl sunan
sektordlr. Hizmet sektord, sanayi ile birlikte
GSMHden ylizde 85 oraninda pay aliyor.
Turizm sektoriinin ispanyanin GSYiHdaki
pay! ylizde 10'u aslyor. 2019 TourismRank
uluslararasi turizm siralamasinda ispanya,
Avrupada en gok ziyaret edilen tlke konu-
muna sahip. Ulke ayni zamanda Diinya Eko-
nomik Forumu'nun alti ayda bir yayinladig
Seyahat ve Turizm Rekabet Endeksi'nde 140
Ulke arasinda ilk sirada geliyor.

PANDEMIDEN ETKILENEN

TURIZM SEKTORUNE 4 MILYAR
EUROLUK DESTEK PAKETI

Elbette koronaviris kisitlamalari nedeniy-
le 2020 turizm sezonu igin parlak sozler



etmek mimkin degil. ispanya turizm
sektord 2020 ocak-nisan aylarinda vyari
yarlya dusls gosterdi. Ulkeye 2020'in ilk
yedi ayinda gelen turist sayisi 13 milyona
ulasirken, bu rakam gegen yil 48 milyon
seviyesindeydi. ispanya’ya yilda ortalama
80 milyon turist geliyor. ispanya hiikiimeti,
yakin zamanda pandemi nedeniyle krize
giren turizm sektorlne yonelik 4,2 milyar
Euro degerinde bir destek paketi agikladi.

2020 EKONOMi RAKAMLARINDA

REKOR DUSUSLER GOZLENiIYOR

ispanya ekonomisi, son yillari krizlerle ge-
ciriyor. Ulke 2008 kiiresel krizin etkilerini
gok yogun hisseden yerlerin basinda geli-
yordu. Gegen yilarda da ekonomisini topar-
layamayan ispanyada kriz 2012'de daha
da derinlesti. Yavas yavas turizm gelirleri
ve hizmet sektoriindeki basarisiyla ken-
disini toparlamaya baslayan (lke, bu kez
de tim dinyayi kasip kavuran COVID-19
salginina yenik disti. ispanya Ulusal ista-
tistik Enstitlisi'ntn (INE) agikladigi ikinci
geyrek verileri, 1970'ten bu yana en buyk
dusus olarak kayda gecti. Buna gore ulke
ilk geyrekte ylzde 5,2 oraninda, ikinci gey-
rekte ise yiizde 18,5 kiiciildi. Ulkede, hane
basina tliketim ytizde 21,2, sermaye biriki-
mi ise ylzde 21,9 azaldi. Bu veriler, Uye ul-
kelerini girdikleri darbogazdan kurtarmayi
hedefleyen AB'nin ispanya’ya 140 milyar
Euro oraninda bir destek paketi agiklama-
sina sebep oldu.

ISPANYA TURKIYE'NIN AB'DEKI EN
BUYUK TiCARi ORTAKLARINDAN
ispanya ile Tirkiye arasindaki ekonomik
iliskiler hayli gelismistir. Turkiye'nin ticari
faaliyetlerde bulundugu AB lkeleri ara-
sinda ilk siralarda gelen ispanya, iilkemize
yaptigi yatinmlarla da &ne c¢ikiyor. 2019
verilerine gdre Tirkiyede 775 lispanyol
sermayeli sirket, faaliyet yurdtiyor. Bu sir-
ketler kanaliyla Ulkemize ulasan toplam
yatinm miktari 9 milyar 524 milyon dolara
ulagmis durumda.

Ulkelerin 2019 yilindaki ikili ticaret hac-
mi ise 11 milyar 891 milyon dolar olarak
belirlendi. Bu rakam, bir dnceki yila gore
ylizde 11 oraninda distk olsa da Ulkeler
arasindaki iliskiler canliligini koruyor.

Tirk igletmeleri tarafindan bakildi-
ginda ise ispanya'da 85 Tirk isletmesi
faaliyet gosterdigi gortliyor. 2002-2019
déneminde Turkiye'den Ispanyaya yone-
lik dogrudan yatirm miktari 221 milyon
dolari buldu.

Hazir giyim ithalatinda diinyada altinci
sirada gelen ispanyanin en énemli is or-
taklarindan biri de Turkiye. Turkiye, ylizde
13,1 oraniyla hazir giyim ve konfeksiyon
sektorinde ispanya’nin en biyik tglnci
tedarikgisi konumunda.

ispanya ve Turkiye, Akdeniz'in turizm
potansiyeli en ylksek Ulkeleri arasinda ge-
liyor. ispanya, turizm konusunda diinyanin
ikinci turist alan tlkesi konumuyla hayli id-
diali olsa da Turkiye, deniz-kum-gtines tatili
igin sahip oldugu dogal guzellikler ile kdil-
tdrel ve tarihi mirasiyla Akdeniz Bolges'inin
onemli turizm destinasyonlarindan biri.
ispanya'dan Tiirkiye'ye 2019 yilinda gelen
turist sayisi 2018'e gore ylzde 44,56 gibi
blyUk bir artigla 257.342 kisi olarak ger-
ceklesti. ispanya en cok ingiltere, Alman-
ya ve Fransa'dan turist aliyor. 2019 yilinda
Ulkenin aldigi toplam turist sayisi 80 mil-
yonu agstl. ispanya 2019'un en gok turist
agirlayan ikinci Ulkesi konumuna ulasirken
Turkiye 52 milyon ziyaretgi ile siralamada
6. siradaki yerini ald.

2019 TUIK verilerine gore
Tiirkiye’nin Ispanya‘ya ihracati
7 milyar 664 milyon dolar,
ithalaty ise 4 milyar 227 milyon
dolar oldu. Tkili ticaret hacmi ise 11
milyar 891 milyon dolar
olarak gerceklesti.




TOROS TARIM GENEL I\!IUDURU
MEHMET SADIKOGLU

"KENDI MARKAMIZLA GLOBAL
AYAK IZIMIZI BUYUTMEY
HEDEFLIYORUZ

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu listesinde 52. sirada yer alan Toros Tarim'i
bolgesel bir oyuncu yapma hedefiyle strateji gelistirdiklerini soyleyen Toros
Tanm Genel Muduru Mehmet Sadikoglu “Kendi markamizla global ayak izimizi
blyutmeyi hedefliyoruz” diyor.




oros Tarim olarak Turkiye'nin en

buyuk gubre Ureticisi olduklarini

sOyleyen Genel Mudir Mehmet

Sadikoglu; 2019 yilindaki gubre
Uretim kapasitelerinin 2018 yilina oranla
ylzde 4,6 oraninda artarak 1.677.730 tona
ulastigini soyledi. Mehmet Sadikoglu ile
pandemi doneminde aldiklari 6nlemlerden
yakin donem ongorilerine uzanan kap-
samli bir soylesi gergeklestirdik.

Toros Tarim'in sektorden aldigi pay,

iiretim rakamlari ve genel faaliyet yapisi
hakkinda bizleri bilgilendirir misiniz?

Esas olarak bitki besin maddesi (gibre)
Uretimi alaninda faaliyetini stirdren Toros
Tanm, istanbul Sanayi Odas’nin agikladi-
g1 Turkiye'nin 500 Biylk Sanayi Kurulusu
2019 listesinde 52'inci sirada yer almak-
tadir. Toros Tarim olarak Uretim ve pazar
pay! itibarlyla Turkiye'nin en biyik glbre
dreticisi konumundayiz. Turkiye'deki top-
lam kurulu Uretim kapasitesinin ylizde
38'ini elimizde bulunduruyoruz. Ceyhan,
Mersin ve Samsun'daki fabrikalarimizda
Urettigimiz Amonyum Nitrat (AN), Kalsi-
yum Amonyum Nitrat (CAN), Diamonyum
Fosfat (DAP) ve kompoze (NPK) giibrelere
ek olarak, organomineral ve suda eriyebi-
len Ozel gubrelerin de Uretim ve satisini
gergeklestiriyoruz. Boylece giftginin her
turll bitki besin maddesi ihtiyacini tek el-
den karsilayabiliyor ve sektordeki liderligi-
mizi de Tirkiye'nin her noktasina ulasan
genis bayi ve yetkili satici agiyla destekli-
yoruz. Klasik glbre alanindaki liderligini or-
ganik ve organomineral gubre alanina da
tasimayi ve bu pazarda blylimeyi hedef-
leyen sirketimiz, gegtigimiz aylarda yilda
15 bin ton kati organik ve 10 bin ton sivi
organik gubre Uretim kapasitesine sahip
Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.yi
blnyesine katti. 2016 yilinda ADBA (Ana-
erobic Digestion & Bioresources Associ-
ation) tarafindan alaninda diinyanin en
iyisi secilen Gonen tesisi, basladigimiz ek
yatinm tamamlandi§inda yilda 45 bin ton
organomineral glbre Uretebilecek.

Gubre Uretimi ve pazarlamasinin yani
sira odaklarimizdan bir digerini de liman-
cilik hizmetleri olusturuyor. Toros'un 1981
yilinda kendi ihtiyaglarina yonelik olarak
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Toros Tarim olarak tiretim ve
pazar pay itibaryla Tiirkiye’nin
en biiyiik tireticisi konumundayz.
Ulkemizdeki toplam kurulu iiretim

kapasitesinin de yiizde 38’ini

elimizde bulunduruyoruz.

b

Ceyhan'da insa ettigi terminal, 1990l yil-
larda Uguncl sahislara da hizmet verecek
sekilde buydtildu. Bugtin Torosport Cey-
han Terminalimiz, iskenderun Korfezin-
deki ikinci buyik ticari dokme yik limani
konumunda. Limancilik faaliyetlerini yUrdit-
tdglmdz ikinci tesis olan Torosport Sam-
sun Terminali de, hem dokme kati yik hem
de sivi kimyasal drinlerin bosaltiimasina
uygun bir yaplya sahip. Samsun Termina-
limizin de gelecekte Tirkiye ile Karadeniz
Ulkeleri arasinda artmasi 6ngortilen ticaret
hacmi paralelinde giderek onem kazanma-
sini bekliyoruz.

Tarim noktasinda iddiali olan

Tiirkiye'de Toros Tarim nasil bir
konumlanmaya sahip?

Toros Tarim olarak uretim ve pazar pay! iti-
bariyla Tirkiye'nin en blyUk Ureticisi konu-
mundayiz. 2019 yilinda ortalama yuzde 89
gibi yuksek bir kapasite kullanimiyla top-
lam 1.677.730 ton glbre Uretimi gergek-
lestirdik boylece uretim miktarinda 2018
yilina gore ylizde 4,6 oraninda, kapasite
kullaniminda ise ylzde 3,5 oraninda artis
sagladik. 2019 yilinda dretimde oldugu
gibi satiglarda da rekor bir yil oldu. Ig pa-
zarda artan satiglara ek olarak ihracatta da
olumlu bir yil gegirdik. 1.750.913 tonu i¢ pi-
yasa ve 343.305 tonu ihracat olmak tzere,
toplam 2.094.218 ton satis gergeklestirdik.
Boylece, bir onceki yila gore satiglarimizi
ylzde 14,14 artirmayi basardik.

Tiim diinya pandemi ile miicadele
ederken sirketinizin saglkh bir sekilde
calismalarina devam etmesi igin ne tiir
onlemler aldiniz?

ilk adim olarak, gelismeleri yakindan takip
etmek, gerekli 6nlem ve aksiyonlari tanim-
lamak ve aksiyonlarin uygulanmasini sag-
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lamak amaclyla kriz masalari olusturula-
rak bir Kriz Yonetim Plani hazirladik. Alinan
onlemler arasinda esnek calisma sistemi-
ne gecilmesi ve uzaktan erisim igin gerekli
altyapinin olusturulmasi; ginlik anket ve
bildirim sistemi araciliiyla galisanlarimizin
saglik durumu ile ilgili dizenli bilgi toplan-
masl; bina ve tesislere giris uygulamalari
(termal kamera, ziyaretgi kisitlamasi, vb.);
hijyen ve temizlik uygulamalari (dezenfek-
siyon calismalari, otomatik dezenfektan
makineleri, vb.); kisisel koruyucu donanim
temini (maske, eldiven, tulum, vb.); yurt
disi ve yurt igi seyahat kisitlamalari; toplan-
11, egitim ve etkinliklerin uzaktan erisim ile
gerceklestiriimesi; sosyal mesafe onlemle-
ri (yemekhane, servis ve ofis diizenlenme-
leri); havalandirma sistemlerinin revizyonu;
evrak hareketlerinde dizenlemeler; servis
ve ulasim dizenlemeleri; revir/ stipheli va-
kalara hazirlik ve tepki yonetiminin olustu-
rulmasi gibi 6rnekleri siralayabiliriz.

Pandemi déneminde tarim ve gidanin
artan 6nemi bu konumlanmanizda nasil
bir degisiklige sebep oldu? Ulkemizde ve
diinyada ne gibi gelismeler oldu?
2020 bitkisel drtn fiyatlarinda beklenen
dususle birlikte, 2020/21 déneminde gtib-
reye olan talepte dists beklenmektedir.
Global olarak ekonomik yavaslamanin ya-
sanacaginin tahmin edildigi bu dénemde
USD karsisinda de@er kaybeden Ulkelerde
gubre ithalatina olan talebin de disecegi
ongorilmektedir (6rnegin Turkiye, Arjan-
tin). Ek olarak, petrol fiyatlarinda yasanan
dusus ile Rusya'da rublenin dolar karsisin-
da deger kaybetmesi beklenmektedir. Bu
durum, Rusya'nin guibre ihracati yapmasini
tesvik eden bir durum yaratmaktadir.
Gubre talebinde kisa vadede ani etkiler
beklenmemekle beraber, glbre arzinda
karantinalar nedeniyle limitli is glcl ve
tedarik zinciri aktiviteleri nedeniyle gegici
sorunlarla karsilasilabilecegi 6ngorilmek-
tedir. Ornegin, Gin'de yiizde 30 seviyelerine
dusen kapasite kullanim oranlarinin yavas
yavas toparlanmaya basladigi gortltyor.
Petrol fiyatlarinin ve endustride petrol
talebinin distsid ham madde fiyatlarina
asagi yonll baski yaparken, lojistik masraf-
larinin ytizde 50'sini olusturan yakit mas-

raflarinin da disust ile navlun Gcretlerinde
de asagi yonlu bir hareket olacagi 6ngordil-
mektedir. COVID-19 sebebiyle simdiye ka-
dar global dlgekte lojistik operasyonlarinin
etkilenmedigi ya da yogun olarak hastali-
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Petrol fiyatlarinin ve endiistride
petrol talebinin diistisii ham
madde fiyatlarina asag
yonlii baski yaparken, lojistik
masraflarinin yiizde 50’sini
olusturan yakit masraflarvnin
da diistigii ile navlunlarda
asag1 yonlii bir hareket olacag
ongoriilmektedir.

b

gin goruldigu yerlerde limitli etkinin gordil-
dagu bildirilse de Ulkeler 6zelinde alinan
onlemler strdirilmektedir.

Globalde nasil bir pazar payiniz var, hedef
pazarlari hangi bélgeler olusturuyor?



Ust Uste lglincl kez kimyasal giibre ka-
tegorisinde ihracat sampiyonu olmamiz
bizim i¢in buytk bir gurur kaynagi ve Tur-
kiyenin doviz ihtiyacina katkida bulun-
maktan mutluluk duyuyoruz. 2019 yilinda
343.305 ton gubre ihracatiyla bir kez daha
sektorimuze onculik ettik.

Her zaman asil 6nceligimiz Turk giftgisi
ve bayilerimiz olsa da ihracati da i¢ pazar-
daki sartlara gore bir denge unsuru olarak
gordyoruz. 2019 yiliitibaryla Hindistan'dan
Afrika'ya, Romanya'dan Meksika'ya uza-
nan genis bir cografyada 15 farkl llkeye
ihracat yapiyoruz ve her gegen yil cografi
yaylimimizi glglendirmeyi amagliyoruz.
Toros Tarim olarak bdlgesel bir oyuncu ol-
may! ve asamali olarak kendi markamizla
global ayak izimizi blyttmeyi hedefliyoruz.
Bu amagla 2019 yilinda bazi énemli adim-
lar attik. Ornegin, 6nemli bir tarm Glkesi
olan Romanya'yl Toros'un ikinci biyik pa-
zari haline getirmek ve ayni zamanda Avru-
pa pazarina agllma hedefimize katki sag-
lamak amaciyla, dinyanin en buylk gibre
dreticisi Nutrien'in Romanya'daki satis ve
dagitim operasyonlarini yurtten Agroport
Romania S.A. sirketini blnyemize kattik.
Ar-Ge merkezimizin galigmalari sayesinde
drdn gamimizi surekli olarak yeni Grdn ve
formdlasyonlarla gelistiriyoruz. Organik ve
organomineral glbre yatinmlarimiz saye-
sinde bu pazarda da 6nemli bir marka ha-
line geldik. 2019, ilk organomineral gibre
ihracatini gergeklestirdigimiz yil olarak da
Ozel bir yere sahip.

Pandeminin vurgu yaptigi alanlardan

biri de dijitallesme ve Endiistri 4.0 oldu.
Agirlik verdiginiz Ar-Ge ¢alismalariniz
neler, tarimda teknolojik yaklasimlara
yénelik neler yapiyorsunuz?

Toros Tarim olarak binyemizde her za-
man Ar-Ge calismalarimizi gergeklestiri-
yorduk. Fakat bunu daha belirli bir disip-
lin igerisinde gergeklestirebilmek adina
planlamalarimizi yaptik ve 2017 yilinda
T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrna
yaptigimiz basvurunun kabul edilmesiyle
beraber Mersin'de Ar-Ge merkezimizi kur-
duk. Bu, bizim icin énemli bir yatinm olur-
ken Ulkemiz adina da blyuk bir gelisme
oldu ¢unkl Ar-Ge merkezimiz; Turkiye'de

bu alanda yapilan ilk yatirrm oldu.

Bu calismalara hizmet edecek Ar-Ge se-
ras! yatinmiise 2019 yilinda baglamis olup,
2020 yili ik geyreginde tamamlanarak
devreye alinmistir. Otomasyon testlerini ta-
mamlayarak ilk sera proje denemesini ise
Temmuz 2020'de kurduk.

Mevcut faaliyet alanlarinin yani sira inor-
ganik/katr organik/organomineral glbre-
lere ek olarak sivi organik/organomineral
gubreler, mikrobiyal gubreler tarafinda da
oncul galismalar yuritilmesi planlanmak-
tadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 2023
hedeflerine paralel olarak nitelikli insan
kaynagi yetistirilmesine yonelik, Universi-
teler ile is birliklerini igeren TUBITAK 2244
projeleri ve ulusal galismalarin yani sira
uluslararasi dlgekte is birliklerine de deger
vererek ortak proje galismalari Ar-Ge mer-
kezimiz tarafindan ydrutilmektedir.

Gelecek nesillere yesil bir doga biraka-
bilmek ve ekosistemin de sirdurilebilirligi
icin Mersin Uretim Tesisimizde CAN Unite-
si Prill Kulesi Baca Gazi Yikama Sistemi'ni
devreye aldik. Bu; glbre sektorl igin bir
ilk olma ozelligi tasirken baca gazi emis-
yon blyuklugu ve aritma kapasitesi ile de
dinyadaki sayili tesislerden bir tanesi ol-
maslyla dikkat cekiyor. Yatinmlarimizdan
bir digeri, “Torosciftci” adli uygulamamiz.
Ciftcilerin bilgisayardan erisebildigi veya
mobil cihazlarina Ucretsiz olarak indire-
bildigi “Torosciftci”, hava durumu tahmini,
toprak ve bitki verilerini bir araya getirerek,
Giftcilerin faaliyetlerine yonelik dneriler ge-
listiren bir tarim karar destek uygulamasi.
“Torosciftci”, Giftginin kaydettigi her tarla
igin hava kosullarini takip ederek, tretim ve
operasyon kararlarinin zamaninda ve dog-
ru olarak verilmesini saglyor, glibreleme
oOnerilerinde bulunuyor.

Ayrica havadan gorlntlleme ve toprak
sensorleri ile tarla hakkinda degerli bilgi-
nin toplanmasi konusunda gelistirdigimiz
sistemin altyapisi olusturulmus durumda.
Halen Agripark'ta drone ve toprak sensori
denemeleri devam ediyor. iki yil énce dev-
reye aldigimiz giftgi egitim otoblsimiiz ve
her bolgede konuslanan gezici teknik ekip-
lerimizle birlikte bu gibi teknolojileri Tiirk
Giftcisiyle tanistirmaya devam ediyoruz.
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2019 yilv itibaryla Hindistan’dan
Afrika’ya, Romanya’dan
Meksika’ya uzanan genis bir
cografyada 15 farkly iilkeye ihracat
yapwyoruz ve her gecen yil cografi
yayihmymizi giiclendirmeyi
amaglyoruz.
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DENIZ YOLU TA$IMACILI(§INDA

YESIL VAKLASWILAR
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Lojistik faaliyetleri altinda yer alan her turlt islemin ekolojiye en diistik —.
zarari verecek sekilde ydrutudlmesiicin verilen tum cabalar, ‘yesil
lojistik’ kapsamina giriyor. Dogas! gereg@i her zaman kara ve hava
lojistiginden daha gevreci kabul edilen deniz yolu tagimaciliginda,
2020 yili kilit oneme sahip. Bu yilin basinda uygulanmaya baslanan
IMO yonetmeligi ve 2014'ten bu yana suren Yesil Liman projesi,
denizcilik faaliyetlerini daha gevreci kilmak igin galisiyor.
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eniz yolu tasimacilgl, kiresel
capta surddrtlen lojistik faali-
yetlerinin ylzde 90'ina yakin bir
orani olusturuyor. Bu buytklikte
bir operasyon agina sahip olan sektoriin
ekonomiye oldugu kadar insan ve gevre
sagligina da etkileri ylksek. Ekolojik den-
geyi tehdit eden en biytk madde ise gemi
yakitlarindan kaynakli emisyon kirliligi.
Uluslararasi  Denizcilik  Orgiiti'niin
(IMO) hazirladigi ve ocak 2020'den itibaren
uygulamaya sokulan “2020 Siilfir Dizenle-
mesi ve Balast Suyu Aritim Sistemleri” yo-
netmelidi daha yesil bir deniz yolu lojistigi
icin énemli yaptinmlara sahip. Yonetmelik,
uluslararasi sulardaki emisyonlarin yiizde
3,51an yuzde 0,5'e dusdrilmesini sart ko-
suyor.

YESIL LOJISTIK IGIN

DUSUK EMiSYON SART

IMO'nun 2019 yilindaki acgiklamalarinda
gemilerden atmosfere yayilan emisyonla-
rin kiresel 1sinmanin sebepleri arasinda
bulundugu, asit yagmurlarina neden oldu-
Ju ve insanlarda kanser gibi tehlikeli has-
taliklara yol agtigi vurgulaniyor.

KUKURT EMiSYONLARINDA

YUZDE 80 AZALMA HEDEFLENIYOR
IMO’'nun yayinladigi yeni yonetmelik, k-
resel bazda deniz tasimaciliyinda faaliyet
gosteren 60 bin gemiyi dogrudan etkiliyor.
Yonetmeligin uygulanmaya baslanmasinin
ardindan, pazarin 50 milyon ton ylksek,
120 milyon ton gok diislk sulfurll fuel oil
ve 80 milyon ton deniz motorininden olu-
sacagi ongorlliyor. Bu kararla birlikte de-
nizcilik sektoriinden kaynakli kikurt emis-
yonlarinda ylizde 80 oraninda azalmaya
ulasiimasi bekleniyor.

Gemilerin kullandidi tip akaryakit, ylz-
de 3,5 kikdirt oranina sahip. Bu oran, HSFO
(yuksek slfiirlt fuel oil) kategorisinde yer
aliyor. IMO, aldi§i kararla 3,5 kukdrt oranini
0,5'e distrilmesini sart kosuyor.

Bu yikimluligu yerine getirmek igin
armatorlerin iki segenegi var. Birincisi ge-
milere scrubber denilen baca aritma sis-
temi takilarak kukirt oranini distrmek.
ikinci yol ise distk stlfirli yakit sege-
negini tercih etmek. Scrubber donanimi

konusunda sektorde genel bir gekimserlik
mevcut. Bunun da temel nedeni scrubber
maliyetinin 2 ila 6 milyon dolar civarinda
olmasi. Su an igin dinyada 50 bin civarin-
da geminin HSFO kullandidi biliniyor. Bun-
lardan sadece 3 bini halihazirda scrubber
donanimina sahip.

IMO'NUN YONETMELIGi

NELERi DEGiSTIRECEK?

1 Ocak itibaryla uygulanmaya baslanan
karar nedeniyle yakit maliyetlerinin bu yil
igin ylzde 25 oraninda artmasi 6ngoruli-
yor. Pahali yakit kullaniminin en gorindr
etkisi navlunlar Uzerinde olacak. Navlun
flyatlarinin da artmasi bekleniyor. Bir diger
etkilenecek alansa bunker (gemi yakiti). 60
bine yaklasan gemi, her yil kiiresel olgekte
11 milyar ton yuk tasiyor. Bu da yilda 350
milyon ton bunker tiiketimine denk geliyor.
2020 ile birlikte bu tablonun da degisecedi
saniliyor. Bundan sonra kikurt emisyonu-
nu azaltmak igin gemi yakitlarinda ytzde
70 gas ail, yuzde 20 fuel oil, ylizde 10 ise
LNG olmasi planlaniyor.

DENiZ TASIMACILIGINDA

“YESIL LOJISTIK" MUMKUN

IMO Deniz Gevresini Koruma Komitesi'nin
uzun vadeli ongorilerinde ise gemi kay-
nakli gevre tahribatlarinin giderek disece-
§i, nihayetinde emisyonlarin timduyle yok
olacagi yer aliyor. IMO'nun beklentilerine
gore 2050 yilinda sera gazi emisyonlarinda
ylzde 50, karbon yogunlugunda ise yiizde
80'den fazla azalma olacak.

IMO uzun vadede, 2050 yil1 igin
sera gazi emisyonlarinda
yiizde 50, karbon yogunlugunda
ise yiizde 80 azalma
bekledigini aciklads.

mi==
AAAAS

3 BIN

SCRUBBER DONANIMINA
SAHIP GEMI SAYISI

60 BIN

KURESEL OLGEKTE DENiZ YOLU
TASIMACILIGINDA GALISAN GEMI

171

MILYAR TON

KURESEL OLGEKTE YILLIK
TASINAN YUK MIKTARI

390

MILYON TON

KURESEL OLGEKTE YILLIK
BUNKER TUKETIMI



OECD Uluslararasi Tasimacilik Foru-
mu'nun 2019'da yayimladigi raporda ise,
karbon emisyon miktarinin 2035 yilinda
ylzde 95'e yaklasan bir oranda azaltabile-
ceginden bahsediliyor. OECD'ye gore hiiki-
metler sifir karbonlu deniz tasitlarini tesvik
ederlerse deniz tasimacili§i daha yesil ve
surdurulebilir bir hale birlnebilir.

2011 yilinda yayinlanan “Tek Avrupa
Tasimacilik Sahasi igin Yol Haritasi” adini
taslyan Beyaz Kitap, AB tasimacllik siste-
minin 2050 yilina kadar ulagmak istedigi
yesil ve surdurdlebilir amaglar igeriyor.
Buna gore 2050'ye dek sera gazi emisyo-
nunun 1990 yili seviyesinin ylzde 50 altina
dusUrdlmesi, petrole olan bagimliligin azal-
tilmasi ve tasimacilik trafigindeki yogunlu-
gun disurilmesi hedefleniyor.

TURKIYE IMO REGULASYONLARINA
HAZIR OLDUGUNU DUYURDU

Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Se-
lim Dursun, Turkiye'nin IMO 2020 regilas-
yonlarina hazir oldugunu duyurdu. Yilda 12
bine yakin geminin yakit ikmallerini istan-
bul'da yaptigini vurgulayan Dursun, 1 Ekim
2019 itibariyla gemilere dislk sulfurld ya-
kit vermek icin tim altyapilarin tamamlan-
digini soyledi.

Turkiye'deki bunker ikmallerinin ylzde
90'dan fazlasi Istanbul'da yapiliyor. Diinya-
da Uretilen petrol ve tlrevlerinin ylzde 97'si,
ham petrollin yiizde 30'u, dogalgazin yizde
50'si deniz yoluyla tasginiyor. Akdeniz Havza-
sl, denizler ve okyanuslar igerisinde yizde
T'lik bir paya sahip. Bununla birlikte diinya
deniz yolu ticaretinde yuzde 25'lik bir orani
karsiliyor.

KENT VE iNSAN SAGLIGI iGIN

YESIL LIMANLAR TASARLANIYOR
IMO’nun gemilerin kikdrt salinimini dizen-
ledigi yonetmeliginin yaninda daha gevreci
deniz yolu tasimaciligi igin limanlarda da
yesil lojistik yaklasimlar agirlik kazani-
yor. Tipki greenship (yesil gemi) gibi yesil
limanlar da denizcilik sektorindn gliinde-
minde. Deniz Ticareti Genel Mudurligu ve
Turk Standartlar EnstitlisU (TSE) arasinda
hazirlanan ve 2014 sonunda baslanan Gre-
enport (Yesil Liman) projesi kapsaminda
ozellikle kent merkezlerine yakin nokta-

Avrupa Birligi’nin yaymladig
“Beyaz Kitap: 2025 Oncesi AB27
icin Diigiinceler ve Senaryolar”
adli raporda 2050 yilinda
gemi kaynakl karbondioksit
emisyonlarinda yiizde
40 oraminda bir azalma
hedeflendigi yaziyor.

larda konumlanan limanlarin gevreye ve
insan sagligina zararinin minimuma indiril-
mesi hedefleniyor. Yesil liman felsefesi as-
linda Avrupa'da 90'l yillarda basladi. Yesil
limanlar, halen tim dinyada herhangi bir
yaptinim ya da zorunlulukla baglanmamis,
gonulltlik esasina bagl olarak ydrdtild-
yor. Avrupa'da Ecoport adiyla bilinen pro-
je, Avrupa Deniz Limanlari Organizasyonu
(ESPO) tarafindan ydrdtiliyor ve 21 Ulke-
den toplam 89 Uyeye sahip.

YESIL LIMAN UYGULAMALARINDA
TURKIYE'NiN FARKLILIKLARI

Turkiye'de yesil liman uygulamalari, kimi
noktalarda Avrupa'daki muadillerinden
farkliik gosteriyor. Turkiye'deki yesil liman
prosedirlerine bakildiginda atik yonetimi
one gikiyor. Deniz kirliligini 6nlemek adina
atik su yonetimi detaylica isleniyor. Bunun
yaninda kargo operasyonlarinda meydana
gelmesi mimkdin olan kirlilige karsi dlgtit-
ler belirlenmis durumda. Yesil liman olgtit-
leri, acil durum mudahaleleri igin iletisim
ve organizasyon semalari ve is guvenligi

mevzuatlar blytk olglde uluslararasi
standartlarla ortustyor. Tlrkiye'nin Avru-
pa'dan ayristiyi noktalarin basinda emis-
yon degerleriyle ilgili mevzuatlar geliyor.
Tirkiye'de emisyon kaynakli hava kirliligi
ve emisyon yogunluguyla ilgili diizenli 6l
¢Um yapilmasiyla ilgili bir mevzuat mevcut
degil. Ayni sekilde gurtlti mevzuatlari ko-
nusunda da siki bir yaptinm uygulanmiyor.
Tarkiye'nin yesil liman yaklagiminda eksik
olan diger basliklar ise surddrtlebilirlik ve
enerji tlketimi. Tdm bu gideriimesi ge-
reken sorunlarda yatinmecilar korkutan
temel mesele ylksek yatinm maliyetleri.
Surdurdlebilir ve yesil limanlarin devlet
politikasi haline getirilmesi ve yatinmcilar
icin tesvik verilmesi, sikintili uygulamalari
asmak igin bir yontem olabilir.

Yesil Liman Sertifikasi, sadece Turki-
ye'de gecerli. Burada da devlet kurumlarin-
ca herhangi bir yaptinm ya da muafiyete
tabi degiller.

AVRUPA YESIL ANLASMASI, DENIZCILIK
SEKTORUNU DE ETKILEYECEK

19 Aralik 2019'ta toplanan Avrupa Parla-
mentosu, 11 Glkenin iklim ve Cevre Bakan-
larinin katilimiyla “Avrupa Yesil Anlagmasi’ni
imzaladi. Anlagsma ilk olarak aralik 2019'da
sunuldu. Anlasma, pandemi sonrasi eko-
nomide arzulanan toparlanmanin merkezi-
ne iklim degisikligiyle micadeleyi koymayi
hedefliyor. Bu anlagmayla birlikte deniz yolu
tasimaciligi Avrupa Emisyon Ticareti siste-
mine dahil ediliyor ve sekt6riin daha ekoloji
dostu bir yaplya blriinmesiigin Ar-Ge calis-
malarinin gogaltiimasi oneriliyor.



CEY GROUP

YESIL ENERJI ICIN GES

Cey Group, limanlarinda ve lojistik tesislerinde, karbon saliniminin diinya Uzerindeki kotu etkilerini azaltmanin
bilinciyle yatinmlarini sirdurtyor. Yesil enerji ve yenilenebilir kaynaklarla ilgili gabalarini artiran Cey Group, bu
kapsamda bir dizi yatinm gergeklestirdi. Yesil Liman (Green Port) projesi ile Ocak 2018 tarihinde Samsunport
Limani'nda kurulan giines enerjisi santrali 2 MW kurulum kapasitesiyle calisiyor. Mersin Serbest Bolgesindeki
1,4 MW kurulu kapasiteli glines enerjisi santrali yatinmina da start verildi. Ayni sekilde Kasim 2019'da
Mersin ve Dortyol tesislerinde gunes enerjisi santrali yatinmi tamamlandi ve devreye alindi. Cey Group,
liman ve tesislerde elektrikli ekipmanlar ve araglar ile LED isiklandirma sistemlerinin kullanimi

sayesinde enerji harcamalarinda Ucte iki oraninda da azalma saglandi. Cey Group,

gerekli lisanslari alarak diger tesislerinde de yenilenebilir enerji

yatinmlarina devam etmeyi hedefliyor.

bin kWh
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_ PNRYAPI GROUP
YONETIM KURULU BASKANI PINAR SEN

"VENILENEBILIR ENERJI
SANTRALLERIMIZLE ENERJININ
GELECEGINE HAZIRIZ'

PNR Yapi Group Yonetim Kurulu Baskani Pinar Sen, Turkiye'nin enerji Uretimindeki
acigina deginerek “Dunyanin gelecegdinde gunes, rizgar gibi doga dostu
yenilenebilir enerjiler s6z sahibi olacaktir. Ulkemizin de bu gelecekte yer almasini
saglamak; sirketimizin temel vizyon ve misyonu olmustur” diyor.

NR Yapi Group, liks segmentte
insaat faaliyetlerinin yaninda ye-
nilenebilir enerji santralleri alanin-
da da hizmet sunuyor. PNR Yapi 1 : 15 = .1___.,'3- gt
Group Yonetim Kurulu Bagkani Pinar Sen; P ' — 4 5 ! I ‘r 1” “|
pandemiyle birlikte gayrimenkul sektoriin- 4 | ]
de yasanan donustm hakkinda goruslerini ; o' ——
paylasirken, Turkiye'nin dis ticaret acigi ve
surddrdlebilir enerji kaynaklari igin glines
ve riizgar enerji santrallerinin nemine vur-
gu yapti.

Oncelikle PNR Yapr'nin evrilme
noktalarini dinlemek isteriz. Tiirkiye
insaat sektoriiniin son yillardaki
biiyiimesi sizi nasil gelistirdi, PNR
Yapi'nin su anki konumunu nasil
tanimliyorsunuz? PNR Yapi Group olarak
enerji alanindaki ¢aligmalariniz nelerdir?
PNR Yapi Grubu olarak, temellerini 1999
senesinde attigimiz firmamiz, liks seg-
mentte konut ve ticari binalar insa etmekte
ve bununla birlikte enerji sektoériinde de
gunes enerjisi santralleri ingasina devam
etmektedir. insaatta departmanimiz bin-
yesinde lokasyon olarak 6zellikle Bagdat
Caddesi ve gevresini tercih ederek, faaliyet
yillarimiz boyunca liks segmentte konut-




lar, villalar ve mix-use projeleri tamamladik.
insaat sektorinin tlkemizdeki durumu-
nu degerlendirerek, son donemde enerji
sektorindeki yatinmlarimiza yogunlasa-
rak, glines enerjisi santralleri kurulumuna
agirlik verdik. Bu alanda halen (lkemizin
birgok sehrinde ve global oyuncu olarak
da Chicago'da hizmet vermekteyiz. Sirke-
timiz blnyesinde; kurumsal ve endustriyel
sistemlerden, sebeke Olgekli enerji sant-
rallerine; PV destekli tarimsal sulama ve
sera sistemlerinden, mesken sistemlerine
kadar genis yelpazede enerji ¢ozimleri
sunmaktayiz. Sirketimiz yenilenebilir ener-
ji sektoriinde; EPC (muhendislik, tedarik,
ingaat), isletme, bakim, proje gelistirme,
enerji finansi ve enerji verimliligi konula-
rinda galigmalar surdirmektedir. Bu alan-
da biten, devam eden ve baslayacak olan
birgok projemiz bulunmaktadir. Sirketimiz
blnyesinde yer alan Ar-Ge departmanimiz
vasitasiyla onemli Universitelerle is birligi
ve koordinasyon yaparak enerji alaninda
drdnler gelistirmekteyiz.

Anahtar teslim sistem kurulumunda;
detayll mihendislik analiz ve tasarimi, ge-
rekli olan bitin malzemelerin tedarikini,
tesisin insasindan baslayarak teslimine ve
sistemin devreye alinmasina kadar olan
slireglerin tUmunU igeren sistemi kuruyo-
ruz. Bu alanda kesif, projelendirme ve mu-
hendislik, kurulum, tedarik, insaat; teslim
ve devreye alma, kurulum sonrasi hizmet-
ler, isletme ve bakim O&M; uzaktan izleme,
kontrol ve profesyonel raporlama yaparak,
finansman alaninda da uygun 6deme ko-
sullarinin tespiti ve Onerisi saglanarak, ya-
tinmcilarin giines enerji santrallerine elekt-
rik faturasi oder gibi sahip olmalari adina
finansman sagliyoruz.

GOzdm alanlarimizda oncelik glnes
enerji santralleri (GES) uygulamasi olarak;
ticari, konut, arazi, otopark ve sera uygu-
lamalarinin disinda riizgar enerji santral-
leri (RES), enerji depolama hibrit sistemler,
ylUksek gerilim uygulamalari, sebeke anali-
zi ve Scada uygulamalari gelmektedir.

Genel olarak TMW'lik projede ortala-
ma geri donus sureleri dort yil olan glines
enerji santrallerden, toplamda ortalama
minimum 1.400.000kWh elektrik Gretimi
gergeklesmesi beklenmekte, bu dretim ile

de yilda yaklasik 637 ton CO2'nin dogaya
salinimi engellenerek, fotovoltaik paneller-
le glinesten elektrik dretimi yapan bu tesis
ile yilda yaklasik bin 942 adet agag kurtaril-
mis olmaktadir.

Bilindigi Uzere Turkiye'nin en buyuk dis
ticaret agigl, ne yazik ki disa bagimli oldu-
gumuz enerji sarfiyati ve buna bagli enerji
o6demelerinden kaynaklanmaktadir. Biz de
PNR Yapi Grubu olarak, Turkiye'nin enerji
acigini gorerek bu alanda proje geligtirme-
yi ve enerji santralleri kurmayi planlayip
hayata gegirdik. Dinyanin gelecegi giines,
rlizgar gibi yesil, doga dostu yenilenebilir
enerji kaynaklari olacaktir. Ulkemizin de bu
gelecekte yer almasini saglamak; sirketi-
mizin temel vizyon ve misyonu olmustur.

Tiirkiye’nin en biiyiik dis ticaret
agig, enerji sarfiyati ve buna
bagh enerji 6demelerinden
kaynaklanmaktadir. Ulkemiz
cografi olarak giinesin veriminin
yiiksek oldugu konumdadir. Bunu
enerjiye cevirmek, ihtiyacimizi dogal
kaynaklardan saglamak, ekonomik
ve daha doga dostu bir enerji iiretimi
demek. Biz de bu alanda proje
gelistirmeyi ve enerji santralleri
kurmay: planlayip, hayata gegirdik.




ingaat sektériiniin pandemi siirecinde
durma noktasina gelmesi sizin
faaliyetlerinizi nasil etkiledi?

Tahmin edeceginiz Uzere, isin temelinde
yatan ancak buzdaginin gérinmeyen kis-
mi gibi; isin dncesinde yapilmasi gereken
analizler, muhendislik hesaplamalar, proje
tasarim, birbirine entegre calisabilecek
sistem kurulumu, dogru malzemelerin se-
gilmesi ve sistemle senkronizasyonu gibi
birgok onemli is kaleminin higbir detayin
atlanmadan tamamlanmasi gerekiyor. GU-
nes enerjisi santrali kurulumu (EPC); yani
engineering (muihendislik), procurement
(malzeme tedariki) ve construction (insa-
at) siregleri olarak, bu zaman araliginda
projelerimiz igin gerekli galigmalarimizi
yaparak tamamlamis olduk. Malzeme se-
gimlerimizde c¢itayl hep en ylksekte tutup
sadece Ulkemiz igin degil global olgekte de
yeni olan, tier 6ne listesinde st siralarda-
ki panel firmalarindan halfcut Mono perc
400watt panelleri ve bu sistemle beraber
uyumlu galisacak en st segmentte bulu-
nan diger malzemelerin de entegrasyonu-
nu sagladik. Yine dunyadaki gelismeleri bi-
rebir takip edip, son teknoloji olan bifacial
panellerin kullanimina basladik. Pandemi
surecinin daha kontrolli bir hal aldi§ za-
manda da ingaat kismina ve diger calis-
malarimiza eszamanli olarak kaldigimiz
yerden, hizl bir sekilde en iyi kalitede isgi-

likle islerimize devam ettik. Tabii pandemi
doénemi hentiz bitmedi ancak bir stire daha
bu sekilde kisitl bir yasam sekline alisma-
miz gerekmekte. Bu donemi iyi yonetebildi-
gimiz taktirde gerek sektorel gerekse sos-
yal ve saglik baglaminda sonuglarin da iyi
olacagini disudniyorum.

PNR olarak ne gibi projeler ve
calismalarin icinde yer aliyorsunuz?

Yurt disinda nerelerde, nasil galismalar
gerceklestiriyorsunuz?

Firmamiz proje segiminde ozellikle konu-
mu ve tarzi itibariyle prestijli yapilar, rezi-
danslar, villalar, oteller, ticari binalar, turizm
tesisleri Uretmekte ve proje gelistirmesini
yapmaktadir. Dogayla barigik nitelikli ya-
sam alanlari ve is dinyasina arti deger
katacak gayrimenkul projeleri gelistirme
vizyonu ile Turkiye'nin kentsel dondsum
slrecine katkida bulunan PNR Yapi Group,
ylksek kalite standartlarinda estetik, fonk-
siyonel, ‘modern yasamin simgesi’ niteli-
ginde insaat ve gayrimenkul projeleri gelis-
tirme misyonuyla kuruldu. Oncelikle proje
segiminde konum olarak, liks ve kalitenin
on planda oldugu, diinyanin en inli cadde-
lerinden Bagdat Caddesi'ni tercih ediyoruz.
Bununla birlikte yine istanbul'un en essiz
noktalarinda 6zel tasarim projeler yapma-
ya devam ediyoruz. Surdurulebilir bir blyu-
me saglayarak, hedef sektorlerin her birin-

de benzersiz ve dinamik bir kurulus olmayi
amagliyoruz Bu dogrultuda Tirkiye'de ve
global olarak birgok insaat ve enerji fuar-
larina katiimimiz oldu. Bununla beraber iki
yil 6nce kiresel anlamda bir atilim yaparak
Amerika’nin Chicago sehrinde kurmus ol-
dugumuz PNR Empire firmamizla da PNR
Group biinyesi altinda insaat, enerji ve ha-
vacilik alanlarinda faaliyetlerimize yurt di-
sinda da devam ediyoruz.

Pandemi slreci insaat sektord gibi
enerji sektorinin de 6nemini ortaya ¢I-
kardi. Dinya genelinde enerji Uretiminde
gunes enerjisi ve rlizgar gdcunin kullani-
minin artmasi ile dogaya zararli fosil yakit
tiketimi de git gide azaliyor. Boylece glines
ve rlzgar gibi temiz enerji kaynaklarinin
kiresel elektrik tretimine daha fazla dahil
olmasi etkili oldu. Bu giinlerde 6nemi daha
da 6n plana ¢ikan GES sistemlerine karsi
gerek kurumlar gerekse de sahislar her ge-
¢en glin daha da buytk ilgi gosteriliyor ve
yesil enerjiye duyarlilik artiyor. Yenilenebilir
enerji sektdriintin salgina direng gdsterip
blylimeye devam etmesi daha temiz ve
yasanilabilir bir dinya isteyen bizler igin iyi
haber. Pandeminin baslangig tarihine denk
gelen, Mart 2020'de katilimcisi oldugumuz
Solar istanbul Fuar’ndan sonra bu sene
katilacak oldugumuz birgok yurtdisi ve
yurtici fuari ertelendi ya da iptal edildi. Bu
nedenle 6zellikle yurt digi ¢alismalarimiz



ciddi anlamda etkilendi. Ancak yurt digin-
daki ¢ozUm ortaklarimizla proje bazinda
galismalarimizi stirdirtiyoruz. COVID-19
etkisi olarak hayatimiza giren online top-
lantilara devam ediyor ve bu kavramla as-
linda dinyanin gok buytk olmadigi ve her
kosulda istenildigi taktirde calisilabilecegi-
ni gérmus olduk.

Pandeminin sektérii olumsuz
etkilemesine ragmen, ortaya konan
rakamlar yilin ilk yarisinda konut
satiglarinda yiizde 30°dan fazla satis
oldugunu gésteriyor. Bunu nasil okumak
gerekiyor?

2020'nin ilk geyregindeki performansa
bakildiginda gayrimenkul ve enerji sekto-
rintn yeni yildan beklentisi ¢ok fazlaydi.
Hatta ilk bes aya baktigimiz zaman, ki bu
sure dahilinde pandemi nedeniyle iki ay ne-
redeyse hi¢ performans olmamasina rag-
men onceki yila oranla sadece ylzde 2'lik
bir dists oldu. Haziran ayindaki artisla ni-
san ve mayis ayindaki sikintil donem telafi
edilince, hatta Uzerine de ¢ikilinca aslinda
2020'de sektorin hedeflerini tutturmasi-
nin 6nu agildi. En 6nemlisi de kamu ban-
kalarinin tarihin en distk faiz oranlariyla
kullanima sundugu kapsamli konut kre-
dileri haliyle sektore moral ve dolayisiyla
da hareketlilik getirdi. Bu hamle de konut
satiglarinda yiizde 30'dan fazla satigin
onunu agtl. Sektor fiyatlarini genel olarak
degerlendirdigimizde iki g yildir gayrimen-
kul fiyatlarinin neredeyse hi¢ artmadigini
unutmamak gerekiyor. Dolayisiyla 6zellikle
yakin yillarda artan ingaat maliyetlerinin de
belli bir plan ve programla makul dlgilerde
zamana yayllarak satis fiyatlarinin tizerine
eklenmesi trendini gorecediz. Tim bunla-
rin etkisiyle gayrimenkul fiyatlari yil sonun-
da artisa gegecektir.

Pandemi diger yandan ev ortaminin

ne denli 6nemli oldugunu da ortaya
koydu. Bu hem alici hem iiretici igin

ne anlama geliyor? Bu durum, tiiketici
aliskanliklari icin ne ifade ediyor,

yeni trendler s6z konusu olur mu?
Teknolojik olarak yesil ve akilli evlerin 6n
planda oldugu temiz hava sirkiilasyonu, te-
massiz, sensor teknolojisinin kullaniminin

da artik ginlik yasantimizin vazgegilmez
bir pargasi olacagini da kabul etmek gereki-
yor. Yine goruntuld toplantilarin hayatimiza
girdigi su gunlerde; konut satis ve insaat ya-
pim streglerle uzaktan gorintlli sistemle
organize edilecegini distntyorum.

Pandeminin daha da 6n plana

cikardigi alanlardan biri de
sturdiirtilebilirlik oldu. Gelecek vizyonu
olarak ortada duran siirdiiriilebilir

sehirler, PNR Yapi igin ne ifade ediyor?
PNR uzun zamandir enerji ve surddurilebi-
lirlik konusunu merkezine almis bir firma.
Elbette sUrdurdlebilirlik tim ddnyanin te-
mel meselesi, kiresel 1sinma gergegi or-
tada. Buzullar eriyor, su seviyeleri distyor,
bununla birlikte karbon salinm oranlar
artiyor. Bu slrece en ¢ok zarar verenler
ise slphesiz ki benzinli tasitlar ve binalar.
Bunun onine gegebilmemiz igin karbon
salinimi disUk, enerji verimligi ylksek yapi
sistemlerine gegmemiz gerekiyor. Kisi bagl
su kullanim oranlarini distrecek sistem-
ler, merkezi 1sitma ve sogutma sistemleri,
enerji etkin aydinlatma, doga dostu yapi
malzemeleri, solar paneller, her zaman
guindemimizde olan ve misyon edindigimiz
konular.

2020 ve sonrasit icin beklenti ve
ongoriileriniz neler? Yeni yatirim planlari
s6z konusu mu, ajandanizda yeni neler var?
Konut satis dinamiklerine baktigimizda
2020'de, 2019 satis rakamlarinin gegci-
lecegine inaniyorum. Bu faiz oranlari ve
uzaktan satig yontemi sayesinde 2020
yili konut satiglarinin 2019'dan ylzde
15-20 daha yuksek gerceklesecegini
dustinidyorum. Biz de firma olarak insa-
at sektorinde yatinm yapmaya devam
edecegiz. ingaat insan var oldugu su-
rece varligini devam ettirecektir. Cunkd
barinma ihtiyaci tarih boyunca insanin
en temel ihtiyaci olmustur. Sektorin dal-
gali bir hali oldugu zaten genelde bilinen
bir gercek ancak bu dalgalari, krizleri iyi
yonetmek, farkliliklari fark ederek firsata
donlstirmek gerekiyor. Birgok blytk fir-
manin da bu donemi iyi yoneterek ivme
kazandiklarini da gorliyoruz ve gérmeye
devam edecegiz.

Konut satig dinamiklerine
baktigimizda 2020’de, 2019
satis rakamlarinin gegilecegine
inaniyorum. Bu faiz oranlari ve
uzaktan satis yontemi sayesinde
2020 y1l1 konut satiglarinin
2019’dan yiizde 15-20
daha yiiksek gerceklesecegini
diigiiniiyorum. Biz de firma
olarak ingaat sektoriinde yatirim
yapmaya devam edecegiz.

b
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CEYNAK INSAN KAYNAKLARI MUDURU
YASEMIN BAYRAMOGLU

TESVIK PROGRAMLARI
CANKURTARAN GOREVI GORUYOR

Devlet tarafindan verilen tesvikler; Gretimi sirdirme, yeni Ar-Ge ¢alismalari yapma,
teknoloji kullanimini destekleme gibi amaclar iceriyor. Bunlarin icinden istindam
korumak amacli tasarlanan tesvik uygulamalarinin genel ekonomik verilerde etkisi buyuk.

esvik uygulamalari, COVID-19 pan-
demisi slirecinden kismi olarak et-
kilenen ya da tamamen is yapamaz
hale gelen sektorler igin cankurtaran
vazifesi gorlyor. Devlet tarafindan verilen tes-
vikler; Uretimi strdirme, yeni Ar-Ge galismala-
r yapma, teknoloji kullanimini destekleme gibi
amaglar iceriyor. Bunlarin icinden istihdami
korumak amagli tasarlanan tesvik uygulama-
larinin genel ekonomik verilerde etkisi biyuk.
Bu destekleri; kisa galisma o6denegi, gegici
istindam streci (nakdi Ucret destegi, Ucretsiz

f']lnn

izin uygulamasi) ve 7252 sayili tesvik olarak
Ozetlemek mimkun.

KISA CALISMA UYGULAMASI NEDIR?
Genel bir ekonomik krizin varligi, sektorel
bir kriz yasanmasi, bolgesel bir krizin mey-
dana gelmesi, zorlayici bir sebebin mevcut
olmasi vb. 6zel bazi durumlarin varligl ha-
linde igyerindeki galigma siresinin, isyeri-
nin tamaminda ya da bir bolimunde gegici
olarak en az 1/3 oraninda azaltimasi ya da
sureklilik kosulu aranmaksizin en az dort
hafta boyunca faaliyetin kismen veya tama-
men durdurulmasli sonucu, isyerinde Ug ay!
asmamak kosulu ile sigortalilara ¢alisama-
diklari donem igin gelir destegi saglayan bir
uygulamadir.

Bu uygulamada; pandemi sirecinde sos-
yal ve ekonomik alandaki olumsuzluklarin
devam etmesi nedeniyle, llkemiz nezdinde
isverenler zerindeki etkiyi en aza indirgemek
adina model ve sire degisikligine asagidaki
sekilde gidilmistir:

7252 sayili Dijital Mecralar Komisyonu
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Ya-
piimasi Hakkinda Kanun 28/07/2020 tarih,
31199 sayili Resmi Gazete yayimlanmis olup
ilgili kanun ile;

® Kisa galigma ddenegi (KGO) basvuru
tarihini ve/veya kisa calisma ddeneginin su-
resini sektorel olarak ayri ayri veya bir bitin
olarak 31/12/2020 tarihine kadar uzatiimasi
konusunda Cumhurbagkanr’na vyetki veril-
mistir. (2930 sayili Cumhurbaskani karari



ile 04/09/2020 tarih, 2020/59 sayili sirki ile
31.10.2020 tarihine kadar uzatilmistir.)

NAKDi UCRET DESTEGi VE

UCRETSIZ iZiN UYGULAMASI NEDIR?
Pandemi slrecinde; istihdami korumak ve
isverenlerin yaninda olmak adina uygulanan
isten cikarma yasag! ile resen cretsiz izin uy-
gulamasi yurdrlige girmistir.

17.04.2020 tarih ve 31102 sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak ydrirlige konulan
4857 Sayili i3 Kanunu'nun gegici 10'uncu
maddesinin birinci ve ikinci fikrasinda yer
verilen; 25'inci maddenin birinci fikrasinin (I1)
numarall bendinde ve diger kanunlarin ilgili
hikimlerinde yer alan ahlak ve iyi niyet ku-
rallarina uymayan haller ve benzeri sebepler,
belirli sureli is veya hizmet sozlesmelerinde
surenin sona ermesi, isyerinin herhangi bir se-
beple kapanmasi ve faaliyetinin sona ermesi,
ilgili mevzuatina gére yapilan her trli hizmet
alimlari ile yapim islerinde isin sona ermesi
diginda yer alan maddeler dahilinde igveren
tarafindan yapilacak gikis islemlerine izin veril-
memekte olup, “Bu maddenin yirirlige girdi-
§i tarihten itibaren g aylik streyi gegmemek
lzere igveren isgiyi tamamen veya kismen
Ucretsiz izne ayirma hakki verilmistir.

isten Cikarma Yasagi ve Resen Ucretsiz
izin Uygulamasi sirelerinin tanimlandigi bu
kanun ile Cumhurbaskanina yetki veriimesi
sonucunda, son olarak, 2930 sayili Cumhur-
baskani Karari ile isveren Tarafindan isten
Cikarma Yasagi ile Ucretsiz izin Uygulamasi
17/09/2020 tarihinden itibaren iki ay sre ile
17/11/2020 tarihine kadar uzatilmistir.

Ucretsiz izin destegi, kisa calismadan
yararlanamayan, issizlik 6denegi alamamis,
herhangi bir yerden geliri olmayan igsiz veya
tcretsiz izindeki birgok kisiyi kapsayacak se-
kilde duzenlenmistir.

7252 SAYILI KANUN KAPSAMINDA
SAGLANAN PRiM DESTEGI

Pandemi siirecinde igverenlerin hizmetine su-
nulan, istihdami ve Isvereni korumak amagli
uygulanan kisa galisma 6denegdi ve nakdi
lcretsiz izin desteginden faydalandirdigi per-
sonelleri igin normal galisma hayatina bas-
lamalari (isyerinde haftalik normal calisma
stiresine donmesi) kosulu ile; 4447 sayili Ka-
nunun gegici 26'nci maddesinde yer alan prim

desteginden yararlanilabilmesi igin, isverenin
destek kapsaminda bildirecedi sigortalinin;
aynikanunun gegici 23 (kisa galisma 6denegi)
ve 24'linct (Ucretsiz izin destegdi) maddelerin-
de yer alan destekten faydalanmis ve normal
galisma hayatina baslamis olmasi kosulu ile
31.12.2020 tarihini gegmemek Uzere ile li¢ ay
faydalanabilecegini belirtmislerdir.

Kisa galisma 6denedi alan her bir sigortali
icin kisa ¢alisma odenegi aldigi aylik ortalama
glin sayisl, nakdi Ucret desteginden yararla-
nan her bir sigortall igin nakdi Ucret destegi
aldigi aylik ortalama giin sayisi kadar yararla-
nilabilecegi soylenebilir.

Destek kapsamina giren sigortalilarin,
KGO uygulamasinin sona erdidi tarihten
(30.09.2020), takip eden ig aylik dénem kap-
saminda (Ekim-Kasim-Aralik) tesvikten fayda-
lanabilecegi; bu sigortalinin kisa galisma ode-
negi aldigi aylik ortalama giin sayisinca, 5510
sayill Kanunun 82'nci maddesi uyarinca belir-
lenen prime esas kazang alt sinin tizerinden
(asgari Ucret) hesaplanan sigortali ve igveren
hissesi primlerinin tamami tutarinda (ylizde
15 sigortall + ylizde 22,5 igveren hissesi) her
ay bu isverenlerin Sosyal Givenlik Kurumu'na
Odeyecekleri tim primlerden mahsup edilmek
suretiyle isverene prim destegi saglanacak ve
destek tutari fondan karsilanacaktir.

Iscinin kisa calisma 6denegi
alabilmesi igin, issizlik maag
alabilecek durumda olmasi yani
iscinin son ti¢ yilda en az 600
giin primi bildirilmis olmasi ve
iscinin son 120 giinliik priminin
kesintisiz yatirilmas olmasi
gerekmektedir.

b



SUZU

Sevilen oyuncu, tiyatro
yazarl, senarist ve
yonetmen Bugra
Gulsoy, ilk romani
Birinci Kiyamet'in
ardindan serinin devam
kitabi ikinci Kiyamet'i
de inkilap Kitabevi
etiketiyle okurlarla
bulusturdu. Gulsoy, yeni
ve ses getiren dizisi
‘Uyanis: Buyuk Selcuklu’
ile de bambaska bir
karakterde izleyici
karsisina gikiyor.

Bugra Gulsoy'la yazim
serlveninden yeni
dizisine, aile hayatindan
pandemi donemini
nasil gegirdigine
uzanan keyifli bir
soylesi gerceklestirdik.

ROPORTAJ: GULSEN ISERI

BIR ESINTI
YO

EDEBWATLA AL

CINDE
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ugra Gulsoy, aile hayati, oyuncu-
lugu ve yazarlgiyla son donemin
gok konusulan isimlerinden biri.
Tiyatroyla baslayan seriivenine,
kisa film yonetmenligiyle devam eden ba-
sarili oyuncu, Dervis Zaim'in ‘Gélgeler ve
Suretler’ isimli filminde Ahmet karakterini,
Kanal D'de yayinlanan ‘Fatmagul’in Sugu
Ne?" dizisinde ise Vural karakterini can-
landirdi. Bu dizi ile hayran kitlesini artiran
basarili aktor kariyerine Kivang Tatlitug ile
basrolleri paylastigi ‘Kuzey Guney' isimli di-
ziyle devam etti. 2015'te ‘Agk Yeniden' adli
dizide Ozge Ozpiringci ile basrolde yer aldi.
2016'da ise Gupse Ozay ve Eda Ece ile bir-
likte komedi filmi ‘Gérimce’de rol aldi.
2017 yilinda ‘Mahalle’ adli filmi de yazip
yoneten ve oynayan Bugra Gllsoy, gegen
yil yazdidi ‘Birinci Kiyamet' ve gegtigimiz
giinlerde yayinlanan serinin ikinci ve son
kitabi ‘lkinci Kiyamet' romaniyla yazarlikta
da iddiasini ortaya koydu. Simdilerde ise
TRT'de ‘Uyanis: Blytk Selguklu' dizisiyle
izleyicilerin karsisina farkli bir karakterde
cikiyor.
Basarili oyuncu Bugra Gilsoy'la yazar-
ligini, edebiyata bakisini, aile hayatini ve
yeni dizisini konustuk.

‘Uyanis: Biiyiik Selcuklu’ dizisiyle yeniden
izleyici karsisindasiniz. Son dénemde sizi
hep komedi dizilerinde gérdiik. Burada ise
bambaska bir karakter olarak karsimiza
seriiveninden baglamak isteriz.

30 gunlik yogun at binme, kilig-ok egitimi
ve aksiyon sahneleri hazirligi ardindan, 60
gun suren ilk bolim gekimleri hem haya-
timda kamera 6nlinde daha 6nce yer alma-
digim taze bir dinyanin kapilarini aralamisg
oldu, hem de oyunculuk anlaminda sinirla-
rimi zorlamis oldum. 11. yuzyil ve ozellikle
o dénemin Orta Dodu ve Asya tarihi hep
merak edip okudugum bir zaman araligiy-
di. Bu araligin iginde, bilhassa Blyuk Sel-
cuklu imparatorlugu’nu en genis sinirlarina
ulagtiran ve cagina en parlak donemini
yasatan Sultan Meliksah'a hayat veriyor
olmak gurur verici bir deneyim benim igin.

Bu arada tiyatro sahnesinde de sert
oyunlarla karsimizdaydiniz. Pragma
oyununuz 6zellikle akillara geliyor.
Pragma’nin yeri benim igin hep ayr olacak.
GUnku yazdigim ilk tiyatro oyunum. Sug ve
suglu psikolojisini anlamaya yonelik bir de-
neydi. insanlarin kosulsuz sartsiz inandiklar
dogrularinin onlari nasil hastalikli bir nokta-
ya surtkledigini siddetin en ug ornekleriyle
anlatmak gerekiyordu 6nce: Seri katillerle.

“YAZARKEN KELIMELER
HiC BITMESIN ISTEDIM”

Yakin zamanda sadece tiyatro ve sinemada
degil edebiyatta da basarili yazar
oldugunuzu kanitladiniz. 2019 yilinda ¢ikan
Birinci Kiyamet'ten sonra serinin devami
olan Ikinci Kiyamet raflardaki yerini ald.
Roman fikri nasil gelisti?

Tesekkir ederim, fakat iyi bir edebiyatgl
olarak aniimak icin yolun henlz ¢ok ba-
sinda oldugumu distintyorum. Su an ede-
biyatla tatl bir esinti iginde suzullyorum
diyelim, blytk de keyif allyorum bundan.
Bence iyi bir edebiyatgi olabilmek demek;
bundan yillar sonra geride biraktigin eser-
lerinin tUmdntn bir “sey” sdylemesi de-
mektir. Kendisini gelece@e taslyan, insana
hem 1sik hem de ayna tutan kiymetli bir
sOzun olmali ardinda birakacagin. Umarim
bir gtin basarirm.

Birinci Kiyamet ve ikinci Kiyamet'e
gelirsek; ilk Turk boksortntn kim oldugu
meraki i¢inde yillar once yapmis oldugum
arastirma beni Sabri Mahir'le kargilastirdi.
Yasadi§i akil almaz hikayesini okumamla,
zihnimin igi sayisiz an ve fotografla doldu
tast. Kagida dokmekten baska sansim
kalmamisti o vakit. Ustelik Sabri'nin acima-
siz yolculugu dinya tarihinde yeni bir gaga
acllan, tabiri caizse tUm kartlarin yeniden
dagitildigi diinya savaslarinin o karanlk
doneminin iginden gegiyordu. Anlatmak
istedigim karanlik diinya dizeni kuruculari-
ni da Sabri'nin gergek hikayesi paralelinde
anlatma firsatim dogmustu. Sonrasi ise
kendiliginden akti satirlara...

Tiyatro, sinema veya dizilerde
canlandirdigim karakterlerin
hepsinin icinde bir parca ben
var. Ama onlarin hepsi kurmaca
karakterler. Kendimi tamamuyla
kendim gibi hissettigim tek yer
kagida doktiigiim kelimelerimde
sakh. Kitaplarimin igcinde
goriinenden daha ¢ok gizli
kalmg ben var.




Aslinda Sabri Mahir’inki Tiirkiye'de

pek bilinmeyen ama diinyay etkileyen

bir yagsam oykiisi... Bu hayati kaleme
almanin zorluklari nelerdi?

Yukarida da bahsettigim gibi; hikayesini
her okumamla onunla birlikte ayni yolcu-
lugun iginde buldum kendimi. Sabri'nin
umutlart kendi umudum, acilari ise ilikle-
rime kadar igleyen Uzuntllerdi. Yasadigi
her saniye canlanmigti gozlerimin dniinde.
Kaleme almak zor olmadi, ¢tinkd yazarken
hissettigim tek sey buylk keyif aldigim
oldu. Kelimeler hi¢ bitsin istemedim. Asil
zor olan; romanin dinyasini terk etmekti
benim igin.

Okuru bir boksérle tanigtirirken roman
araciligiyla, ayni zamanda insanhgin
koklerine dogru da bir yolculuga

ctkarmig oldunuz. Dersaadet’te

baslayan bir hikayenin tiim diinyaya
sigramasi, ki yagsananlar 1900’lerin
ortalarina denk geliyor. Bir yaniyla da
tarihi bir eser ortaya ¢ikardiniz...

1900'lerle ilgili sayisiz fotograf inceledim
diyebilirim. O dénemin ruhunu satirlara
yansitabilmek igin her bir detayi aklima ka-
zidim. Her bir nesneyi, kaldirm tasini bile
tasvir ederken, okuyucuya o dénemin igin-
de yasiyormus izlenimi vermem sartti. ilk

kitabin geri donlslerinde bunu basardigim
igin gok mutluyum. Hemen hemen tim
okuyucularimin ortak begenisi, kendilerini
o donemin i¢inde bulduklari oldu. Simdi
Umidim; ayni duyguyu serinin devami ve
sonu olan ikinci Kiyamet'te de yakalamak.

Edebiyat yolculugunuz nasil devam
edecek? Yakin zamanda yeni bir roman
gelecek mi?

Yeni, taze bir hikaye Uzerinden caligiyorum.

66

Ikinci Kyyamet’te yazdigim bir
$6z var; “Insanin nefesi cigerine
yetene dek vermesi gereken en
biiyiik sinav belirsizliklerle
miicadeleymis”. Sanirim pandemi
donemi ve evlerde karantinalara
almdigimz o siirecte zihinlerde
olugan kayginin tek unsuru bu
oldu: Belirsizlik.

b

Ne zaman biter derseniz, su an demleniyor.
Bitis vaktini sadece o biliyor. Yazarlik artik
hayatimin bir parcasi, benim bir pargam.
Edebiyat yolculugum devam edecek, evet.

“AILEM BENIM
KORUNAKLI KALEM”

Pek cok sanat daliyla yakindan ilgilenen
biri olarak, kendinizi nerede tam olarak
kendiniz gibi hissediyorsunuz?

Tiyatro, sinema veya dizilerde canlandirdi-
gim karakterlerin hepsinin iginde bir parga
ben var. Ama onlarin hepsi kurmaca karak-
terler. Kendimi tamamiyla kendim gibi his-
settigim tek yer kagida doktigium kelimele-
rimde sakli. Kitaplarimin iginde gériinenden
daha gok gizli kalmis ben var.

Muhtesem Yiizyil'la baglayan ve sonrasin-
da artarak devam eden bir dénem dizisi
furyasi var. Donem dizileri ya da donem
filmlerine nasil bakiyorsunuz?

Tarihi yapimlar aslinda o zaman dilimine
ne kadar vakif oldugunuzla ya da o zama-
na hangi pencereden baktiginizla dogrudan
alakali. Filmler veya diziler kendilerini seyir-
ciye izlenebilir kilmak adina tarihin akisinda
bazi kiiglk degisiklikler ve kurmacalar yap-



mak zorunda, bu da ¢ok normal bir dirtd.
insanlar gegmisi biitiin detaylariyla ve daha
yalin haliyle 6grenmek istiyorlarsa, bunu
hakkiyla kitaplarda bulacaklardir. Ama tek
bir kaynakla degil, birgok metne bagvurarak.

Ugragstiginiz alanlarin her biri yogun emek
istiyor; kitap, senaryo, dizi... Bu yogunlugu
nasil kaldiriyorsunuz?

Hepsi aslinda ayni bitinin pargalari. Giin-
ki tUmuntn de ortak zemini “hikaye” lize-
rine kurulu olmasi. Saninm kitap yazarken,
hic ilgisi olmayan baska bir meslek yapiyor
olsaydim, ikisini birlikte idare etmekte zorla-
nirdim. Simdi icra ettigim tim igler aslinda
birbirlerini gogaltiyorlar.

Bu yogunlukta ailenize vakit

ayirabiliyor musunuz? Oglunuz Cem’le
zaman gegirebiliyor musunuz?

Nasil gegiyor aile hayatiniz?

Aile benim korunakli kalem. Ozelim. Nefesi-
mi Ozgirce alabildigim tek yer. Dolayisiyla
ogluma ve aileme vakit ayirmak gibi bir kay-
gim hig yok, ¢linkl yaptigim her seyin iginde
onlar da var. Bazen fiziksel olarak, bazen de
zihinsel ve ruhsal olarak.

Pandemi siirecini de sormadan
gegmeyelim, nasil gegirdiniz giinlerinizi?
ikinci Kiyamet'te yazdigim bir sz var; “in-
sanin nefesi ciderine yetene dek vermesi
gereken en buyuk sinavi belirsizliklerle mU-
cadeleymis”. Saninm pandemi dénemi ve
evlerde karantinalara alindigimiz o suregte
zihinlerde olusan kayginin tek unsuru bu
oldu: Belirsizlik. Nereye varilacagini tahmin
edemedigim bir yolun iginde, kaygilanm-
dan beni kurtaran yine oglum ve esim oldu.
Ozellikle g ay boyunca calismadan evde ol-
mam, oglumun beni tanimasini hizlandirdi.
Daha ¢ok paylastik, daha gok birlikte olduk.

Birinci ve ikinci Kiyamet raflarda...

Sabri Mahir’in hikayesi gercekten inanil-
maz. Biraz yazmak lizerine konugalim
dilerseniz. ilhaminizi nereden aliyorsunuz?
Nasil yaziyorsunuz? Okurlara ya da yazar
adaylarina tavsiyeleriniz var mi?

ilham benim igin zihnimde parlayan bir an
oluyor gogu zaman. Bazi yizler canlaniyor,
bazi olaylar, ama hemen c¢ikarmiyorum

"VALHALA, YUREGIMIZIN
CINDE KILITLI BIR KAPI"

Okur Birinci Kiyamet'te ve ikinci Kiyamet'te ilging olaylarin izini
siirecek. Burada olay orgiilerinin yani sira okurun anlatiminizla o
seriivenin igine girmesini sagliyorsunuz... Ornegin Valhala... “
...sirtimdaki dinmek bilmeyen acinin yarattigi 6fke ve nefretle

her uykuya daldigimda, beni tiim yiiklerimden arindirip iyilesmemi

saglayan bir aralik degildi sadece, “Af evi” derdi annem buraya...”

Cok etkileyici bir anlatim, Valhala nedir sizin igin?

Valhala bir iitopya. Gergek olamayacak kadar imkansiz, gergek olmasini
isteyecek kadar vazgegilmez. insanin insani, ama daha ¢ok da kendisini
affettigi bir diyarin adi... Bir cennet tasviri degil, cehennemi hak edenlerin
de vardig yer. Bir yiizlesme, daha ¢ok kabullenis. Herkesi kucaklayan,
herkesin birbirini kucakladigi sicak bir yuva hayali Valhala. Bir giin...
insanoglu kainattaki yerini buldugunda, yildizlardaki konumunu
anladiginda varacagimiz yerin adi Valhala. Varacagimiz yer bir yol degil,
yiiregimizin i¢cinde heniiz agilmayan kilitli bir kapi.

onlari beynimin icinden, hemen elime almi-
yorum kalemi, nadasa birakir gibi, demleni-
yor, gikacagi zamani kendi belirliyor. Yazar
adaylarina tek tavsiyem, bol bol okumalari
ve i¢ seslerine kulak vermeleri. BiRiHEi
Oyunculugun edebiyata KIYA
katkisi nedir sizce? BT T SR
Hikayelerimdeki tim karakterlerimi oynaya-
biliyorum kafamin iginde. Tim duygusunu,
yasantisini, defolarini rahatga gorebiliyo-
rum. Dolayisiyla yazarken aslinda oynamis
oluyorum. Bu da bana hem kolaylik hem de

buyuk bir haz sagliyor yazarken. ‘ ‘

Tiirkiye ve diinya edebiyatindan

kimleri okuyorsunuz? Gecmisten

bugiine, etkilendiginiz yazarlar da

merak etmekteyim?

Sartre'n “Duvar” kitabi 6zellikle beni gok
etkilemistir. George Orwell'in kitaplari. Ur-
sula K. Le Guin kitaplari. Tirk edebiyatgila-
rimizdan; Sabahattin Ali, Yasar Kemal, Oguz
Atay, ZUlfd Livaneli...

Enbnd Enter

Tiirkiye’nin ilk boksorii Sabri
Mahir’in umutlari kendi
umudum, acilari ise iliklerime
kadar igleyen iiziintiilerdi.
Yasadig her saniye canlanmast
gozlerimin oniinde. Kaleme almak
zor olmads, ciinkii yazarken
hissettigim tek sey; biiyiik keyif
aldigim oldu. Kelimeler hig bitsin
istemedim. Asil zor olan; romanin
diinyasini terk etmekti benim igin.

Son sozii size birakmak isteriz...
ikinci Kiyamet'ten Sabrinin bir sézUyle son-

landirayim: “Kendimizi nereye surUkliyor-
sak o'yuz sadece..”
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INSANLIGIN ORTAK MIRASININ IZINDE

UNESCO
<URbEsScL
s 2ARK AG

- UNESCO Kiiresel Jeopark Agi, 44 lilkeden 161 bélgeyle
. ﬂzdur;)gamlzmjeolopk cografi, kulturel, mimari ve etnik
~ Zen mhkléﬂmnnesdden nesile aktariimasini sagllyo




eoparklar, yeryliziinin olusum hi-

kayesini, insanligin ortak mirasini

en iyi anlatan yerlerdir. Kiltdrlerin

ve etnik mirasin kaybolmadan
yeni nesillere aktariimasi, yerel unsurlarin
korunmasi ve desteklenmesi, mimari ka-
lintilarin ortaya gikarilmasi, milyonlarca yil
icerisinde olusmus yerylzli sekillerinden
dinyamizin olusum hikayesini dinlemek
icin Jeoparklar kilit 5nem tasiyor. UNESCO,
2007 yilinda kurulan Avrupa Jeopark Agi
(EGN) ve 2004'te kurulan Kiresel Jeopark
Ag! (GGN) ile diinyanin ortak mirasina sa-
hip ¢ikiyor.

TURKIYE'NIN ILK VE

TEK JEOPARKI MANiISA'DA

Jeopark Agi'nda Turkiye'den de bir yer bu-
lunuyor. Manisa'da bulunan Kula Salihli Je-
oparki, ilk olarak 2013'te Avrupa Jeopark
Agina kabul edildi. 2015 yilinda yapilan
degerlendirme sonucunda ise UNESCO
Kiresel Jeopark Agdina dahil oldu. Kula
Salihli Jeoparki, tirkiye'nin en geng volka-
nik sahalarindan birine ev sahiligi yapma-
slyla, onemli bir jeoturizm destinasyonu
sayiliyor. Bolge prehistorik caga sabitlenen
volkanik plskurmelerle yerylzinin 200
milyon yil 6ncesine taniklik ediyor.

KURESEL JEOPARK AGI'NA
KATILMANIN SARTLARI

Bir yerin Kiresel Jeopark Agr'na katilip koru-
ma altina alinmasi igin UNESCO tarafindan
berlirlenmis bes temel nitelik vardir. Bunlar:

@ Jeoloji ve peyzaj

e Yonetim yapisi

e Yorum ve gevre egitimi

e Jeoturizm

e Surdurllebilir bolgesel ekonomik

kalkinma olarak belirtilmistir.

UNESCO Avrupa Jeopark Agi ve Kire-
sel Jeopark Agl, temelde ayni hedef igin ve
benzer prosedurlerle galigiyor. Agin temel
amaci; jeoparklarin kiresel olgekte tanin-
masi, SIT alani kapsaminda degerlendirilip
koruma altina alinmasi ve ag olmanin ge-
regi olarak diger jeoparklarla is birligi iceri-
sinde olabilmesi olarak agiklaniyor.

Dogal guzellikler ya da kdltirel zengin-
likler bir yerin jeopark alani ilan edilmesi igin
yeterli sayilmiyor. Jeolojik mirasin varligi bu
noktada en 6nemli kriter olarak de@erlendiri-
liyor. 4,7 milyar yasindaki diinyanin donisu-
mu ve gelisimini izlemek icin de gok iyi ka-
nitlar sunan jeoparklar, insanligin hikayesinin
yazilmasinda ihtiya¢ duyulan degerli verileri
blnyesinde tasiyor. Ayrica turizm, festival,
alisveris gibi ekonomik aktivitelerle jeopark
alaninda yasayan yerel halka destek verilme-
si, boylelikle korunmak istenen etnik zenginli-
gin de garanti altina alinmasi saglaniyor.
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UNESCO Kiiresel Jeopark Ag
listesine Haziran 2020’de 15 yeni
bolge eklendi. Boylelikle sayr 44
tilkeden 161 tiyeye ulagst1. Sirbistan,
Nikaragua ve Rusya, yeni
alimlarla birlikte ilk jeoparklarina

kavugan iilkeler oldu.




JEOPARK AGINA

15 YENI UYE KATILDI
UNESCO Kiiresel Jeopark Agi
listesine Haziran 2020'de 15 yeni
bolge eklendi. Boylelikle sayi 44
lilkeden 161 liyeye ulasti. Sirbistan,

Nikaragua ve Rusya, yeni alimlarla
birlikte ilk jeoparklarina kavusan
tilkeler oldu. Agin bes yeni liyesini
sinirlarinda bulunduran Cin,
Finlandiya, Nikaragua, ispanya ve
Vietnam insanligin ortak mirasinin
izini siirmek isteyenleri bekliyor.

UNESCO Kiiresel Jeopark Ag1’nin
temel amaci; jeoparklarin kiiresel
élcekte tanmmnmast, SIT alan
kapsaminda degerlendirilip
koruma altina alinmasi ve ag
olmanin geregi olarak diger
jeoparklarla is birligi icerisinde
olunabilmesi olarak agiklanyor.
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XIANGXI / GiN

XIANGXI / GIN

Gin, jeopark sayisi olarak dinyada lider
konumda. Asya kitasinda 8 Ulkede toplam
60 jeopark bulunuyor ve bunlarin 41 tanesi
Gin'de. Bu jeoparklarin en yenilerinden biri
olan Xiangxi, Zhangye ile birlikte UNES-
CO'nun jeopark listesine Haziran 2020 yI-
linda katilan iki jeoparktan biri.

Toplamda 2710 kilometrekarelik bir
alanda bulunan jeopark, gok zengin bir et-
nik ve kltirel mirasa ev sahipligi yapiyor.
Paleolitik caglardan gutnimuize insanlik
tarihinin degerli kalitimlarini gérme imkani
sunan Xiangxi Jeoparki, sadece kdlturel ve
tarihi onemiyle degil, dodal guzellikleriyle

Bl ko s .'.t“
LAUHANVUORI-HAMEENKANGAS / FINLANDIYA

de one cikiyor. Bolgede hepsi birbirinden
farkli 82 tlr kaya tipi bulunuyor. Zaten tor-
tul kayalar, jeoparkin ana peyzasinda im-
zasl olan ve bdolgeye etkileyici gortintisini
veren yer sekli. Dehang Blylk Kanyonu,
Kizil Tags Ormani ve birbirinden etkileyici
selaleler de Xiangxi Jeopark’nin ziyaretgi
geken noktalari arasinda.

Bolgenin toplam popiilasyonu 296 bin
iken bunun ylizde 80'ini Tuija ve Miao yerel
halklarr olusturuyor.

LAUHANVUORI-HAMEENKANGAS
FINLANDIYA

Bakir dogasiyla blyuleyen Finlandiya, din-
yanin olusumuna dair verileri ginimuze
aktaran oldukga 6nemli jeoparklara ev sa-
hipligi yapiyor. Bunlardan biri Lauhanvuori -
Hameenkangas Jeoparki. 10 belediyenin
birlesiminden olusan bolge, Finlandya'nin
en onemli doga turizmi lokasyonlarindan
biri. Gegmisi antik doneme dek uzanan
dag dizisinin zaman icinde gegirdigi donu-
sim, bugtin bolgenin aldigi etkileyici doga
manzarasini  olusturmus. Bolgedeki en
eski kayanin tarihi iki milyon yil 6ncesine
uzaniyor. En geng kaya ise 600 milyon ya-
sinda. Dinyamizin olusumunun ayak izle-
rini sirmek icin ideal noktalardan biri olan
jeopark, ziyaretgilerine buzul ¢agindan
hikayeler de fisildiyor. Bolgede gok sayida
buzul pargasini, bozulmamis haliyle go-
rebilmek mimkun. Buz gaginin ardindan
uzun slre tamamen sular altinda kalan
bolgede bugiin de sulak alanlar varligini
koruyor. Lauhanvuori-Hameenkangas
Jeoparki, jeoloji galismalari igin de bilim
insanlarina zengin olanaklar sunuyor.



RIO COCO / NIKARAGUA

Burasi Latin Amerika'nin yedinci, Orta Ame-
rika'nin ise ilk jeoparki olma 6zelligini tasi-
yor. Nikaragua'nin dogal guzellikleri ve jeo-
lojik mirasiyla 6ne gikan Rio Coco bdlgesi,
uzun yilllardir 6zellikle doga turizmi ve doga
sporlari igin tercih edilen bir bolge. Rafting,
ylizme, kayak gibi dért mevsim sporlarinin
ugrak yeri olan bolge UNESCO tarafindan
Kiresel Jeopark Agi listesine alinmasiyla
popllerligini artirdi. inisli ¢ikigh tepelerle
kiglk vadilerden olusan bdlge, sundugu
panaromik manzarayla da etkileyici. Tabii
Rio Coco'yu jeopark listesine katan 6zellik-
ler doGal guizellikleri ya da peyzajindan iba-
ret degil, bolgede antik donemden kalma
madgara sanatindan ornekler ve 18. yuzyil-
dan kalma altin madeni kalintilarini gérmek
mimkn. Rio Coco Jeoparki'nin dikkat ge-
kici bir diger guzelligi ise agaglarda gizli.
Dinyanin en yasli agaglarindan gl burada
bulunuyor. Maya halki tarafindan kutsal sa-
yilan agaclardan biri de 500 yasindaki Gol-
den Ceiba (pamuk agact).

GRANADA / [SPANYA

Granada Jeoparki, Avrupa'daki az sayida
dogal ¢dl bolgesinden biri. Jeoparkin jeolo-
jik gortinimdntn, 10 milyon yil 6nce deniz
asindirmalariyla olustugu sdyleniyor.

Yapi olarak yari ¢ol olarak gegen Gra-
nada nehir kanyonlarina, kayaliklara, eroz-
yonla sekillenmis ¢ikintili arazilere ve daha
pek ¢ok egzotik panaromalar sunan jeo-

© GRANADA / ISPANYA

lojik sekillere sahip. Bolge kulttrel miras
olarak da Orta Cag'dan kalma yapilara ve
SIT alanlarina ev sahipligi yapiyor. Ozellik-
le gizemli sarap mahzenleri ve magaralar,
bolgenin en ¢ok ilgi geken yerleri arasinda.
Orta Gag doneminden kalma magaralarin
bir kismi otele dondsturilmis durumda.
Boylelikle ziyaretgiler bu magdara otellerde
kalarak, dinyanin gegirdigi degisimi en
yakindan deneyimleyerek anlama sansina
sahip oluyor. Roma ddneminden kalma
termal sular da bdlgeyi saglik ve terapi ara-
yanlar igin bir cazibe merkezine doniisti-
rlyor. Garanada Jeoparkr’'ndaki diger ozel
bolgeler ise Guadix, Castril de la Pena ve
Baza Sit Alanlari. Guadix'te yer alan Roma
déneminden kalma tiyatro ve katedral,
Baza'daki Arap hamami ile Castril de la
Pena'daki Orta Gag kalesi, jeoparkin en de-
Jerli noktalari arasinda yer aliyor.

Lo

DAK NONG / VIETNAM

4,760 kilometrekarelik bir alana sahip olan
Dak Nonk Jeoparki, bes bdlge ve bir kasa-
badan oluguyor. Bdlgede yagsamin tam 140
milyon yil dnce basladigi tespit edilmis. 10
bin yil dncesine kadar aktif olan volkanlar,
Jeoparkin yerylzi sekillenmesinde dnemli
role sahip. Tim bu 6zel jeolojik yapilanma-
nin yaninda Dak Nong'u essiz kilan temel
ozellik; bolgenin sahip oldugu etnik zengin-
likten ileri geliyor. ilk olarak Dak Nong'un
sakinleri M'Nong, Ma ve Ede adlarinda t¢
yerli kabileydi. 1970’lere gelindiginde bol-
geye olan gog, etnik gesitliligi de artirdi.
Gunimduzde 40 civarinda etnik grup, bura-
da yaslyor.

Dak Nong'da gortlebilecek en 6zel an-
tik nesne ise bir muzik aleti. G¢ bin yil 6nce,
prehistorik déneme ait olan, bazalttan ya-
pilmis alet, dinyanin ilk litofonu sayiliyor.

DAK NONG / VIETNAM




SEHIR iCi ULASIMDA EKOLOJIK DONUSUM

>C0U

Alternatif ulasim araci e-scooter, kisa strede basta gencler olmak Uzere

dunya Uzerinde pek cok insanin vazgecilmezi haline geldi. Ancak buytk kolaylik
sagliyor olsa da giivenlik noktasindaki eksiklikleri nedeniyle bazi devlet yonetimleri
tarafindan tehlikeli goriilen e-scooter igin yasal diizenlemeler yapilmaya baslandi.
Sehir ici ulasima yeni bir soluk getiren e-scooter’lar, 20'den fazla Ulke ve -
100°Un Uzerinde sehirde kullanihyor. Turkiye de bu Ulkelerden biri.

on yillarda adini en sik duydugu-
muz ulasim araglarindan olan
elektrikli scooter (e-scooter) ile
mikromobilite  kavrami  hayati-
mizdaki yerini gitgide genigletmeye bas-
ladi. Sehir i¢i ulasimda daha ekolojik bir
yapilanma saglayan elektrikli araglarin en
poplleri e-scooter’lar, gerek kisa mesa-
fede ve trafikte sagladi§l kolaylik gerekse
tasinabilme rahathigiyla tiketiciyi kendine
cekmeyi basariyor. Sehir igi ulagima yeni
bir soluk getiren e-scooter’lar, 20'den fazla
Ulke ve 100'Un Uzerinde sehirde kullanili-
yor. Turkiye de bu Ulkelerden biri.
Alternatif ulasim araci e-scooter,
kisa slrede basta gengler olmak Uzere
dinyadaki pek ¢ok insanin vazgegilmezi
olsa da glvenlik noktasindaki eksiklikleri
ve Olimle sonuglanan kazalar nedeniyle

bazi devlet yonetimleri tarafindan tehlikeli
gordlmeye basladi. Belli Ulkeler bu konu-
da oldukga hassas olduklarini aldiklari
kararlarla gosterirken, ingiltere ise salgin
déneminde baslattigi “ulagimda yesil do-
nusim” projesi kapsaminda daha once
kullanimi yasak olan e-scooter’lar belli
kurallar gergevesinde yasal hale getirdi.
Turkiye ise gegtigimiz glinlerde diizenle-
nen Mikro Hareketlilik Odak Grup Toplan-
tis'nda “Paylasimli E-Scooter isletmeciligi
Yonetmeligi'ne iligskin yeni duzenlemeler
yapt.

Ozellikle COVID-19 salgininin en ciddi
oldugu donem ve sonrasinda, sosyal me-
safeli ulasim noktasinda énemli bir agigi
kapatan e-scooter’lara gelen yeni diizenle-
melerin, mikromobilite araglarin gelecegini
nasil etkileyecegini ise zaman gosterecek.
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E-SCOOTER GIRISIMLERINE

DEV YATIRIMLAR

ilk olarak bisikletle baslayan ulasimda mik-
ro hareketlilik kavrami, e-scooter ile buyuk
bir ivme yakaladi. Kisa mesafeli ulasimda
buyuk kolaylik saglayan e-scooter’larin kul-
lanici sayilarl da giin gectikge artiyor. Yurt
disindaki e-scooter devleri olan Bird ve
Lime'in sektore 2017 vyilinda girisi ile
e-scooter pazarinda baslayan hareketlilik
bir anda tim dinyaya yayildi. Amerika'nin
populer e-scooter girisimi Lime'in su an
uygulamadaki kayitl kullanici sayisi 10 mil-
yonun uzerindeyken sektorln yerli girisimi
olan Martr ise 3 milyona yakin kullanici sa-
yistile Tlrkiye'de lider konumda.

Turkiye'den Guney Kore'ye, Yeni Ze-
landa'dan Sili'ye kadar 20'den fazla tlkede
kullanilan paylasimli e-scooter’lara karsi
surekli artis gosteren bu ilgi girisimcilerin
de goziinden kagmiyor. Hizla biylime gos-
teren e-scooter pazarina surekli olarak yeni
start- up’lar dahil oluyor ve ciddi yatinmlar
yaplliyor. Artan ilgiyi goéren girisimciler de
yatinmlarini bu alana dogrulttu.

Bugtine kadar; Avrupa ve Asya'da faa-
liyetlerini stirdiiren e-scooter girisimi Wind
Mobility, 2019 yilinda 50 milyon dolar, Sin-
gapur merkezli Beam 26 milyon dolar, Ber-
lin merkezli Tier Mobility 40 milyon dolar
yatirim aldi. Son olarak Turkiye'deki ilk yerli
e-scooter girisimi olan Marti ise 25 milyon
dolar yatirim alarak yurt digina agilma he-
deflerini gergeklestirme yolunda ilerliyor.
Elektrikli scooter Uzerine yapilan arastir-
malara gore 2024 yilina kadar 4,6 milyon
paylasimli e-scooter'in diinya ¢apinda faa-
liyete gegecegi sdyleniyor.

Amerika’nin popiiler e-scooter
girisimi Lime’mn su an
uygulamadaki kayith kullanic:
sayist 10 milyonun dizerindeyken,
sektoriin yerli girisimi olan Mart
ise 3 milyona yakin kullanici sayisi
ile Tiirkiye’de lider konumda.




Elektrikli scooter tizerine yapilan
arastirmalara gore 2024 yilina
kadar 4,6 milyon paylagimh
e-scooter’in diinya capinda
faaliyete gececegi soyleniyor.

3

MILYON

MARTI'NIN
KULLANICISI SAYISI

TURKIYE'DEKi PAYLASIMLI
E-SCOOTER SAVISI

ULASIMIN YENI TRENDINE

YASAL DUZENLEME GOLGESI

E-scooter, glinimiz hayatinin hizli akisi-
na ayak uydurdugu gibi gevreci ve surdu-
rulebilir yapisiyla da kullanicilarini tatmin
ediyor. Pratikligi, trafikte sagladigi rahatlik
ve mobil uygulama sayesinde her an her
yerde arag bulma kolayli§i sadlamasi ise
paylasimli e-scooter'a karsl son vyillarda
artan ilginin en onemli sebepleri olarak
gosterilebilir. Ancak tim olumlu yanlarina
ragmen e-scooter noktasinda da yasanan
bazi sikintilar var. Sehirlerdeki yollarin bi-
sikletlerde oldugu gibi e-scooter kullani-
mina da uygun olmamasl ve e-scooter’in
guvenlik agisindan eksikler barindirmasi,
yoneticilerin araglari yakin markaja almasi-
na sebebiyet verdi.

Dinyada su an igin e-scooter’lara yasal
herhangi bir dizenleme getirilmedi fakat
araglari kiralayan firmalar tarafindan belir-
lenmis belli bagli kurallar mevcut. E-scooter
kullaniminda hiz ve yas siniri en hassas ko-
nulardan biri. Hiz sinir, Ulkeler arasinda 20

ile 18 kilometre arasinda farklilik gosteriyor.
Yine ayni sekilde yas sinirinda da bazi tlke-
ler 11 yas Uzerini kabul ederken, bazi Ulke-
lerde bu, 14 yas ve Uzeri olarak degisiyor.
Ulkemizde ise e-scooter hiz sinir saatte
18 kilometre, yas sinir ise 11 yas ve Uzeri
olarak belirlenmis durumda. Yurt disindaki

e-scooter’larin Ulkemizdekilerden en ayirt
edici Ozelligi ise plakalarinin olmasi. Her
e-scooter'in kendine 6zel plakasinin olmasi
trafik kurallarini ihlal etme durumunda ce-
zai iglem uygulanmasini kolaylastirdidr igin
caydirici bir 6zellik olarak goriltyor.

Turkiye'de de son glnlerde herkes
paylasimli e-scooter’lar igin kararlastiri-
lacak mevzuati bekliyordu. Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi, mikro hareketlilik sis-
temlerine bir standart getirmek amaciyla
dizenledigi “Mikro Hareketlilik Ortak Akl
Toplantisi’nda, paylagimli e-scooter arag-
larina hiz ve yas konusu basta olmak tze-
re belli yasal dizenlemeler getirildi.

COVID-19 SALGININA

MiKROMOBILITE DAMGASI

Tdm diinyada uzun bir karantina dénemi
olusmasina sebebiyet veren COVID-19
salgini ve sonrasinda insanlarin kontrolll
ve temkinli bir sekilde normallesmeye bas-
ladi§i donemde paylasimli e-scooter kah-
raman oldu. E-scooter’lar, birkag senedir
hayatimizda olmasina ragmen, salgin do-
neminde sosyal mesafeli ulasim noktasin-
da buyuk bir acigr kapatti. Kisa ya da uzun
mesafe fark etmeksizin, sosyal mesafeyi
koruyarak seyahat etmek isteyen insanlar
igin paylasimli e-scooter, toplu tagima kar-
sisinda 6nemli bir alternatif olusturdu.



Salginla beraber, sirdirilebilir yasa-
min degerini bir kere daha anlamamizi
sa@layan bir sirecin yasandigi diinyada
karbon ayak izi sifira yakin olan elektrikli
araglar 6nem kazandi. E-scooter’lar bu
noktada da sifir karbon emisyonuna sa-
hip olmalariyla sehir i¢i ulagimda 6ne gikti.
E-scooter'in bir avantaji da diger elektrikli
arag segeneklerinden daha tasarruflu ol-
masi. Esit miktarda enerji tiiketen bir elekt-
rikli otomobil ile kiyaslandiginda e-sco-
oter, 20 kat daha fazla seyahat edebilme
olanag@! sunuyor. Surdurulebilir ve ekolojik
yasami destekleyici tim bu ozellikleriyle
e-scooter, farkini ortaya koyuyor.

ULKELERIN E-SCOOTER KURALLARI
Turkiye'nin, kullanim alani gittikge yaygin-
lasan paylagimli e-scooterlara getirdigi
dizenlemeler kapsaminda artik arag ta-
nimlamasi olmayan e-scooter'lar, trafige
clkamayacak. Ayrica araglar, bakanliktan
lisans, belediyeden de yetki belgesi almak
zorunda. Azami hiz sinirmin saatte 18 ki-
lometre olarak belirlendigi diizenlemede,
16-18 yas araliginda kullananlarda ise mo-
tosiklet ya da moped ehliyet aranacak. iki
kisinin tek araci kullanmasinin yasak oldu-
gu Tirkiye'de e-scooter yaya yolunda kul-
lanilamayacak ve rastgele direklere ya da
kaldirnmlara birakilamayacak. E-scooter’lar
icin uygun park alanlari belirlenecek.
ingiltere hikimeti, salgin déneminde
baslattigl “ulagimda yesil donisim” pro-
jesi ile daha once kullanimi yasa disi olan
e-scooter'lari belli kurallar gergevesinde
yasal hale getirdi. E-scooter kullanicilarinin
gegcici ya da kalici olmak kaydiyla ehliyet
almalari ve saatte 25 kilometre hizi asma-
malari gerekiyor. Kaldirnm ve yaya yollarin-
da surtlmesi yasak olan e-scooter'in sigor-
talanmasi ise sart kosuluyor. Ayrica mikro
mobilite araglara artan ilgiyi de géz 6niinde
bulunduran ingiltere, sehir yollarinin diizen-
lenmesi konusunda 6nemli bir biitge ayird.
Almanya da e-scooter’I sonradan ya-
sallastiran ulkelerden. AlImanya Ulastirma
Bakanhgl, hiz ve yas sinirlamasinin yanin-
da Ulkedeki tiim e-scooter’lari kayit altina
alarak plaka takilmasini zorunlu kildi. Fren,
reflektor ve zil gibi ekipmanlarin da zorun-
lu oldugu Almanya'da e-scooter sigorta-

siz kullanilamiyor. Fransa'da yalnizca 12
yas ve Uzerindeki kisilerin kullanabildigi
elektrikli aracin saatteki hizi 25 kilomet-
reyi gegemiyor. ispanya'da e-scooter’lar
yalnizca ozel tabelanin bulundugdu bisiklet
yollarinda kullanilabiliyor ve yaya yogunlu-
gu olan sokaklara giremiyor. Kullanicilara
kask takma zorunlulugu getiren ispan-
ya'da araclarin sokaklara park edilmesi de
yasaklar arasinda.

Amerika'da e-scooter’lar igin getirilen
kurallar eyaletlere gore degisiyor. New
York'ta nisan ayina kadar yasak olan
arag gelen yeni yasa ile birlikte sadece
belli sokak ve caddelerde kullanilabiliyor.
Kaliforniya'da ise 16 yasin lzerinde olan
ve kask takan herkes e-scooter’t 6zglrce
kullanabiliyor.

COVID-19 salgini doneminde
kisa ya da uzun mesafe fark
etmeksizin, sosyal mesafeyi

koruyarak seyahat etmek isteyen
insanlar i¢in paylasimh e-scooter,
toplu tasima karsisinda 6nemli
bir alternatif olusturdu.

TURKIYE'DEKi E-SCOOTER GiRiSIMLERIi

Marti Simdilik istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Yalova, Antalya, Eskisehir ve
Gaziantep'te yaygin olarak kullanilan Marti, bes yil icinde 30 buytksehir
ve Zonguldak'ta olmayi hedefliyor.

Palm Faaliyetlerine ITU Ayazaga yerleskesinde baslayan Palm,
su an dort Universite kampUsU ve bir sehirde hizmet veriyor.
HOP! Ankara merkezli e-scooter girigsimi HOP, Bilkent CYBERPAK ve Bilkent

Universitesi bolgesinde hizmet veriyor. istanbul ve izmir'e agilmayi planliyor.

DOST 2019 yilinda kurulan ve 16 kisilik bir ekip tarafindan yonetilen Dost,
su an icin sadece Istanbul Sisli'de hizmet veriyor.

Kumru Scooter

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiinde faaliyet gésteriyor. Su an igin sistemi

sadece Universite 6grencileri ve akademisyenler kullanabiliyor.

BinBin BinBin rakiplerinden farkli olarak simdilik sadece istanbul Havalimani ve
Universite kamptslerinde faaliyet gosteriyor.

MOBI istanbul'un belirli bélgelerinde hizmet veren MOBI, hem Android
hem de iOS platformunda mobil uygulamalara sahip.



Hizmet alanlanmiz:
A EPC hizmetleri (Mihendislik-Tedarik-Kurulum)
40Mw'tan fazla arazi ve cati uygulamalan
A Proje Gelistirme
450Mw'tan fazla yurtici ve yurtdist uygulamalar
4 0&M (isletme ve bakim)
& Enerji verimliligi
4 AR-GE
Cozumlerimiz:
A (Glines Elektrik Santralleri (GES);
ticari ve konut, otopark, sera uygulamalar
A Riizgar Elektrik Santralleri (RES)
4 Ener|i depolamal hibrit sistemler
4 Yiiksek gerilim uygulamalar
4 Sebeke Analizi ve Scada uygulamalan
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‘Ekonomik verimlilik v
ekolojik denge icin;

Kendi enerjinizi
kendiniz uretin!
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TOPRAGIN
BUYUYEN VE
BUYUTEN
DEGERI

Ceyhan, Mersin ve Samsun‘da
bulunan fabrikalarimizla gubre
alaninda Turkiye'deki toplam kurulu
uretim kapasitesinin %38'ini elinde
bulunduruyor, ciftcimizin her turlu
bitki besin maddesi ihtiyacini
karsilamanin gururunu yaslyoruz.
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TURKIYE'Nin TAM KAPASITEL]

DEPOLAMA
UCU

I, TICARET VE ISTIHDAM ICIN
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HATAY DORTYOL iZMIR ALIAGA KOCAELI DILOVASI
LOJISTiK TERMINALI LOJISTIK TERMINALI LOJiSTiK TERMINALI
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