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YESIL DONUSUM
PROJEMIZIN iLK ADIMINI
TAMAMLADIK

tinya Bankasi'nin "Global Economic Prospects” adli raporuna

gore 2017 yilinda global ekonomik bliylime ylizde 3 oraninda

gerceklesti. 2018 yiliicin global blytimenin ise yizde 3.7 olacagi

tahmin ediliyor. Ktiresel ekonomik sistem de blytik bir degisim
ve donlistimden geciyor. Gecmisin tretim aliskanliklari yerini Endistri 4.0
ve dijitallesmenin getirdigi yeni teknolojilere birakiyor. Bu anlamda Ttirkiye
de cagin gerekliliklerine uyum saglayarak, ekonomik blylmesinde bek-
lentilerin (stlinde bir basari géstermeye devam ediyor. Cey Group olarak
ekonomik kalkinmanin bélgesel yatirim ve kalkinma programlarinin uy-
gulanmasi ile saglanacagini distintiyor ve yatirimlarimizi bu ilke isiginda
gerceklestiriyoruz.

Giines enerjisi santralimiz iiretime basladi

Cey Group olarak Turkiye'ye fayda saglamak icin canla basla calisarak,
veniyatirimlarimizi hayata geciriyoruz. Uygulamakta oldugumuz Yesil
Déndsim Projesi ile yesil enerji alaninda itk adimi atmis olmanin gururunu
vasiyoruz. Bildiginiz gibi llkemizdeki liman alanlarinda yesil enerji
kullanilmasiyla ilgili ktictik kapasiteli birkac proje disinda en buiylk proje
ilk kez Cey Group tarafindan devreye alindi. "Yesil Liman" kapsaminda
bu yilin basinda hayata gecirdigimiz Samsunport liman sahasinda
bulunan depo ve antrepo catilari lizerindeki, 2 MW Uiretim kapasitesine
sahip Tirkiye'nin itk mono kristal tip liman sahasinda kurulan glines
enerjisi santrali elektrik tiretimine basladi. Yaklasik 2 bin meskenin
elektrik ihtiyacina esdeger elektrik tretimi saglanacak GES projemiz ile
30 yilda yaklasik 32 milyon kg CO, emisyon azalimi saglayarak cevrenin
korunmasina katki sunacagiz.

ALi AvCI

Cey Group Yénetim Kurulu Baskani

GES yatirimlarimizi tiim tesislere tasiyacagiz
‘ ‘ Cey Group olarak sahip oldugumuz limanlarda buna déntik
hazirliklarimizi tamamlarken, lojistik terminallerimizin catilarinda glines
enerji santralleri kurarak tdm lojistik sireclerimizde calismalarimizi
yenilenebilir enerji kullanimina déntik teknolojilere yonelik planliyoruz.

Bur sorunu
cozmenin en iyl

Lisansli depolarimizi hizmete aciyoruz

yOlU, nedenini yOk 2018 yilinin ilk yarisinda Adana Ceyhan'da bulunan 190 bin ton kapasiteli
etmektir. lisansli depo terminalimizi hizmete acmayi planliyoruz. Yine 2018 yili
icerisinde Tekirdag Mahramli'da bulunan lisansli depo terminalimiz
ile Hatay'da bulunan likit depo terminalimizin insaatina baslamayi
” hedefliyoruz.
Cey Group acisindan 2017 yili oldukca verimli, yeni yatirimlarin
Martin Luther King gerceklestigi bir yil oldu. 2018'de de tiim enerjimizle yeni yatirimlar

vaparak, sektértin énclisti ve ilklerini hayata geciren bir grup olmaya
devam edecegiz. Sizlerin de Cey Group olarak gelisimimizi yakindan takip
edeceginizi umut ediyorum.

Keyifli okumalar...
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Dergide yer alan yazilarin tamami ya da bir bolimd,
grafikler, fotograflar, illistrasyonlar yazili izin alinmaksizin
hic bir sekilde kullanilamaz, yeniden kopya teknidi ile
cogaltilamaz, basilamaz. Cey Life Dergisi yazilarda
degisiklik hakkini sakli tutar. imzali yazilardaki gérisler
yazarina aittir. Yayinlanmayan yazilar iade olmaz. Cey Life
Dergisi, Cey Group’un yayin organidir.
3 ayda bir yayinlanir. Basim Nisan 2018.
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c SAMSUNPORT

GUNES ENERJI SANTRALI URETIME BASLADI

nerji, doga ve insan yasami-
I nin sdrdardlebilirligi acisindan
6nemli bir ihtiyactir. Enerji ihti-
yacini karsilama aktiviteleri ise

Cey Group yesil
dénisum projesi
kapsaminda énemli bir
projeyi hayata gecirdi.
Samsunport'ta 2 MW
Uretim kapasitesine
sahip gtines enerjisi
santrali (GES) yaklasik
2 milyon 800 bin kW
saat elektrik Gretimi
gerceklestirecek.
Samsunport GES ile 30
vilda yaklasik 32 milyon
kg CO, emisyon azalimi
saglayacak.

cogu zaman kisitl diinya kaynaklarinin kir-
lenmesine ya da yok olmasina neden olabi-
liyor. S6z konusu kirliligin bas aktorlerinden
olan sera gazi etkisini minimum seviyeye
indirebilmek i¢in yapilan ¢alismalarla gaz
saliniminin azaltilmasina calisihyor.

Sera gaz! salinimlarinin en aza indirilmesi
icin son 20 yilda gemiler ve limanlarda
onemli calismalar yirataltrken, ézellikle
gemilerden kaynakli kirlilikte kademeli
iyilesmeler saglandi. Son yillarda limanlarin
da bu yonde daha iyi hizmet verilebilmesi
ve gemilerin limanda kaldigi slre icinde
elektrigini tesisten elde etmesi 6ngdrili-
yor. Bu anlamda yenilenebilir enerji kay-
naklari olarak rizgar, glnes, hidrolik ve
jeotermal enerji, limanlarin kullanabilecedi
baslica alternatif enerjiler arasinda yer
ahyor.

SAMSUNPORT GES'iN URETiM
KAPASITESI 2 mw

Lojistik sektérinde liman alanlarinda Tar-
kiye’de glines enerjisi kullanilmasiyla ilgili
klcUk kapasiteli birkac uygulamay! say-

mazsak en blyUk proje ilk kez Cey Group
tarafindan devreye alindi. “Yesil liman”
kapsaminda énemli bir projeyi 2018 yili
basinda hayata geciren Cey Group’un Sam-
sunport liman sahasinda bulunan depo ve
antrepo catilar Gzerinde, 2 MW Uretim ka-
pasitesine sahip Tarkiye’nin ilk liman saha-
sinda kurulan giines enerjisi santrali, ocak
ayinda elektrik tretimine basladi. 23.500
metrekarelik catl alaninda toplam 8.448
adet yiksek verimlilik oranina sahip mono
kristal tip glines paneli kullanimiyla yillik
yaklasik 2 milyon 800 bin kW saat elektrik
Uretimini gerceklestirilecek ve 30 yilda
yaklasik 32.000.000 kg CO, emisyon aza-
lim1 saglanacak. Yaklasik 2000 meskenin
elektrik ihtiyacina esdeger elektrik Gretimi
saglanacak GES ile cevrenin korunmasina
katki verilecek.

Cey Group’un Samsunport limanini dev-
raldiktan itibaren yapilan tim yatirimlarda
dogaya dost yontemler kullanildi. Bunlar
arasinda ilk édnce liman sahas! icinde yer
alan aydinlatma sistemlerinin LED dénd-
sUmu saglanarak karbon salinimi ylzde 77
oraninda azaltildi. Ayrica atik alim tesisleri
faaliyete alinarak, ”Yesil Donlstm Projesi”
kapsaminda 2016°dan bu yana liman sahasi
icerisinde dontstime hiz verildi.




SERA GAZINA KARSI

YENILENEBILIR ENERJI

Enerjinin bugln insan yasaminin vazge-
cilmez bir parcasi oldugunu vurgulayan
Ceynak Lojistik Satinalma ve Yatirim De-
partmani Makine Mihendisi Volkan Emre
Cali, bu yil Cey Group’un faaliyet gosterdigi
diger tesislerde de yeni GES projelerini
hayata gecirmeyi planladiklarini s¢yledi.
Enerji kaynaklarinin temin ve tretim sa-
reclerinin yol actigi kirlenmenin édnemli
sorunlarindan biri oldugunu ve ¢éztlmeyi
bekledigini belirten Cali, “Bu kirlenmenin
en 6nemli nedenlerinden biri olan sera gaz-
larinin azaltilmasi icin yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimina gecis, diinyada
ve Turkiye’de hizlaniyor. Elektrik kullanimi-
nin énemli oldugu liman hizmetlerinin bu
cerceve icinde degerlendirilmesi sonucu,
‘green port’ yesil liman politikalari 6nem
kazandi” dedi. Yenilenebilir enerji kaynak-
larinin dogal yasama ve cevreye duyarli,

O

- 1835 meskenin yillik
elektrik ihtiyacina
esdeger tretim

Santral
31 Ocak 2018°de
devreye alindi

mmmm 2 MW dretim

H11 kapasitesine
L sahip
Yillik yaklasik
2.800.000 kKW saat

E elektrik dretimi

sUrdurulebilir 6zelligi olan kaynaklar ol-
dugunu dile getiren Cali, konuyla ilgili su
bilgileri verdi: “Yenilenebilir enerji, enerjide
disa bagimhligi azaltmak icin 6nemli bir
¢6zUm modelidir. Avrupa’nin modern bir-
cok limaninda kapasite artislarina paralel,
yenilenebilir enerji kaynaklari icin AR-GE
calismalari destekleniyor ve glines enetjisi,
yakit pili, hidrolik glg, rizgar glict, gel-git
akintilari ile olusan kaynaklarin kullanimina
doénuk uygulamalar artiyor. Su an goénulli-
|0k esasina dayall olan ‘yesil liman’ uygu-
lamalari yakin bir gelecekte zorunlu hale
gelebilecek. Bu nedenle yenilenebilir enerji
teknolojilerinin limanlarda kullanimi énemli
olacak. Cey Group olarak sahip oldugumuz
limanlarda buna déndk hazirliklarimizi ta-
mamlarken, lojistik tesislerimiz depo ve
antrepo catilarinda GES santralleri kurarak
tim lojistik streclerimizde calismalarimizi
yenilenebilir enerji kullanimina dénik tek-
nolojilere yénelik planlyoruz.”

SAMSUNPORT
GUNES
ENERJISI
SANTRALI
PROJESI

Ceynak Lojistik Satinalma
ve Yatirim Departmani
Makine Miihendisi Volkan
Emre Caly, yenilenebilir
enerjinin, enerjide disa
bagimliligr azaltmak i¢cin
onemli bir ¢oziim modelt
oldugunu belirterek, “Su
an gonilliiliik esasina
dayalr olan yesil liman
wygulamalar: yakin bir
gelecekte zorunlu hale
gelebilecek” dedu.

99—

8.848
mono kristal foto
voltaik panel
kullanilai

2018’in ilk iki ayinda

132.666 Kwh
elektrik dretimi

23.500
metrekarelik
catr alaninda kurulu

30 yilda yaklasik
32.000.000 kg CO,
emisyon azalimi




ISUNPORT

~ VALI KAYMAK'IN GOGSUNU KABARTTI

Uluslararasi
Samsun Limani
Samsunport'ta

incelemelerde
bulunan Vali Osman
Kaymak, "Samsun,
bélgenin amiral
gemisi. Liman

bunu bir kez daha
go6sterdi. Samsun'un
buytk potansiyelini
burada bir kez daha
gérdum” dedi.

'S

amsun Valisi Osman Kaymak,
Uluslararasi Samsun Limani
Samsunport’ta incelemelerde
bulundu. Liman Baskani Aydin
Unal, Samsun Gumrik Mudari Muzaffer
Ozkan, Samsunport Yénetim Kurulu Baska-
ni Ali Avci ve Liman Isletme Mudiri Bedir
Yildinm’dan bilgi alan Vali Osman Kaymak,
“Samsun’un hava ve karayolundan sonra
deniz yolunda da bir kesisme noktasi oldu-
gunu gordim. Ozellestirildikten sonra cok
daha islevsel hale gelmis olan liman g6gts
kabartiyor” diye konustu.

“SAMSUN'UN iHRACAT PAYI
ARTIRILMALI"

Vali Kaymak, bircok platformda Samsun’un
bUyik potansiyeli oldugunu vurgulayarak,
“Samsun, boélgenin amiral gemisi... Liman

bunu bir kez daha goésterdi. Samsun’un
bUyUk potansiyelini burada bir kez daha
goérdim. Bu limandan ¢ok daha fazla it-
halat, ihracat yapmak lazim... Bu kapasite
var. Stiphesiz bunu sehir olarak biz yapa-
cagiz. Samsun’un Turkiye ihracatindaki
pay! ylzde 1. Bunun acilen artiriimasi la-
zim. Lojistik merkez destekli liman bircok
degdisik sektorl besleyecek ve istihdama
blyUk katki saglayacak potansiyelde”
dedi.

Samsun’un ekonomik gliciine dikkat ce-
ken Vali Kaymak, sézlerine sdyle devam
etti: “Mermer buradan, narenciye bura-
dan, bugday buradan gidiyor. Samsun’un
potansiyelini gérdiim. Samsunlulara ses-
leniyorum, gelin arkadaslar artik bu sehri
tanitalim. Potansiyelini hep birlikte kulla-
nip hep birlikte Gretelim.”




ALI AVCI: “BASARILI OLMAK iCIN OZVERILI
SABIRLI VE FEDAKAR OLMAK GEREKIR"

ag Universitesi Uluslararasi Ti-
caret ve Lojistik KullibU tarafin-
dan dizenlenen “Duayenlerin-
den Mesleki Taktikler 1” konulu
J konferansa konusmaci olarak Cey
Group Yonetim Kurulu Baskani Ali Avci
da katildi. Yrd. Doc. Dr. ibrahim inan’in
moderatorligund Ustlendigi konferansta
konusan Avcl, “Herkes patron olmaya ca-
lismamal. lyi bir yénetici olmaya calisin.
Ailenizin bir isi varsa ona sahip ¢ikin, de-
vam ettirin ve gelistirin” dedi.
Basarinin cok para kazanmak olmadigini
dile getiren Avci, konusmasini séyle slr-
dirdu: “Para 6nlntzden gitmesin, arkaniz-
dan gelsin. Cebindeki paray! yonetemeyen
biri sirketini asla ydnetemez. Basari, ka-
zanilan parayla 6lcilemez. Basarili olmak
icin 6zverili, sabirli ve fedakar olunmasi
gerekiyor.”

ALI AVCI, MESBAS YONETIM KURULU BASKANI OLDU
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ersin Serbest Bdlgesi isletici
AS’nin (MESBAS) 32. Olagan
Genel Kurul Toplantisi yapildi.
Toplantida éntmuzdeki Uc¢ yilda
MESBAS’I ydnetecek yonetim kurulu Gyeleri de
belirlendi. MESBAS’In yeni Yonetim Kurulu Bas-
kani Cey Group Yonetim Kurulu Baskani Ali Avcl
olurken, yonetim kurulu Uyeliklerine Cey Group
Yoénetim Kurulu Uyesi Berzan Avci ve Ceynak Lo-
jistik ve Tic. AS adina Niyazi Ender Alev de secildi.

CEY GROUP MESBAS'IN BUYUK ORTAGI
Samsun Limani’'ni da isleten, Samsun Serbest
Bolgesi’nin de blylk ortaklari arasinda olan
Cey Group, ayni zamanda MESBAS’In da blyuk
hissedari. Turkiye’'nin ilk serbest bolgesi olan
Mersin Serbest Bolgesi’nin isleticisi MESBAS’In
Turkiye Denizcilik isletmeleri AS’ye ait ylzde
21,2’lik kamu pay! icin gecen yil 25.8 milyon
liralik teklif veren Cey Group, ihaleyi kazanmisti.
Bugiin MESBAS’taki hisse orani ylzde 29,45%e
ulasan Cey Group, MESBAS’In en blyUk hisse-
dari durumunda.



Lojistik ve depolama alani
statusindeki Mersin Serbest
= Bélgesinin isletici kurulusu
' Mersin Serbest Bélge Kurucu
ve [sleticisi AS (MESBAS)
Genel Muduru Edvar Mum,
‘Bolgenin bugtine kadarki
toplam ticaret hacmi 59.5
milyar dolari buldu. 2017
yilinda toplam 2.93 milyar
dolar olan bélgemizin
ticaret hacmi, cografi
konumumuz nedeniyle,
Ortadogu ulkelerinin istikrar
veya guven bosluklarindan
etkileniyor” diyor.

MESBAS Genel Muduri Edvar Mum:

“MERSIN
SR iURKIYE'NIN
|DUNVAYA ACILAN
KAPISIDIR"”

»




erbest Bolgeler Kanunu’nun
1985 yilinda kabul edilmesi ile
birlikte, kriterler dikkate alinarak
ilk serbest boélgenin Mersin’de
kurulmasina karar verildi. Bu kararla bir-
likte Mersin Serbest Boélge isleticisi AS
(MESBAS) 1986 yilinda faaliyete gecti
ve ardindan 1997 yilinda Mersin Serbest
Boélgesi’nin resmi acilisi yapildi. Ayni yil
MESBAS‘ta Teknik ve Liman Hizmetle-
ri MadurU olarak gdreve baslayan Edvar
Mum, 1990 yilindan beri MESBAS Genel
MUdurd olarak goérevini strdirtyor. Ayni
zamanda TOBB binyesinde c¢alisan Turki-
ye Serbest Bolgeler Meclisi’'nde Baskanlik
gorevini de ylrtten Mum, “Bolgede 144’0
yabanci 470 firma faaliyet gdsteriyor. Bu
firmalarin yaklasik ylzde 30’u Uretim fir-
malari. Firmalarin blnyesinde 8 bin 696
kisi istihdam ediliyor. Mersin Serbest
Bolgesi sagladigi istihdam saye-
sinde gerek ilimiz, gerekse ul-
kemiz icin 6nemli bir merkez
durumunda” diyor.
Bugln 112 dlke ile 682 ru-
nin ticaretinin yapildigi,
2017 yilinda toplam 2.93
milyar dolar ticaret hacmi
olan bélgenin, cografi konumu
ve Orta Dogu Ulkeleriile ticari baglan-
tilari nedeniyle, o Ulkelerdeki istikrar veya
guven bosluklarindan etkilendigine dik-
kat ceken Mum ile 6zelde Mersin Serbest
Bolgesi’'ni, genelde de serbest bolgelerin
durumunu konustuk...

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1957 yilinda Mersin’de dogdum. ilk, orta
ve lise egitimimi Mersin’de tamamladim.
1980 vyilinda istanbul Yildiz Teknik
Universitesi Makine Fakiltesi’nden
mezun oldum. is hayatina 1980 yilinda
Mersin’de atildim. Irak ve iran’a yapilan
transit tasimaciligin énemli derece arttigi,
Ulkemizde Uretilen tarimsal Grlnlerin
ihracatinin yogunlukla yapildigi bir
dénemde, uluslararasi deniz ve kara
tasimaciligi fonksiyonunu idame ettiren
Tokdemir Holding AS binyesinde 1987
yilina kadar yoneticilik yaptim. Mersin
Serbest Bdlgesi’nin 1987 yilinda resmi
acihsini takiben ayni yil MESBAS’ta

MESBAS
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Teknik ve Liman Hizmetleri Mudurd
olarak géreve basladim. 1990 yilinda
MESBAS Genel Mudiri gorevine atandim
ve halen bu gérevi stirdtriyorum. Ayni
zamanda Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) blnyesinde calisan Tirkiye
Serbest Bolgeler Meclisi’nin Baskanlik
gbrevini de ydrutiyorum.

MESBAS hakkinda bilgi verebilir misiniz?
1985 yilinda kabul edilen 3218 sayili Ser-
best Bolgeler Kanunu geregince; ihracata
yonelik yatirim ve Gretimi tesvik etmek,
dogrudan yabanci yatirimlari ve teknoloji
girisini hizlandirmak, isletmeleri ihracata
yonlendirmek ve uluslararasi ticareti gelis-
tirmek amaciyla tlkemizde serbest bolge-
lerin kurulmasi kararini takiben bu yonde
sahip oldugu kriterler dikkate alinarak ilk
serbest bélgenin Mersin’de kurulma-
sina karar verildi. Mersin Serbest
Bolgesi’nin kurulus karart ile
beraber serbest bolgeyi is-
letecek sirketin de kurulus
calismalari Mersin Ticaret
ve Sanayi Odasi tarafindan
baslatildi. Devletin ylzde
34 oranda sermaye istiraki ile
MESBAS 1986 yilinda kuruldu.

Mersin Serbest Bélgesi bugiine kadar
nasil bir gelisim izledi?

Mersin Serbest Bélgesi kamuya ait 776
dénlm arazi Gzerine kuruldu. Yatirimla-
rin tamamlanmasiyla beraber yasanan
hizl gelisim sireciyle arazi ihtiyaci gelisti
ve 1996 yilinda bdlgenin kuzey-batisinda
bulunan 10 dénimlik alan serbest bdlge
sinirlarina dahil edildi. Yatirim taleplerinin
devam etmesiyle 2007 yilinda bdlgenin
kuzey-batisinda bulunan 50 dénimlik
alan da serbest bolge sinirlarina dahil
edildi. Su an 836 dénumlik alan Uzerinde
faaliyetler devam ediyor.

Bblgemizin 1995 yilinda ticaret hacmi 1 mil-
yar dolarin, 2003 yilinda 2 milyar dolarin
ve 2011 yilinda da 3 milyar dolarin Uzerine
ciktl. Buglne kadarki toplam ticaret hac-
mi 59.5 milyar dolari bulan, 2017 yilinda
toplam 2.93 milyar dolar olan bdlgemizin
ticaret hacmi, bolge Ulkelerindeki istikrar
veya glven bosluklarindan etkileniyor.

&b

Bolgede 626 bin
metrekare kapali alan
tist yapr yatirvmlar, insa
edildi. Bolge giimriik
hatt disinda oldugu
icin onemli bir lojistik
ve depolama alant
statiistinde. 170 bin
metrekare kapali depolama
alani, 15 bin metrekare
soguk depolama alan,
5 bin metrekare agik stok
alani ile 75 bin metrekiip
swr mal depolama tank
kiraya verilebiliyor.
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MERSIN
SERBEST

BOLGESI

1987 yilinda
resmen acildi

.V\./.

112 dlke ile
682 drundn
ticareti yapiliyor

2017'de toplam
ticaret hacmi
2.93 milyar dolar

Toplam
8 bin 696 kisi
istihdam ediliyor

1 milyar dolar
ilave ticaret hacmi
hedefleniyor

Toplam
ticaret hacmi
59.5 milyar dolar

144G yabanci
470 firma faaliyet
gdsteriyor

S

2 bin kisiye
ilave istihdam
hedefleniyor

Qg
836 déndm

alan tzerine
kurulu

Bugiin Mersin Serbest Bélgesi’nde ne tiir
faaliyetler yiirdtiliyor?

Bolgede yapilan ticaret hacminin ylzde 61
sanayi UrUnleri, yizde 39’u tarim Urlnle-
ridir. Ticaret hacmi icerisinde ytksek de-
gerde islem yapilan Grinler; gida sanayi
aranleri, meyveler, kimya sanayi trtnleri,
dokumacilik Granleri, islenmis petrol Grin-
leri, bakliyat, demir-celik sanayi mamulleri,
makine sanayi mamulleri ve sanayi bitki-
leridir. En fazla dis ticaret yapilan yabanci
Ulkeler siralamasinda ABD, iran, Irak, Ekva-
dor, Ispanya, Suriye, Cin, Hollanda, Suudi
Arabistan ve italya bulunuyor.

Bolgede 144’0 yabanci 470 firma faaliyet
gosteriyor. Faaliyet gdsteren firmalarin
yaklasik ytuzde 30’u dretim firmalaridir.
Firmalarda toplam 8 bin 696 kisi istihdam
ediliyor. Bu istihdam sayesinde énemli bir
merkez durumundayiz.

Mersin Serbest Bélgesi’nin uluslararasi
rekabetteki konumunu nasil
degerlendiriyorsunuz?

Mersin Serbest Bélgesi’nin bir limana sa-
hip olmasi, tretim, alim-satim ve lojistik
faaliyetlerinin Dogu Akdeniz’in en énemli
limanlarindan biri olan Mersin Limanr’’nin
hemen yaninda yapilmasi ve bélgemizin
bu limana dogrudan kapisinin bulunmasi,
serbest bolge faaliyetlerimizde 6nemli
bir avantaj. 112 dedisik Ulke ile 682 degi-
sik GrGnUn ticaretinin yapilmasi, bélgenin
uluslararasi anlamda gelismis bir ticari
yaplya sahip oldugunun gostergesi.
Ticarete konu Urlnlerin en fazla islem g6-
renleri; meyveler, gida sanayi ve kimya

sanayi Urdnleri, dokumacilik mamulleri,
islenmis petrol Grnleri, demir-celik sanayi
mamulleri, makine sanayi mamulleridir.
Merin Serbest Bdlgesi ile en fazla ticaret
iliskisi olan pazarlar Orta Dogu Ulkeleri, Av-
rupa Birligi Glkeleri ile AB’ye dahil olmayan
diger Avrupa Ulkeleri ve Uzak Dogu’dur.

Serbest bélge mevzuatiyla ilgili
sikintilariniz var mi?

24.02.2017 tarihli 29989 sayill Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Serbest Bélgeler Kanunu
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Ka-
rarnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun kapsaminda, 3218 sayili Serbest Bol-
geler Kanunu’nda yapilan dizenlemeler,
serbest bdlge faaliyetlerinin gelistirilmesi-
ne olumlu katkilar yapacak. Bu diizenleme-
ler icinde Mersin Serbest Bdlgesi’nin cogra-
fi konumu, sahip oldugu kriterler ve lojistik
onemi dikkate alinarak en 6nemli gérllen
ve Mersin Serbest Bélgesi’nin gelisimine
destek saglayacak husus 2004 yilindan
sonra verilen ruhsatlarda sadece “Uretim”
faaliyeti yapan firmalarin kazanclari gelir
veya kurumlar vergisinden istisna iken,
3218 sayili Serbest Bélgeler Kanunu’nun;
“Gecici 3. Madde”sinde yapilan diizenleme
kapsaminda; serbest bolgelerde, bakim,
onarim, montaj, demontaj, ellecleme, ayris-
tirma, ambalajlama, etiketleme, test etme,
depolama hizmeti alanlarinda faaliyette
bulunan ve hizmetin tamamini Tlrkiye’de
yerlesmis olmayan Kisilerle, isyeri, kanu-
ni ve is merkezi yurtdisinda bulunanlara
hizmet veren isletmelerinin, s6z konusu
hizmetlere konu mallarin serbest bolge-




lerden Tirkiye’ye herhangi bir sekilde girisi
olmaksizin yabanci bir tlkeye génderilmesi
sartiyla bu hizmetlerden elde ettikleri ka-
zanclari da gelir veya kurumlar vergisinden
mustesna tutuldu. Bu dizenleme ile basta
Mersin Serbest Bolgesi olmak Uzere, 6zel-
likle lojistik destekleri uygun olan serbest
bolgelerde yurtdisina yénelik kanun met-
ninde yer alan faaliyetlerin yapilmasi, tlke-
mize doéviz kazandiriimasi yonlyle dnemli
destekler saglayacak. 3218 sayili Serbest
Bolgeler Kanunu’nda yapilan diizenlemele-
rin yani sira gimrUk ve vergi mevzuatinda
yapilmasi 6ngorilen degisiklikler de ilgili
Bakanliklara sunuluyor. Bu dlizenlemelerin
gerceklestirilmesi serbest bolgelerimizin
uluslararasi rekabette gicini 6nemli de-
recede artiracak.

Ceynak’la yaptiginiz isbirligi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Sirketimizdeki kamu hisseleri satin alan
Cey Group bugin sirketimizin en buyik or-
tag konumunda. Ulkemizde uzun yillardan
bu yana lojistik faaliyetlerini gelistirmis,
dlnya standartlarinda blyUk yatirimlar
yapmis, hizmet kalitesini ve ticari dinamik-
lerini tm faaliyet alanlarina entegre etmis
ve dnemli tecrtibesi bulunan Cey Group ile
isbirligi, sirketimiz icin memnuniyet verici.
Mersin Serbest Bdlgesi’nin Dogu Akde-
niz’deki énemli konumu, ekonomik roll
ve yapilan faaliyetler degerlendirilerek,
bu faaliyetlerin ve serbest bdlge liman
operasyonlarinin gelistirilmesi icin Cey
Group’un dnerileri, destekleri ve yeni proje
olusumlari mizakere ediliyor.

2018 ve sonrasi icin hedefleriniz ve
projeleriniz ile ilgili aciklama

yapabilir misiniz?

Bundan sonraki slrecte; Mersin Serbest
Bolgesi'nin gelisiminin, ticaretin, Gretimin ve
istihdamin artirilmasi ile ekonomiye dogru-
dan ve dolayli katkilarinin devam ettirilmesi
amaciyla; sektorel kuruluslarla efektif koor-
dinasyon saglanmasi, mevcut kapali alanla-
rin tam kapasite ile kullaniminin saglanmasi,
lojistik hizmetlerin gelistiriimesi, yatirm
alanlarinin tamaminin tahsis edilmis olmasi
sebebiyle, serbest bdlgenin dogusundaki
334 donumlik alanin serbest bolgenin si-
nirlari icine alinmasi ve teknoloji ile istihdam
yaratacak sektorlere yatirim imkani verilme-
si icin calismalara devam edecegiz.

Mersin Serbest Bélgesi’nin mevcut |, Il. ve
Il kisminin tamaminin yatirimcilara tahsis
edilmesi sebebiyle yeni yatirim alanlari
olusturulmasi calismalari uzun bir stireden
bu yana yapiliyor. Diger tarafta TBMM’ye
verilen “3218 sayili Serbest Bolgeler Ka-
nunu ve Bazl Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina ilis-
kin Yasa Tasaris!” icerisinde serbest bolge-
lerin ihtiyaci olan alanlarin Bakanlar Kurulu
Karari ile acele kamulastirilmasi maddesi
yer aliyor. Bu ¢ercevede mevcut alanin
kamulastirilmasi ve mimkin olan en kisa
slirede serbest bolge sinirlari icine alinmasi
sayesinde, nitelikli sanayi faaliyetleri basta
olmak Uzere yeni yatirim taleplerinin kar-
silanmasi, bu alanda yapilacak yatirimlar
sonrasl yaklasik 2 bin kisiye ilave istihdam
ve 1 milyar dolar ilave ticaret hacmi saglan-
masi s6z konusu olacak.

MESBAS yénetim kadrosundan;
(arkada, soldan saga) Depo
ve Satin Alma Sefi Sabri Cakir,
Teknik ve Sosyal Hizmetler Sefi
Alper Girgec, Liman ve Terminal
Sefi Sezgin Babat, (ortada,
soldan saga) Liman ve Terminal
Mudiduirti Serkan Yardimci, Teknik
ve Sosyal Hizmetler Midirti
Ozkan Ozli, Muhasebe ve Mali
isler Midiirti Ali Nezih Glinaydin,
Guivenlik Muddrt Esat Kocak,
(6nde, soldan saga) Muhasebe
ve Mali isler Sefi Senem Kalem,
Genel Mudtr Edvar Mum, Genel
Muddr Yardimcisi Bettil Barbur
ve iSG ve Cevre Sefi Osman
Bucak bir arada.
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HATAY LOJISTIK TERMINALI'NDEN

BOLGE TICARETINE
TAM DESTEK |

Lojistik sektorunde lider, uluslararasi alanda

ornek alinacak bir dinya markasi olmak amaciyla
faaliyetlerini strdiren Ceynak Lojistik, 2016'da actigi
Hatay Lojistik Terminali ile bélge ticaretine destek
veriyor. 55 bin metrekarelik acik, 41 bin metrekarelik
gumrukld kapali alanda, 29 adet A tipi gimrakli
antrepoda en son teknoloji uygulanarak verilen
hizmetler, sektorde de 6rnek teskil ediyor.

ojistik sektdriinde Turkiye’nin dnemli merkezlerinden olan Hatay, bu alanda
bircok avantaji blnyesinde barindiriyor. Turkiye’de uluslararasi ylk tasimaciligi
yapan tasitlarin yaklasik ylzde 17’i bu kentte yer alirken, Hatay Valiligi verilerine
goére de kayith 9 bin 978 adet aracla istanbul’dan sonra ikinci blyik nakliye
filosunun Hatay’da bulundugu resmi kayitlarla tescilleniyor.
Akdeniz’in en dogusunda dogal yapisiyla &ne cikan iskenderun Limanr’'nin da bulundugu
Hatay’da ayrica toplamda 10 liman yer aliyor. Terminal binasi yenilenen uluslararasi Hatay
Havaalanrndan i¢ ve dis hatlara tasinan yolcu sayisi ve yik miktari da her gecen gin
artiyor. Ulusal demiryolu agina da baglanan kent, Ortadogu’ya acilan Cilvegdzl ve Yay-
ladagi sinir kapilariyla da lojistik anlamda avantaj sagliyor. Dogu-bati otoban hattinda yer
alan Hatay, bati pazarlarina ulasim kolayligi da saglarken, Ceyhan uluslararasi enerji nakil
hatlarina komsu olunmasi da ayrica bir firsat olarak degerlendiriliyor. Kentin bir baska
6zelligi de Ortadogu ve Avrupa’nin pek ¢ok acidan ¢cekim merkezi olan Kibris’a yakinligt...

GUMRUKLU DEPOLAMA HiZMETi VERILIYOR

Tum bu veriler dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi alanda lojistik sektériinde merkez
Usst olmasi 6ngorilen Hatay’da 6nemli yatirimlar yapan Ceynak Lojistik, teknolojinin
sagladigi olanaklari kullanarak, cok yonli ve kombine lojistik modelini benimseyerek
kentte faaliyetlerini strdUrlyor. Alaninda lider ve érnek alinan bir diinya markasi olma
hedefiyle calismalarini yariten Ceynak Lojistik, Dortyol’daki Hatay Lojistik Terminali’ni
2016’nin Aralik ayinda hizmete acarak amaclari dogrultusunda ilerliyor.

Surekli geliserek ve 6grenerek, itibarini ve yiksek kalite standardini koruyan Ceynak Lojis-
tik, glvenilen ve tercih edilen kurum kimligiyle, planli ve rasyonel yatirimlarla projeler Gre-
tiyor. Lojistik sektort ile ilgili tim slreclerde mUsteri memnuniyetini én plana alan ve buna
deger katmay! amaclayan Ceynak Lojistik, gumrklQ, tek kullanicili veya ¢ok kullanicili
parsiyel depolama hizmetleri de sunuyor. Firma, Tirkiye genelindeki lojistik terminallerini
diger hizmetleri ile entegre ederek, musterilerine en yiksek faydayi saglamayi hedefliyor.
Hatay Lojistik Terminali’ni ¢6zUm ortaklarina hizmet vermek amaciyla faaliyete acan Cey-
nak Lojistik, 55 bin metrekare alan tzerine kurulu bu terminalde 41 bin metrekarelik giim-
rakla kapali alanda hizmet veriyor. Bu kapali alanda 29 adet birbirinden bagimsiz A tipi
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Mehmet Ali Kanat
Ceynak Hatay Lojistik Terminali
Depo Sorumlusu

“Ceynak olarak 1.6 milyon
tonluk depolama kapasitemiz
ile Turkiye'nin her yerinde
paydaslarimiza musteri
memnuniyeti odakl hizmet
sunmaya devam ediyoruz.
Operasyonel faaliyetlerimiz
icerisinde Akdeniz Bolgesi'nin
stratejik bir dneme sahip
oldugunu belirtmek isterim.
2018 yilinin ilk yarisinda
faaliyete baslayacak Ceyhan
Lisansh Depo Terminalimiz
ile bolge tarimina verdigimiz
destegi artirmay! planliyoruz.
Bu sene icerisinde insaatina
baslamay!i planladigimiz
iskenderun Likit Depo
Terminalimiz ile bu alandaki
varligimizi daha da
guclendirecegiz”

gumriklt antreponun oldugunu belirten
Hatay Lojistik Terminali Depo Sorumlusu
Mehmet Ali Kanat, tesislere giris ve cikista
da iki tane son teknoloji ile donatiimis 60
tonluk kantar oldugu bilgisini veriyor.

GUNLUK 12 BiN TON GiRis, 6 BiN TON
CIKIS ELLECLEME KAPASITESI
“Tesislerimiz ayni zamanda 30 adet dijital
kamera ile 24 saat gbzleniyor ve korunma
saglaniyor. Bu da musterilerimize glven
veriyor” diyen Kanat, glvenlik konusunda
aldiklari tedbirlerden de sdyle séz ediyor:
“Hatay Dortyol tesisimizle ithalatta tlke-
mizin dogusuna, ihracatta ise iran, Irak
ve Suriye kapisina yakin oldugumuzdan,
mdasterilerimizin ticaretini hizlandirarak Gl-
kemizin ticaretini de destekliyoruz. Ayrica
cevredeki sanayiye, esnafa destek vererek,
istihdama katki sunuyoruz.”

Tesislerde ginlik giris icin 12 bin ton, ¢ikis

icin ise 6 bin ton ellecleme kapasitesiyle
hizmet verildigini ifade eden Mehmet Ali
Kanat, depolarla ilgili su bilgileri veriyor:
“Kapall antrepomuzun toplam depolama
kapasitesi anlik olarak 200 bin tondur. Te-
sisimizde dort adet loader, bir adet forkli-
fimiz, alti adet paketleme Unitemiz ve buna
bagdli ekibimiz var.”

DOKME, PAKETLI VE PALETLI
URUNLER STOK EDILiYOR

Dortyol tesislerinde dncelikle is glvenligini
saglayarak musterilere kapali alanda 24
saat rlizgar, yagmur, soguk, sicak demeden
yUkleme olanagi sunarak kaliteli hizmet
verdiklerini sdyleyen Kanat, bu hizmetlerle
de fark yarattiklarini belirtiyor.

Ceynak’in Hatay Lojistik Terminali’nde dok-
me, paketli ve paletli Grtnleri stok ettik-
lerini anlatan Kanat, “Ceynak, tim liman
bolgelerinde uzman ekipleriyle sundugu

~am

Strekli gelisen, 6grenen, itibarini ve yliksek kalite
standardini koruyan, glivenilir ve tercih edilen bir yapi
sunan kurum kimligiyle planli, rasyonel yatirim ve projeler tireten Ceynak Lojistik,
sektorle ilgili tim sureclere, misteri memnuniyeti énceligiyle deger katiyor.
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depolama hizmetleri ile beraber, ara¢ ve
konteyner ylkleme-bosaltma hizmetleri,
stok kontroll, paketleme, ellecleme, ilac-
lama ve benzeri tamamlayici hizmetleri
de sunuyor. Hatay’da da sirket politikamiz
geredi cagimiza uygun teknolojiyle do-
natilmis bir tesis insa ettik. Yaptigimiz bu
teknolojik yatirimlar sayesinde is glicim(z
daha verimli hale geliyor, mUsteri memnu-
niyetimiz 6n plana ¢ikiyor” diyor.

“CEYNAK OLARAK ONCELIGimiz,
MUSTERI MEMNUNIYETI"

Firmanin Hatay Lojistik Terminali Lojistik
Sorumlusu Sirrt Simsek de énceliklerinin

masteri memnuniyeti oldugu icin bitin
bolgelerde oldugu gibi burada da yati-
rimlari buna goére yaptiklarini sdyleyerek,
“Hatay ve Ulke ekonomisine byik katkida
bulunduk. Hatay Dortyol ve cevresine yap-
tigimiz yatirimlarimizla, misterilerimize
kaliteli hizmet sunuyoruz” diye konusuyor.
Tesislerdeki antrepolarda verdikleri hiz-
metin, gemiler aciga geldikten sonra bas-
ladidini vurgulayan Simsek, konuyla ilgili
su bilgileri veriyor:

“Ceynak olarak ¢6zim ortaklarimiza
sundugumuz anahtar teslim lojistik ¢6-
zUmlerimiz ile geminin limana yanasma
asamasindan son kullaniciya iletilecegdi
ana kadar olan butin hizmetleri musteri
memnuniyetini temel alarak gerceklesti-
riyoruz. Verdigimiz anahtar teslim ¢6zim-
ler ile birlikte ¢6zUm ortaklarimiz her bir
islem icin farkh tedarikciler ile calismak
zorunda kalmiyor, sadece malin satisina
odaklaniyorlar.”

“BOLGEYE VE BOLGE
INSANINA iS VERIYORUZ"
Cok gucli bir lojistik kadrolari oldugu
halde, sirket politikalari geregi bdlge eko-
nomisine katki saglamak amaciyla yerel
paydaslarla isbirligi icinde calistiklarini
dile getiren Simsek, bu sayede sadece
bolgeye degdil bdlgedeki insana da destek
olduklarini anlatiyor. Simsek, “Goéris ve
Onerilerini 6Gnemsedigimiz icin mUsterile-
rimizle sUrekli iletisim halindeyiz. Aktif
olarak calismadigimiz musterilerimizle
dahi temas halindeyiz. Clink insana
yapilan yatirimin, paradan énce
geldigini biliyoruz” diyor.

Sirri Simsek
Hatay Lojistik Terminali
Lojistik Sorumlusu

‘Dortyol, Iskenderun
bolgesinde is yapan butin
rakiplerimizin, tesislerimizi

gérdukten sonra yatirimlarinin
ve hizmetlerinin kalitesini
artirmak icin mtcadele
ettiklerini gozlemliyoruz. Bu
da bizi cok mutlu ediyor.
Cunku bolgede Ceynak
Lojistik farki oldugunu
biliyoruz. Sadece Dortyol,
iskenderun bolgesinde
degil Turkiye'nin her yerinde
variz ve var olmaya devam
edecegiz. Cunku ulkemizi
seviyoruz ve ona guveniyoruz.
Yatinmlarimizi buna goére
yaplyoruz.”

HATAY LOJISTIK TERMINALI

2016 YILI ARALIK AYINDA HiZMETE ACILDI

55 bin nm¥? 29 adet
ALAN UZERINE KURULU A TiPi GUMRUKLU
ANTREPO
41 bin m? 200 bin ton
GUMRUKLU KAPALI KAPALI
ALANA SAHIP ANTREPONUN

KAPASITESI
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BINLERCE YILLIK GECMISE SAHIP

HATAY'IN CAZIBE MEBKEZI'
+OLMASI HEDEFLENIYOR

Turkiye'nin Ortadogu'ya acilan kapisi olarak stratejik 6nemi olan
Hatay'in binlerce yillik gecmise sahip tarihi ile cazibe merkezi
yvapilmasi hedefleniyor. Expo 2021'e kabul edilmesinin ardindan
hummali hazirlik calismalari siiren Hatay'in 6numdzdeki yillar icinde
tarih ve gurme turizminin dunyadaki en 6nemli sehirlerinden biri
haline getirilmesi de amaclaniyor.

Uinyada yasayan 23 medeniyetin 13’line ev sahipligi yapmis,
yaklasik 8 bin 500 yillik zengin bir tarihe taniklik eden Hatay,
bugln ticaret, ulastirma, tarim ve sanayi agirlikli bir yapiyla
one cikiyor. Gerek cografi konumu gerekse tarim ve sanayi
Uretim potansiyeliyle i¢ ve dis ticaret merkezi konumunda olan kent,
ulastirma sektoriyle de dikkat cekiyor. istanbul’dan sonra en biyk ikinci
arac filosuna sahip olan Hatay, bu 6zelligiyle de avantaj sagliyor. Diger
yandan yaz aylarinda kaltar ve turizm alt yapisiyla da hizmet agini ge-
listiren kent, tim bu imkanlariyla sosyo-ekonomik yapisina pozitif katki
sagliyor. Ancak son donemde komsu tlkelerde yasanan savas ortaminin
getirdigi istikrarsizlik, kentte bazi sikintilarin yasanmasina neden oluyor.
Suriye i¢c savasl, multeci yogunlugu ve savasa yakinlk algisini kirmaya
calisan Hatay, bu durumu telafi etme ve yeni yatirimlari cekme hedefiyle
calismalarini sirddryor.
Bu ¢alismalarin basinda gelen Expo 2021 organizasyonuna ev sahipligi
yapmaya hazirlanan kentin bircok projeyle cazibe merkezi yapilmasi
hedefleniyor. Global hedefler dogrultusunda Expo 2021e yodunlasan
Hatay, diger yandan da kentin tarih ve gurme turizminde dinyadaki
6nemli merkezlerinden biri haline getirilmesi icin ugras veriyor. Global
pazarlara acilma konusunda biyUk bir firsat olan bu organizasyonlar,
Hatay’in “marka kent” olarak dlinyaya acilmasi icin de buylk bir firsat
olarak degerlendiriliyor. 2021'de Turkiye’de ikinci kez yapilacak Expo
organizasyonunda “Medeniyetler Bahcgesi” temasiyla gerceklesecek
etkinlikte Hatay’da bircok yatirim yapilacak ve kent yeniden sekillenecek.
Turkiye’'nin Ortadogu’ya acilan kapisi olarak nitelendirilen Hatay, diinya
Uretim ve tOketim Usleri arasindaki gecis noktasi ézelligine sahip olma-
siyla da dikkat cekerken, kentin ana ekonomik sektérleri arasinda tarim,
ticaret, sanayi ve ulasim imkanlari dne ¢ikiyor. Hatay’da demir celik
mamulleri, otomobil filtresi, tarim ara¢ ve gerecleri, tarimsal Urlnler
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Tiirkiye'nin en eski
yerlesim yerlerinden biri
olan Hatayin ilk iskan
tarihinin MO100 binli

yllara kadar gittigi

belirtiliyor.

1954-1966 yillar:
arasinda Altinozii,
Senkdy, Antakya
ve Cevlik’te yapilan
kazilarda elde edilen
bulgular bolgenin tarihi
zenginligini giin ytiziine

ctkaryor.
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Hatay ilinin En Cok

Ithalat Yaptigi ik 10 Ulke (Dolar)

Ulke Adi ithalat

Rusya Federasyonu 679.687.718
Brezilya 209.337.691
ABD 154.318.252
Kanada 145.791.245
Hollanda 143.073.023
Almanya 113.634.000
Cin 104.422.338
Ukrayna 101.200.514
Avustralya 89.089.301
ingiltere 71.413.871

Kaynak: TUIK 2017

basta olmak Uzere, yas sebze ve meyve
ile narenciye Uretimi ve ihracati yodun
olarak yapiliyor. Sahip oldugu tir filolariyla
tasimacilik sektértinde 6nemli bir yere
sahip olan Hatay, ulasim sektériinde de
Tarkiye’nin dnde gelen illerinden.

iPEKLi DOKUMA VE SABUNCULUK
SANAYIYi GELISTIRDI

Hatay sanayisinin en gelismis dallarinin
1939 yilina kadar ipekli dokuma ile sabun-
culuk oldugu biliniyor. Deri ve madeni esya
ile tasa ve topraga dayall sanayi dallarin-
da ilkel tekniklerle calisan imalathaneler
kentin sanayi potansiyelini olustururken,
1940’ yillarda gida sanayisi de agirlik ka-
zanmaya basliyor. 1953’te Harbiye Defne
Hidroelektrik Santrali’nin devreye girme-
siyle enerji sorunu ¢6zUullince dnce ¢irgir
sonra iplik ve dokuma fabrikalari kuruluyor.
1954’te Sariseki Glbre Fabrikasrnin devre-

ye girmesinin ardindan 1960’larda imalat
sanayi de gelisimini strdtrGyor. Tarim ara¢
ve gerecleri, yad, mazot ve hava filtreleri,
fren balatalari, dokuma sanayisinde kul-
lanilan makineler Gretilmeye baslaniyor.
1970’lerde iskenderun’da Turkiye’nin Gciin-
cti demir-celik fabrikasi olan Iskenderun
Demir ve Celik’in kurulmasiyla ilin sanayi
potansiyeli iyice gelisiyor ve buna bagl
olarak yan sanayilerin 6nl daha da acilyor.
Hatay, bugln de Uretim tesisleri ve had-
dehaneler ile énemli bir sanayi potansiyeli
sergiliyor. Ayrica agirlikl sanayiler olarak
orman Urdnleri, dokuma, giyim, deri, metal
esya, makine techizat, ulasim araclari ile
ilmi ve mesleki 6lctim aletleri 6ne ¢ikiyor.

ilde hayvancihgin da gelisme gosterdigi
gdzlenirken, kdy ve yaylalarda besicilik
yoluyla kicUk ve blyUk bas hayvancilik
yapiliyor. Bazi boélgelerde tavukculugun,
kiyilarda ise balik¢iligin gelistigi goralayor.




HATAY LOJISTIKTE

BiR;OK AVANTAIJ BARINDIRIYOR
Lojistik sektorl ac¢isindan Turkiye’nin
6nemli merkezlerinden biri olan Hatay
ve bolgesi, bu acidan bircok avantaja sa-
hip... Hatay’da toplam 10 liman bulunurken,
iskenderun’dan ulusal demiryolu agina
baglaniimasi da ayrica 6nem arz ediyor.
Akdeniz’in kuzeydogusunda yer alan is-
kenderun Limani, demir yolu ve kara yolu
baglantilariyla Ortadogu Ulkelerine olan
aktarma trafigine oldugu kadar, Gliney ve
Glneydogu Anadolu bélgelerine de hiz-
met vererek dnemli bir rol Gstleniyor. Kent
ayrica Ortadogu ve Avrupa’nin pek cok
acidan ¢ekim merkezi olan Kibris’a yakin
bir konumda olmasiyla da dikkat ¢ekiyor.
Ote yandan Suriye’de 2011 yilinda basla-
yan olaylar nedeniyle aksayan karayolu
ulasimindaki sorunlar, Agustos 2012’den
itibaren iskenderun Limanrndan Ortado-

gu Ulkelerine baslatilan deniz yolu ropax
seferleriyle ¢6zilmesi, bu alanda yasanan
sikisikligin 6nline gecilmesini sagladi.

“LOJISTiK MASTER PLANI" YAPILDI
iskenderun Limanr'nin dzellestiriimesi ile
birlikte bolgenin bir lojistik merkez olmasi
ongérilerek “Iskenderun Lojistik Koy ile
Antakya ve Osmaniye Lojistik Merkezleri
Master Plani” hazirlandi. S6z konusu plan
ile kent icinde her tarld Grandn, hizmet ve
bilgi akisinin, Gretim, tasima, depolama,
tiketim ve geri donUs slrecleri organize
ediliyor. Master planiyla yasam kolayligi,
cevresel etkiler, toplam maliyet optimizas-
yonu da gdz énline alinarak uygulanmasi
ve kontroliiniin yapilmasiyla iskenderun
Limani eksenli lojistik kdy kurulmasi hedef-
leniyor. Lojistik kdyUn; Irak’tan Kafkaslara,
Akdeniz Havzasi’na ve Ortadogu’ya hizmet
etmesi hedefleniyor.

Hatay Ilinin En Cok

Ihracat Yaptigi itk 10 Ulke (Dolar)

Ulke Adi ihracat

Suriye 213.901.392
Suudi Arabistan 202.660.281
Irak 165.485.688
Romanya 104.238.438
Misir 97.282.959
Rusya Federasyonu 71.877.365
LUbnan 54.283.987
ingiltere 49.224.724
italya 43165.916
Belcika 41.771.478

Kaynak: TUIK, 2017







LOJISTIK
DESTEKLER

SERBEST BOLGELERIN CAZIBESINIi ARTIRACAK

Turkiye'de faaliyette olan 18 serbest bolgenin cazibesi, 2016 yili
Kasim ve 2017 yili Subat aylarinda cikarilan iki kanunla artirildi.
Yapilan duzenlemelerle serbest bélge ihracatcilarinin tasimacilik
maliyetlerini dlistirmek amaciyla dis satis amacli transferlere KDV
istisnasi getirildi. Bu sayede serbest bélgelerin lojistik potansiyeline
onemli katkilarda bulunabilmenin yolu acild.

Urkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde iktisadi kalkinmanin finansmanini sagla-
mak icin ihtiyac duyulan sermayeyi temin etmenin en édnemli yollarindan biri
dis ticarette avantajlar saglamak... Dis ticarette avantaj saglamanin en énemli
araclardan biri de serbest bdlge uygulamalaridir. Serbest bdlgeler, ticaretin ser-
bestlestiriimesi kapsaminda sagladiklari destek hizmetleri ile yeni teknolojileri uygulama
kapasiteleri ve istihdam imkanlariyla, 6nemli bir dis ticaret politikasi aracidir. Serbest
bolgeler, ihracata ydnelik yatirim ve Gretimi tesvik etmek, uluslararasi yatirim ve teknoloji
girisini hizlandirmak, ekonominin girdi ihtiyacini ucuz ve diizenli sekilde temin etmek, dis
ticaret ve finansman hizmetlerinden daha fazla yararlanmak amaclariyla kurularak tlkeye
ekonomik avantaj sagliyor.
Serbest bolgeler ile Turkiye’nin diger yerleri arasinda yapilan ticari faaliyetlerde dis
ticaret rejimi hukdmleri uygulaniyor. Yani, Turkiye’den serbest bdlgeye satilan mallar
ihracat rejimine, serbest bolgeden Tirkiye’ye satilan mallar ise ithalat rejimine tabidir.
Serbest bdlge kullanicilarinin Turkiye’den ihrac fiyatina (KDV’siz) mal ve hizmet satin
almasi mimkuan. Diger taraftan, serbest bolge ile diger Ulkeler ve diger serbest bdlgeler
arasinda dis ticaret rejimi hikUmleri uygulanmiyor ve bu husus glimrik prosedurlerine
tabi tutulmadan ihracat imkani saglyor.
Bu imkanlardan ve avantajlardan yararlanmak amaciyla Turkiye’de de 1985 yilindan itiba-
ren 18 serbest bdlge kuruldu ve s6z konusu bu bolgeler dis ticareti gelistirmenin énemli
bir araci olarak gortldd. 18 faal serbest bélgede 2017 yili sonu itibariyla 542’si yabanci,
bin 447’si yerli olmak Uzere toplam 1989 firma faaliyette bulundu ve 20.4 milyar dolar
ticaret hacmi elde edildi. Bu bdlgelerde 66 bin 984 kisi istihdam edilerek de édnemli bir
isglict potansiyeli yaratildi.

2017'DE 2.8 MILYAR DOLARLIK KATMA DEGER
Ekonomi Bakanligi Serbest Bélgeler, Yurtdisi Yatirim ve Hizmetler Genel Muduri Ugur Oz-
trk, basina yaptigr aciklamalarda serbest bdlgelerdeki yatirima dikkat cekerek, “Serbest
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SERBEST
BOLGELERIN

SUNDUGU
iMKANLAR

1. Vergiavantajlarindan
vararlanma

2. Orta ve uzun vadede
gelecedi planlayabilme

3. Kar transferi

4. Ticaret kolayligi

5. Gdmruk vergisi

6.

proseddrdnden arindiriimis
ticari faaliyetler

AB ve Gamruk Birligi
kriterlerinin gerektirdigi
Serbest Dolasim Belgeleri'nin
temini

7. Tesvik ve avantajlardan

butdan firmalarin esit olarak

Avrupa %g;be?t Bélgesi

bolgelerimizin faaliyete gecirildigi 1985

lan iki kanunla, serbest bolgelerin cazibesi-

8 gﬁ;/f;n/«rf;émay yilindan 2002’ye kadar vyerli ve yabanci  nin artirildigini dile getiren Ugur Oztirk’e
’ bulunmamas Ozel sektor kuruluslari tarafindan 597,8 mil-  goére yapilan diizenlemelerle bu bélgeler-
9. Pazar ihtiyaclarina ve yon dolar yatirim yapilmisken, 2003-2017  deki yatirimcilara emlak vergisi ve serbest

sartlarina gére serbestce
belirlenecek ticari faaliyet
imkani

10. Gercekgi bir enflasyon

muhasebesi

11. Yerli ve yabanci tdm

pazarlara erisim

12. Azaltiimis barokratik

proseddr ve dinamik isletme
yénetimi

13. Stratejik Avantaj
14. Her tarla ticari ve sinai

faaliyete uygun ve ucuz
altyapi

15. Tedarik zinciri imkanlarindan

yararlanma kolayligi

déneminde bu rakam yaklasik 4,5 milyar
dolar seviyesine ulasti” ifadesini kullandi.
2016’da 19.03 milyar dolar olan serbest
bolgelerdeki ticaret hacminin, 2017 yilsonu
itibariyle de ylzde 7,06 artarak 20.4 milyar
dolara ulastigini hatirlatan Oztirk, gecen
yil serbest bdlgelerde yaratilan katma de-
gerin ise 2.8 milyar dolar diizeyinde oldugu
bilgisini verdi. Oztiirk, bu cercevede 2018
yill sonunda serbest bolgelerdeki ticaret
hacminin 20 milyar dolar diizeyini de as-
masini dngordiklerini belirtti.

Serbest bolge isleyis sorunlarinin gideril-
mesi, yatirim yeri olma statlstnin kuv-
vetlendirilmesi, stratejik, dncelikli veya
buyUk olgekli yatirimlarin serbest bdlge-
lere cekilebilmesi ve bu boélgelerin Ulkenin
lojistik potansiyeline katkisinin artiriimasi
amaciyla bazi yasal dizenlemeler yapildi.
Buna gdre 24 Subat 2017 tarihinde yi-
rirltige giren 6772 sayili Serbest Bolgeler
Kanunu ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmn-
de Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun ile serbest bolgeler icin gecerli
olan tesvik mekanizmalarinin etkinligi daha
da artirildi.

2016 Kasim ve 2017 Subat aylarinda c¢ikari-

boélge ihracatcilarinin tasimacilik maliyet-
lerini distrmek amaciyla ihra¢c amacli ta-
simalara KDV istisnasi getirildi. Serbest
boélgelerden tamami yurtdisina olmak kay-
diyla verilecek bazi lojistik hizmetlere gelir
ve kurumlar vergisi istisnasi da saglanarak
bu bolgelerin Glkenin lojistik potansiyeline
onemli katkilarda bulunmasinin yolu acil-
di. Stratejik, dncelikli veya blyuk olcekli
yatirimlar ile konusu, sektoérd ve niteligi
itibariyla proje bazinda desteklenmesine
karar verilen yatirimlarin, serbest bolgelere
cekilmesine yénelik diizenlemeler yapildi.
Ayrica yurtdisinda sanayi, ticaret ve lojistik
bolgeleri kurmak icin gerekli hukuki altyapi
da hazirland.

EKONOMi BAKANLIGI DESTEGINi
SURDURUYOR

Agustos 2017’de yUrurluge giren
2017/10718 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile serbest bdlgelerde faaliyet gosteren
firmalara bolgelerdeki tim ticari faaliyet-
leri ile serbest boélge isletici sirketlerince
verilen hizmetler dahil her tirli 6demenin
doviz veya Tark Lirasi olarak yapilabil-
mesine yonelik secimlik hak tanindi. Bu



yeni diizenleme ile milli para birimimizin
glclendirilmesine katki saglanmasi vizyo-
nu korunarak, serbest bolge firmalarinin
ticari hayatin gereklerine daha elverisli
bir ortamda faaliyet gosterebilmelerinin
ona acildi.

“Tum bu rakamlar ve dizenlemelerden de
anlasildigi Gzere, serbest bolgeler konusu
Ulkemizin gelisimine katki saglayan énemli
bir ekonomik politika aracidir. Ekonomi
Bakanligi olarak bizler bu énemli kalkinma
modelinin daha da ileri seviyelere tasin-
masl i¢in her tarld destedi vermeye devam
edecegiz” diyen Oztiirk, bakanlik hedefle-
rinin dnemine dikkat ¢ekti.

iLK SERBEST BOLGE MERSIN'DE

Tarkiye’de serbest boélgelerin kurulma-
si kararini takiben bu yénde sahip oldu-
gu kriterler dikkate alinarak ilk bélgenin
Mersin’de kurulmasina karar verildigini
hatirlatan Mersin Serbest Bdlge Kurucu
ve Isleticisi A.S. (MESBAS) Genel MudrQ
ve TOBB Turkiye Serbest Bolgeler Mec-
lisi Baskani Edvar Mum, “Gec¢en yil 3218
saylll Serbest Bdlgeler Kanunu’nda ya-
pilan dizenlemeler, serbest boélge faali-
yetlerinin gelistirilmesi acisindan olumlu
katkilar yapacak. Bu dizenlemeler iceri-
sinde Mersin Serbest Bdlgesi’nin cografi
konumu, sahip oldugu kriterler ve lojistik

onemi dikkate alinarak en dnemli gérilen
ve Mersin Serbest Bdlgesi’nin gelisimine
destek saglayacak husus 2004 yilindan
sonra verilen ruhsatlarda sadece ‘Uretim’
faaliyeti yapan firmalarin kazanclari gelir
veya kurumlar vergisinden istisna iken,
3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nun;
‘Gecici 3. Madde’sinde yapilan dizenleme
kapsaminda serbest bdlgelerde, bakim,
onarim, montaj, demontaj, ellecleme, ayris-
tirma, ambalajlama, etiketleme, test etme,
depolama hizmeti alanlarinda faaliyette
bulunan ve hizmetin tamamini Turkiye'de
yerlesmis olmayan kisilerle, isyeri, kanu-
ni ve is merkezi yurtdisinda bulunanlara
veren hizmet isletmelerinin, s6z konusu
hizmetlere konu mallarin serbest bolge-
lerden Tirkiye’'ye herhangi bir sekilde girisi
olmaksizin yabanci bir Glkeye gdnderilmesi
sartiyla bu hizmetlerden elde ettikleri ka-
zanclari da gelir veya kurumlar vergisinden
mustesna tutulmustur. Bu dizenleme ile
basta Mersin Serbest Bdlgesi olmak lze-
re, Ozellikle lojistik destekleri uygun olan
serbest bolgelerde yurtdisina ydnelik ola-
rak kanun metninde yer alan faaliyetlerin
yapilmasi, Glkemize doviz kazandiriimasi
yoniyle 6nemli destekler saglayacak” diye
bilgi veriyor.

“SERBEST BOLGELERE DAHA FAZLA
DESTEK VERILMELI”

3218 sayil Serbest Bolgeler Kanunu’nda
yapilan ddzenlemelerin yani sira gimrik
ve vergi mevzuatinda yapilmasi 6ngértlen
degisikliklerin de ilgili bakanliklara sunul-
dugunu, belirten Mum, bu dizenlemelerin
gerceklestirilmesinin serbest bdlgelerin
uluslararasi rekabette glcini 6nemli de-
recede artiracaginin altini ¢iziyor. Mum,
“Ulkemizin uluslararasi ticarette en dnemli
destek faktorlerinden biri de serbest bdlge
uygulamalaridir. Sahip oldugu mevzuat
cercevesinde, fiziki sinirlari belirlenmis ser-
best bdlgelerde faaliyet gdsteren firmala-
rin ruhsat alma asamasindan itibaren tim
giris ve cikis islemlerinin kontrol edilebilir-
ligi ile Glkemizin en glvenli ve kayit altinda
tutulan alanlari durumundadir” diyor.
Tirkiye'de faaliyet gosteren 18 serbest bol-
gede yillik ortalama 20 milyar dolar ticaret
hacmi gerceklestirildigini dile getiren Mum,

Edvar Mum
TOBB Tiirkiye Serbest Bolgeler
Meclisi Baskani ve MESBAS Genel -
Midtird ;

“|STIKRAR OLURSA ORTADOGU
PAZARI CANLANIR”
“‘Mersin Serbest Bolgesi'nden
ticaret yapilan ulkeler arasinda
Ortadogu Ulkelerinin &nemli
bir pay! var. Ortadogu'da
yasanan kaos ticaret hacmimizi
olumsuz etkiliyor. Ticaret hacmi
rakamlarindan gorulecedi Uzere
2012 yilindan sonra yaklasik olarak
yUzde 25 oraninda bir azalma
s6z konusu oldu. Bu kapsamda
firmalar, Irak, iran ve Suriye’nin
disindaki diger Ortadogu
Ulkelerinde, Uzak Dogu Ulkelerinde
ve Afrika Ulkelerinde alternatif
pazar olusturmakla beraber
henuz istenilen seviyeye bu
anlamda ulasilamamistir. Ortadogu
Ulkelerinin istikrar olusturmasi
sonrasinda kisa sUrede yeniden
bu pazarlarin degerlendirilmesi
mumkun olacaktir”



Bilgen Salih Narli
TOBB Tiirkiye Serbest Bélgeler
Sektor Meclisi Baskan Yardimcisi -
ve ESBIAD Yénetim Kurulu Bagkani

“YENI BOLGELER KURMA
FiKRI COK ONEMLI”
: “Serbest bolgelerde gerek mevzuat
i duzenlemeleri, gerekse sirket
profilleri bakimindan kayit disilik
yok htkmundedir. Ulkemizin kayit
disi ile mucadelesinde serbest
bolgelerin gelisimi ve alanlarinin
genisletiimesi cok dnemli. Son
yillarda mevcut serbest bolgelerin
fiziki alanlarinin genisletilmesi, izmir,
Aydin, Konya, Kitahya, istanbul gibi
sehirlerimizde yeni serbest bolge
kurma fikirlerinin ®ne cikmasi cok
onemlidir. GUnumuzde lojistik cok
dnemli bir yere sahip. Ulkelerin bir
biri ile yaristigi en bas konulardan
biri. Serbest bolgelerin gelismesi ile
Ureticinin maliyetleri dogru orantili
oldugu icin destekliyoruz.”

Tiirkiye’deki toplam
serbest bélge sayisi
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yaklasik 67 bin kisiye dogrudan istihdam
saglayan serbest bdlgelerde dolayli istih-
dam ile bu rakamin 75 bin kisiye ulastigini
ifade ediyor. Avrupa Birligi ve diger Avrupa
Glkeleri, Orta Dogu, Afrika Ulkeleri ve Uzak
Dogu Ulkelerinin ticari baglantilarda 6n
planda oldugunu dile getiren Edvar Mum,
boélgelerde islem gdren mallarin yizde
90‘InIn sanayi Urdnleri, yizde 10‘unun ta-
rim dranleri oldugunu kaydediyor.
Turkiye’nin yatirim-istihdam ve uluslararasi
ticaretteki glcUndn artirilmast icin istikrarli
bir mevzuat cercevesinde serbest bdlge-
lere daha fazla tesvik ve dnem verilmesi
gerektigine dikkat ceken Mum, konuyla
ilgili sunlari séyltyor:

“Dunyada 190014 yillarin basindan itibaren
‘serbest limanlar’, ‘serbest ticaret bolgele-
ri’, ‘serbest bolgeler’, ‘serbest tretim bol-
geleri’, ‘teknoparklar’ ve son asamada ‘6zel
ekonomi bolgeleri’ uygulamalari Ulkelerin
slrekli arayisini ve diinya ekonomisinden
daha fazla pay alma beklentileriyle he-
deflerini ortaya koyuyor. Ulkemizin de bu
gorus ve anlayis icerisinde, mali ve gimrik
uygulamalarinin da senkronize edildigi, al-
ternatif ve rakip Ulke serbest bdlgelerinde
uygulanan tesvik ve avantajlarin Gzerinde
bir serbest bolge tesvik ve mevzuat uy-
gulamasi son derece 6énemli goéraliyor.
Uluslararasi alanda olusmus yatirim, ticaret
ve ekonomik rekabet ortaminda, tlkemi-
zin yatirimci icin ideale ulasacak bir tes-
vik-mevzuat uygulamasi olusturmasi, hem
yabanci yatirimdan daha fazla pay almasini
hem de yerli yatirrmcilarin diger Ulkelerde
yatirim yapmamalarini saglayacaktir.”

Toplam ticaret hacmi
20.4 milyar
dolar

“SERBEST BOLGELERIN
EKONOMIiMIiZE KATKISI BUYUK"
TOBB Serbest Bolgeler Sektér Meclisi Bas-
kan Yardimcisi ve ESBIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bilgen Salih Narli da yillik yaklasik
21 milyar dolar ticaret hacmine sahip olan
serbest bdlgelerden yapilan ticaretin yak-
lasik 8 milyar dolarlik kisminin yurtdisina
satislardan elde edildigini vurguluyor. “it-
halat tutarina goére serbest boélgelerimizde
son yillarda ihracat rakamlari ve politikala-
rinin gelistigini gériyoruz. Serbest bodlge-
ler &zelinde ihracat tutari ithalat tutarinin
Gzerinde” diye konusan Narli, sdyle devam
ediyor: “Serbest Bolgelerin tGlkemiz ekono-
misine katkilari cok biyik. ihracata bagli
doviz kazandirici bir rol oynamasi, direk
istihdam yaratmasi, yabanci sermaye ve
teknoloji transferinin saglanmasi basta
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kisilik istihdam

ﬁ

Kocaeli Serbest Bélgesi

olmak Gzere ve yarattigi fon geliri ile hazi-
neye aktarilan paylar, Glkemiz icin dnemli
bir gelir kalemi olusturuyor.”

TOBB Sektodr Meclisi ve Serbest Bolgeler
Dernekler Platformu olarak, serbest bol-
gelerin kamusal alanda sevk ve idaresini
saglayan yonetici konumdaki Ekonomi
Bakanligi ile son yillarda birliktelik sag-
landidinin, calismalarin gerek kamu yarari
gerekse yatirimcinin ihracat politikalari-
na uygun sekilde yapilmaya calisildiginin
bilgisini veren Narli, “Buna 6rnek olarak
2017 yili Ekim ayinda yayimlanan Bakanlar
Kurulu kararini gosterebiliriz. Bu kararla
birlikte serbest bodlgelerde para politikalari
dizenlendi ve ortak mutabakat ile taraf-
larin calismalari sonu¢ verdi. Bu noktada
bu calismalari izleyen ve mevzuat degisik-
ligi hususunda gerekli iradeyi

) ()

gosteren basta Serbest Bolgeler, Yurtdisi
Yatirim ve Hizmetler Genel Mudurlagi
ve Ekonomi Bakanligimiza sektér adina
tesekkirt de borg biliyoruz” diyor.
Serbest bolgelerde 6zellikle glimrik ve
maliye politikalari bakimindan bazi degi-
sikliklere ihtiyac olduguna, Uretici sirket-
lerin daha hizli ve uluslararasi pazarda
rekabet glclnU arttirici diizenlemeler
gerektigine dikkat ceken Narli, “Ulkemiz
iklim, cografi konum, istihdam, Uretim alt
yapisl, lojistik ve kiltlr bakimindan essiz
bir cennettir. Elbette yatirim ¢cekmede ra-
kip Ulkeler var. Bu nedenle tesvik ve des-
tek politikalarimizin, katma degerli Urln,
patent Gretimi ve AR-GE odakl politika-
larla gelistirilmesi yararli olacaktir” diye
konusuyor.

“YATIRIMCILARIN BEKLENTISI
MEVZUAT iSTIKRARIDIR"

Cey Group’un isleticileri arasinda oldugu
Samsun Serbest Bélgesi’nin kurulusun-
dan 2017 yili sonuna kadar 1 milyar 570
milyon 788 bin dolar ticaret hacmi ger-
ceklestirdigini sdyleyen SASBAS-Samsun
Serbest Bolgesi Kurucu ve isleticisi A.S.
Genel MUdurl Erciment Karaca, bélgenin
gecen yilki ticaret hacminin de 81 milyon
828 bin dolari astigini belirtiyor. Samsun
Serbest Bolgesi’nin 2017°de toplam ticare-
tin ylzde 16,79’unun boélgeden yurtdisina,
ylzde 35,77’sinin bdlgeden Tirkiye'ye,
ylzde 3,87’sinin Turkiye’den bdlgeye, yliz-
de 43,57’sinin yurtdisindan bdlgeye ger-
ceklestigini aciklayan Karaca, istihdami da
ylzde 8,66 oraninda artirarak 439 kisiye

ulastirdiklarini dile getiriyor.
GUndmUz rekabet ortaminda
yatirimcilarin en blyik bek-
lentilerinden birinin mev-
zuat istikrari olduguna
dikkat ¢eken Karaca,
konuyla ilgili sunlari
sdylayor: “Mevzuatin
kalici olmasi yatirimci-
nin beklentisidir. Bugln
saglanan bazi tesvik ve
avantajlarin zaman ice-

2018 yili ticaret .
risinde kaldirilmasi veya
hacmi hedefi yaklasik y
. azaltilmasi yatirimcinin gu-
20 mllyaf dOIar venini sarsiyor ve onlari olumsuz

Zafer Atbakan 1
Avrupa Serbest Bélgesi Kurucu ve :
[sleticisi AS (ASB) Genel Miid(irti

“FIRMALARIN [HTIYACI
LOJiSTiK ¢OZUMLERDIR”
‘GUnumuzde serbest bolgelere
Turkiye'de gerekli 6nem verilmeye
baslandi. Fakat yeterli dedil.
Verilen tesviklerin artiriimasi
mevzuatin degisen sartlara gore
guncellestiriimesi gerekiyor. Say!
olarak su andaki serbest bodlgeler
ihtiyaci buyuk bir oranda karsilyor.
Bolgesel olarak Trakya ve Ege
bolgelerinde ilave serbest bolgeler
olabilir. Serbest bolgelerde gerek
ticaret yapan gerekse Uretim
yapan firmalarin en énemli ihtiyacl
tabi ki lojistik cozUmlerdir. Bircok
serbest bolgemiz limanlara yakin
olmadigindan lojistigin dnemi
daha da artiyor. Lojistik sektoru
ve serbest bolgeler isbirligi icinde
olurlarsa daha fazla yatirmci
cekmemiz mumkun olacaktir”



istanbul Trakya

Avrupa (1990)
(1996)

"- st .
!"""’;..

~

/2

(1985)
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Serbest bolgeler gecen yil
Tiirkiye ekonomisi i¢in
20.4 milyar dolarlik
ticaret hacmi yaratt.
Toplam 67 bin kisinin
istihdam edildigi 18 faal
serbest bolgede 2017 sonu
itibarvyla 1989 firma
calismalarin yiiriitiiyor.
2017 yilinda yaratilan
katma degerin 2.8 milyar
dolara ¢iktigr bu bolgelerin
2018 sonunda da ticaret
hacminin 20 milyar
dolar diizeyini asmasi
angoriilityor.
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etkiliyor. Bu anlamda 2004 yilinda serbest
boélge mevzuatinda yapilan dizenlemeler
Avrupa Birligi ile uyum sireci cercevesinde
bir yara almis, gecen slrede bir takim ya-
sal dizenlemelerle iyilestiriimeye calisildi.
Ozellikle kurumlar vergisi, gelir vergisi ve
KDV gibi konularda zamanla bircok diizen-
leme yapildi.”

Serbest bolgelerin birer Gretim GUssl haline
getirilmesinin yani sira lojistik bir ellecleme
ve dagitim merkezi olmasini da 6nemseyen
Karaca, sozlerini sOyle strdurlyor: “Bolge-
lerin jeopolitik yapisina gore Uretim, ticaret
ve lojistik birer merkez olarak faaliyette
bulunmalari GUlkemiz ihracatina biyUk kat-
ki saglayacaktir. Verilen vergi avantajlari
ile bolgede faaliyette bulunan firmalarin
uluslararasi ticarette rekabet glclerinin
artirlmasinda serbest bélgenin dnemi ¢cok
buyuk. istihdama da cok katki saghyorlar.”

“2018 HEDEFiMIZ 3 MiLYAR DOLAR
HACME ULASMAK"

Turkiye’'nin en blyUk 6zel sektdr sanayi
projelerinden biri olan Avrupa Serbest Bol-
gesi’'nin (ASB) yapilan yatirimlar sayesinde
yillik 2 milyar dolar ticaret hacmini gecti-
Jini vurgulayan ASB Kurucu ve isleticisi
A.S. Genel Mudru Zafer Atbakan, tGlkedeki
serbest bolgeleri arasinda 4’Uncl siraya

Trabzon
(1990)
Rize
(1997)

TURKIYE
SERBEST BOLGELERI

yUkseldiklerine dikkat ¢ekiyor. Atbakan,
“Istanbul, Avrupa ve ana ulasim aglarinin
merkezinde bulunan Corlu/Tekirdag’'da
2 milyon metrekare alan Gzerine kuru-
lan ASB’de su anda 200 firma faaliyet
gosteriyor. 3 bini askin insanin istihdam
edildigi bélgede, dinyanin 6nde gelen
markalarinin Gretimleri gerceklesiyor”
bilgisini veriyor. Projesini Amerika’nin
en blyuk mimari gruplarindan Swanke
Hayden Cornell Project’in cizdigi Avrupa
Serbest Boélgesi’nin elektrik, su, dogal
gaz, atik su, aritma, yol, haberlesme ve
benzeri butln altyapi hizmetlerini bes
ayri kalite belgesi glvencesi ile yatirim-
cilarina ulastirdigini dile getiren Atbakan,
“ASB’de altyapisi hazir arsalar, genel ve
mustakil depolar, ofisler ve acik stok
sahalari, hazir Gretim tesisleri kiralik veya
tapu malkiyeti ile yatirimcilarin hizmeti-
ne sunuluyor. 2018 yilindaki hedefleri-
mizden biri 3 milyar dolar ticaret hac-
mine ulasmaktir. Diger bir hedefimizde
ylUzde 96’si satilan bdlgemizdeki tesise
déntsmemis yaklasik 200 bin metrekare
arsanin yatirimcilar tarafindan insaatina
baslanmasidir. Hedeflerimizden bir di-
Geri de kalite yolculugumuzdaki altinci
kalite strecimiz olan ISO 27001 kalite
belgesini almaktir” diyor.



“SERBEST BOLGELER KAYITLI
EKONOMININ EN GUZEL ORNEGI”
Serbest bdlgeler mevzuatiyla ilgili beklen-
tileri hakkinda da bilgi veren Atbakan, “En
blytk beklentimiz, calisanlar Gzerinden
alinan gelir vergisi muafiyeti sartinin ka-
demeli olarak ylzde 85’ten yiizde 50’lere
cekilmesi, fason Uretim yapan firmalara da
Uretim ruhsati sahibi firmalara saglanan
avantajlarin saglanmasi, serbest bdlgeler-
den Tarkiye’ye bakim, onarim ve tamire
gidecek demirbaslardaki prosediriin basit-
lestirilmesi, serbest bdlge kurucu ve isletici
sirketlere organize sanayi boélgelerindeki
gibi serbest bolge icine yonelik elektrik
Uretim ve satis izni saglanmasidir” diye
konusuyor.

Gecen yil yapilan diizenlemelerde mevzu-
atta belirtilen lojistik sektértiine kurumlar
ve gelir vergisi muafiyetinin hayata geciri-
lemedigini hatirlatan Atbakan, “O glnden
glnimuze bu konu ile ilgili ydnetmelik
veya genelge bazinda gerekli diizenleme-
ler henliz yapilmadi. Yatirimcilar diizen-
lemelerin nasil olacagdini bilmediginden
ve mevcut dizenlemelerle konu ¢6zim
bulmadigindan simdiye kadar bu konuda
yatirimci gelmedi. Yani beklenilen etkiyi
yapmadi” bilgisini veriyor.

Serbest bolgelerin kayitl ekonomik mode-
le verilebilecek en giizel 6rnek olduguna
dikkat ceken Atbakan, sézlerini soyle ta-
mamliyor: “TUm mal ve demirbas giris ve

cikislari kayit altinda olup c¢alisanlarin timu
sosyal glivence altina alinmistir.”

“SERBEST BOLGELER Bizim iCiN
KRITiK GNEMDE"

Cey Group olarak liman odakli lojistik ag
stratejileri ile birlikte dis ticaretin gercek-
lestigi her noktada faaliyet gdsterdiklerini
soyleyen Ceynak Lojistik Pazarlama ve
Lojistikten Sorumlu Genel Mudir Yardim-
cist Halil Itir, “Bu noktada serbest bdlgeler
de bizim icin kritik 6neme sahip. Ceynak
olarak Karadeniz Boélgesi’nin en dnemli ser-
best bolgesi olan Samsun Serbest Bélgesi
Kurucu ve isleticisi A.S.nin (SASBAS) isle-
tici ortagi konumundayiz. Ceynak Samsun
Lojistik Terminali ve Samsunport ile birlikte
Karadeniz Bolgesi’nde is ortaklarimiza
tedarik zincirinin her alaninda hizmet su-
nuyoruz” diye konusuyor.

Cey Group olarak, sektorin istek ve ih-
tiyaclari dogrultusunda gectigimiz yil
Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen ihalede 25.8 milyon TL'lik
teklif ile kazandiklari Mersin Serbest Bdlge
Kurucu ve Isleticisi A.S.’deki (MESBAS)
hisse oranlarinin bugln yizde 29,45’e
ulastigini, bdylece MESBAS’In en blyuk
hissedari olduklarini aciklayan Itir, “Bu nok-
tada SASBAS’taki tecrlibe ve sinerjimizi
harmanlayarak Mersin’de paydaslarimiz
ve diger ortaklarla daha verimli olacak bir
isletme yaratmayi amacliyoruz” diyor.

Erciiment Karaca
SASBAS-Samsun Serbest Bélgesi
Kurucu ve isleticisi AS Genel
Mid(ird

“SERBEST BOLGELER LOJISTIK
MERKEZLER OLMALI”
“Serbest bolgelerin birer Uretim
Ussu haline getirilmesinin yani sira
lojistik bir ellecleme ve dagitim
merkezi olmasini Gnemsiyoruz.
Bolgelerin jeopolitik yapisina
gbre Uretim, ticaret ve lojistik
birer merkez olarak faaliyette
bulunmalar ulkemiz ihracatina
buyUk katki saglayacaktir. Cey
Group ile uzun yillardir calisiyoruz.
Samsun Limani'ni satin aldiktan
sonra bu isbirligimiz daha da arttu.
Yaratilan sinerji ile firmalarimiza
daha da kaliteli ve hizli hizmet
vermek ortak hedefimiz. Bugun
bodlgemizdeki bircok firma nakliye
ve kepce hizmetlerini Ceynak'tan
aliyor. Bolge firmalarinin aldig
hizmetlerin kaliteli ve hizli olmasi
boélgemiz icin cok dnem arz
etmektedir”
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diinyanin en zengin ekonomilerinden biri olmayi basarirken, sanayilesmis
diger ekonomilerden farkli olarak aga¢ ve petrol Uriinlerinde birincil endiist-
rilerde dnemli bir yere sahip. Tam bunlarin yani sira Glkede ayni zamanda
GUney Ontario merkezli, 6zellikle otomobil sanayi agirlikli bir imalat endust-
risi de mevcut...
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ABD, hem thracatta hem
de ithalatta Kanadanin
en bivyiik ticari ortag
konumunda. Kanadanin
thracat yaptigr diger
onemli pazarlar arasinda
Cin, Ingiltere, Japonya
ve Meksikamun yan
swra, Hindistan, Giiney
Kore, Almanya, Fransa,
Belgika, Hollanda, Hong
Kong, Italya ve Brezilya'y
saymak miimkiin.
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2016 DIS TICARET HACMI,

793 MiLYAR DOLAR

Yaklasik 10 milyon kilometrekare ytz 6l-
clme sahip olan, 10 eyalet ve l¢ bdlgeden
olusan Kanada’nin, klltlrel anlamda en
fazla éne cikan 6zelligi “cok kaltarlGluk”
yaklasimi ve bunun gUnltk hayata yansi-
malari. Kanada’'da ¢cok sayida farkli etnik ve
kalttrel topluluk bulunuyor. Her yil Glkeye
dinyanin dort bir tarafindan calismak ve
yerlesmek Uzere gelen yabancilar da kil-
turel cesitliligi bayutayor.

Kanada, Uluslararasi Ticaret Merkezi (ITC)
kayitlarina gére 2016 yilinda dlnya ihra-
catinda 12’nci ve dlnya ithalatinda 17’inci
sirada yer aliyor. DUnya ihracatindaki payi
ylzde 2,53 ve dinya ithalatindaki payi
ise ylzde 2,47 dlzeyinde bulunuyor. Ka-

nada’nin 2016 yilinda ihracati bir énceki
yila gére ylzde 4,6 oraninda azalarak 390
milyar dolar olarak gerceklesti. ithalati
ise 2016’da bir 6nceki yila gore ylzde 3,9
oraninda dastsle 403 milyar dolar oldu.
2016°da toplam 793 milyar dolarlik dis ti-
caret hacmi gerceklestiren Kanada’nin dis
ticaret acigi ise ayni yil bir 6nceki déneme
gore ylzde 25 artarak 13 milyar dolara
ulasti.

Ulkenin 2016 yilinda ihrac ettigi en dnemli
Urlnler, otomobiller, petrol yaglari, altin,
kara tasitlari icin aksam ve parcalar, hava
tasitlari, uzay araclari, agac, dozlandiriimis
ilac, bugday ve mahlut, mineral/kimyasal
glbreler, islenmemis aliminyum, turbo-
jetler, sodali ve sulfatli odun hamuru, etilen
polimerleri, balon, hava gemisi, plandr gibi
hava tasitlarinin aksam ve parcalariile kuru

Yillara Gére Kanada'nin baklagiller oldu. Ayni zamanda bakir cev-

herleri ve konsantreleri, demir cevherleri ve

Dis Ticareti (Milyar Dolar)

vil e ithalat el Denge konsantreleri, taskdmari, mobilya aksam
2007 419.9 380.6 8005 393 ve p?r.calan, kabgklu hayvanlar, eIekFr!k
enerjisi, domuz eti, telli telefon-telgraficin
2008 4556 | 4088 | 8644 468 | elektrikli cihazlar, nikel matlari, nikel oksit
2009 315.2 3212 636.4 -6.0 sinterleri, nikel ara Grnleri, ekmek, pasta,
2010 386,6 392)] 778,7 -55 kek, bisk(vi, elmas, esya tasimaya mahsus
20M 450,4 450,6 901,0 -0,2 motorlu tasitlar, adir is makine ve cihazla-
2012 454 4624 916,5 -8.3 rinin aksam ve pargalari, kauguktan lastik
2013 456.6 4618 9184 52 ve soya fasulyesi de énemli ihrac¢ Grdnleri
2014 4736 | 4630 | 9366 106 | drasindabulunuyor.
2015 408,8 419,2 828,0 -10,4 iTHALATI DiiSUS SEVRINDE
2016 3900 4030 7930 130 Kanada’nin 2016 yilinda toplam ithalati

Kaynak: Trademap

bir 6nceki yila gbre ylzde 3,9 oraninda



azalarak 403 milyar dolar olarak ger-
ceklesti. Otomobil, steysin vagonlar, ya-
ris arabalari, kara tasitlari icin aksam ve
parcalar, ham petrol, petrol yaglari, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar, telli
telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar, oto-
matik bilgi islem makineleri, dozlandiril-
mis ilag, altin, turbojetler, turbo-propeller,
diger gaz turbinleri, hava tasitlari, uzay
araclari, balon, hava gemisi, planér gibi
diger hava tasitlarinin aksam ve parca-
lari, transmisyon milleri, kranklar, yatak
kovanlari, disliler, carklar ithalatta 6ne
cikan Urtnler arasinda yer aliyor. Ayrica,
alternatif-rotatif kivilcim ateslemeli icten
yanmali motorlar, traktoérler, muslukeu,
borucu esyasi-basing dusarici, termos-
tatik valf dahil izole edilmis tel, kablo,
diger izole edilmis elektrik iletkenleri,
fiber optik kablolar, oturmaya mahsus
mobilyalar ile tip, cerrahi, discilik, vete-
rinerlik alet ve cihazlari da 2016 yilinda
Kanada’nin ithal ettigi tGrdnler arasinda
bulunuyor.

ABD, KANADA'NIN

EN BUYUK TICARET ORTAGI

Kanada’nin Ulkeler itibariyla dis ticaretine
bakildiginda, ABD ile Kanada arasindaki
ticari iliskilerin diinyadaki en blyuk ikili ti-
caret akimini olusturdugu goérultyor. ABD,
hem ihracatta hem de ithalatta Kanada’nin
en blyUk ticari ortagr konumunda. Kana-
da’nin ihracat yaptigi diger dnemli pazarlar
arasinda Cin, ingiltere, Japonya ve Mek-

Baltana

sika’nin yani sira, Hindistan, Glney Kore,
Almanya, Hindistan, Fransa, Belcika, Hol-
landa, Hong Kong, italya ve Brezilya’yi da
saymak mUmkin. Kanada’nin 2016 ithalati-
nin yUzde 52’si ABD’den gergeklestirilirken,
bu alanda 6ne c¢ikan diger Ulkeler arasinda
ise Cin, Meksika, Almanya, Japonya, ingil-
tere, G. Kore, Italya, Fransa, Tayvan, isvicre,
Hindistan, Brezilya, Hollanda ve Tayland’in
oldugu goruliyor.

Kanada’nin 2016 ihracatinda Tirkiye ise
ylzde 0,2’lik payla 24’Unc0 sirada yer ali-
yor. 2016 yilinda Kanada’nin Tlrkiye’'ye
ihracati bir dnceki yila goére yizde 1,9 ora-
ninda azalarak 864.7 milyon dolar olarak
gerceklesti. Turkiye de 2016 yilinda Kana-
da’nin ithalatindaki yizde 0,3’lUk payla,
34°Uncl sirada yer buldu. Kanada’'nin Tur-

Tirkiye'nin Kanada ile Dis Ticaretinin

Yillara Gére Seyri (Milyon Dolar)

Yil ihracat jthalat Hacim Denge
2008 501,4 1428,0 19294 -926,6
2009 338,3 9374 1275,7 -599]1
2010 479,6 915,3 1394,9 -435,7
20M 875,2 1311,5 2186,7 -436,3
2012 1058,3 953,7 2012,0 104,6
2013 939,9 1.356,5 2.296,7 -416,4
2014 950,5 11073 2.057.8 -156,8
2015 670,8 929,0 1.599,8 -258,2
2016 729,4 1.062,9 1.792,3 -3335
2017 1.045,9 2166,9 3.212.8 -1121,0

Kaynak: TUIK




LOJISTIK, ULKE
EKONOMISI ICIN
STRATEJiK SEKTOR

Lojistik, Kanada ekonomisi icin
stratejik Gnemde olup gayri

safi yurtici hasilada (GSYIH)
yUzde 4,51k paya sahip. Ulkede
ticari tasimacilik sektorlerindeki
istihdam, toplam istihdamin
yaklasik yuzde 5'ini olusturuyor.
Bu amacla surdurulebilir
ekonomik buyume icin 2016
yilinda Ulasim 2030 Stratejik
Plani hazirlandi. Kanada
ekonomisinin buyuklugunun, iyi
isleyen lojistik sektorune bagli
olduguna dikkat ceken planda,
lojistigin yurtici ve yurtdisindaki
pazarlara erisim sagladigu,
toplumsal refah ve girisimciler
icin ekonomik firsatlar yaratan bir
sektdr oldugu vurgulandi. Kanada
hukUmeti de lojistigin kuresel
ticaretteki &Gneminin farkinda
oldugunu belirterek ticaret ve
ulastirma projelerine 11 yilda 101
milyar dolarlik yatinm yapilacagini
acikladi. Yatirnmlarda stratejik
ticaret koridorlarn boyunca dunya
pazarlarina erisimi saglayan
lojistik merkezlerin ve limanlarin
cevresine dncelik verilecek.

kiye’den gerceklestirdigi ithalat bir dnceki
yila gore ylzde 2,1 artarak 1,03 milyar dolar
olarak gerceklesti.

TURKIVE iLE TICARETI
ARTIS EGILIMINDE
Tarkiye ile Kanada arasindaki ikili ticaret
hacmi, mevcut ekonomik ve ticari potan-
siyelinin altinda seyretmekle beraber is-
tikrarli bir artis egilimi gosteriyor. 1990
yilindan buglne Ulkemiz ile Kanada
arasindaki ticaret hacmi birkag istisna
yil hari¢ olmak Gzere artis gosterdi ve
2016 yilina kadar sekiz kat artti. Bunun-
la beraber, Kanada ile dis ticaretimizin
dengesi, kronik olarak Glkemiz aleyhinde
gelisiyor. Yalnizca 2012 yilinda Kanada ile
dis ticaretimizin dengesi son on yildir ilk
defa Ulkemiz lehine gelisti ve Kanada ile
dis ticaretimiz 104.6 milyon dolar fazla
verdi. 2016 yilinda yine 333.2 milyon dolar-
lik bir dis ticaret acigi verildi. 2017 yilinda
Kanada’ya ihracatimiz bir dnceki yila gore
ylzde 43,4 oraninda artarak 1.05 milyar
dolar olarak gerceklesti. ithalatimiz ise bir
onceki yila goére yizde 103,9 artisla 2.2
milyar dolar oldu.
Tarkiye’nin Kanada’ya ihracatinin yaklasik
ylUzde 85’i sanayi, ylizde 15’i tarim Grn-
lerinden olusuyor. Tarim ve gida sanayi
GrUnleri ihracatinda findik, kuru Gzam,
kuru kayisi, zeytinyadi ve kuru incir éne
cikarken, madencilik ve sanayi GrUnleri
ihracatinda ise altin, oto ve oto yan sanayi,
demir-celik Grtnleri, mermer, karolar, hazir

Kanada
Limani

giyim ve ev tekstili Granleri dikkat cekiyor.
Kanada’dan ithalatimiza bakildiginda ise
Ulkemizin genel ithalat yapisina paralel bir
yapi gézlemleniyor ve genellikle hammad-
de ile yart mamul Grtnler én plana c¢ikiyor.
Turkiye’nin Kanada’dan ithalatinin yaklasik
ylzde 80’i sanayi, yaklasik ylzde 18’i ise
tarim Urdnlerinden olusuyor.

TURK FIRMALARIN KANADA'DAKi
FAALIYETLERI SINIRLI

Tarkiye ile Kanada arasindaki yatirim
iliskilerinin dinamik tarafini Kanadal fir-
malarin Turkiye'de gerceklestirdikleri ya-
tirnmlar olusturuyor. Turk firmalarinin Ka-
nada’daki faaliyetleri ise sinirli diizeyde...
Tark isadamlarinin Kanada’da yaptiklari
yatirimlar cogunlukla Glkeye yerlesmis ve
vatandaslik kazanmis kisilerin kurduklari
veya ortak olduklari Kanadali firmalar
oldugundan Ulkemize sermaye transferi
saglaniyor.

Ote yandan ticarette birtakim zorluklar da
yasaniyor. Navlun ve sigorta giderlerinin
yuksek olmasi bazi trlnlerin Glkemizden
Kanada’ya sevkiyatini olumsuz etkiliyor.
Bu Grtnlerin ABD Uzerinden Kanada’ya
girisine yol aciyor. Ulkemiz menseli Grtinler,
Kanada pazarinda dis ticaret istatistiklerine
yansidigindan daha fazla yer aliyor. Kana-
da ylksek vergi oranlari nedeniyle yati-
rimcilarimiza ¢ok cazip gelmiyor. Merkezi
hikimet yaninda federal hikimetlerin
ayrica tahsil ettigi vergiler ise toplam vergi
yUukanU agirlastiriyor.
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Turkiye nisasta
ihracatinin yuzde
44'tnd, glikoz
ihracatinin yuzde
20'sini, misir yagi
ihracatinin yuzde
48'ini gerceklestiren
Sunar Sirketler
Grubu, tarimsal urun
ihracatinda alaninda
lider bir kurum. Sunar
Sirketler Grubu CEQ'su
Hasan Abdullah
Ozkan, “Sirketlerimiz,
yvarim asra yaklasan
tecrubesi ve 850'den
fazla calisani ile
Turkiye'de bircok ilke
imza atiyor” diyor.

Urkiye’nin 6nde gelen tarim-
I sal sanayi sirketlerinden Sunar
Sirketler Grubu’nun temeli,
YUksek Ziraat MUhendisi Nuri

Comu’nun 1970’lerin ilk yarisinda cirgir ve
celtik alaninda yaptidi akilci ve cesur ya-
tirimlariyla atildi. 1980’li yillardan itibaren
pamugun ekonomik dmrinin tikendigini
ve yeni Urdn arayislart oldugunu goéren
Comu, Turkiye’de misirin bir endUstri gir-
disi olmasina liderlik ederek 1985 yilinda
Sunar Misir AS’yi kurdu ve bugtnlere ka-
dar uzanan bir basari hikayesinin mimari
oldu. Gegen yil Sunar Sirketler Grubu’na
CEO olarak atanan Hasan Abdullah Oz-
kan, aileden UGc¢linct kusadi temsil ederek
yoénetimde bayragi devraldi. Maryland
Universitesi Makine Mithendisligi mezunu
olan Ozkan, cesitli kuruluslarda yéneti-
cilik deneyiminin ardindan binyesinde
Elita Gida, Sunar Misir, Sunar Pazarlama,
Sunar Ozlem gibi sirketlerin bulundu-
gu Sunar Sirketler Grubu’nu daha ileriye
tasityabilmek icin calismalara baslamis.
Ozellikle tarimsal sanayi faaliyetleriyle
ilgili bircok alanda ilklere imza atan Sunar,
Cey Group ile de isbirligi icinde bulunarak
hedeflerine ilerliyor. Sunar Sirketler Gru-

bu’nun basarilarini, hedeflerini CEO Ozkan
ile konustuk.

Temelleri 1970’°li yillarda atilan Sunar
Sirketler Grubu’nun gelisimini

anlatabilir misiniz?

Ulkemizin 6nde gelen tarim sevdalilarindan
Nuri Comu tarafindan kurulan Sunar Sir-
ketler Grubu’nu zamanla modernize ettik.
Gerektiginde kapasitesini artirdik, gerekti-
ginde yeni yatirimlar yaptik. Kurulduktan
kisa bir slire sonra ISO 500 listelerine giren,
ertesi yil bu listede tim sektoérlerde en hizli
bUydyen ikinci, gida sektoriinde ise en hizli
ylkselen firma olan Elita Gida, rafinasyon
kapasitesini U¢ kat artirarak Tarkiye’'nin
lider Gretici firmalarindan biri oldu. Bugln
iSO 500 listesinde 214°Unci sirada yer alan
Elita Gida, Sunar markali misir ve aycicek
yvagdlari ile merkezi Briksel’de olan ITQI
Uluslararasi Lezzet ve Kalite Enstittsd’n-
den “Ustlin Lezzet Odulu” alan sektdriin-
de ilk firma oldu. Sunar Misir blnyesinde,
yine Turkiye’de bir ilk olan disUk kalorili
dogal tatlandiricilar Sorbitol ve Maltitol
Uretilmeye baslandi. Su anda bu iki Grln
grubu icin kapasite artirma calismalarimiz
devam ediyor. Ekmeklik un cesitleri Greten



Sunar Ozlem, EDT kanalindaki biyime
hacmini dikkate alarak pastaneler icin liks
ve baklavalik un dretti. Sunar Yem Uretim
tesislerimiz, bélgemizde ve llkemizde ge-
lisen hayvanciligin bir sonucu Sunar Ozlem
blnyesinde faaliyetlerine basladi. Modern
tarimi ilke edinen NCS Tarim, www.nuri-
beyciftligi.com online meyve satis sitesini
kurarak, cagin gereksinimini géz ardi etme-
di. Bunlarla birlikte, Elita Gida, Sunar mar-
kamizin yurtdisinda tanitim faaliyetlerini
ve pazar payini artirmak Gzere Ekonomi
Bakanhgi binyesindeki Turquality-Marka
Tesvik Programr’na dahil oldu. Ana yerles-
kemiz olan entegre tesislerimizdeki elekt-
rik ihtiyacini karsilamak amaciyla 7,7 MW
kapasiteli Turkiye’nin en biyik lisanssiz
(Uretilen enerji tamamiyla kendi ihtiyacimiz
icin kullanildigindan) kojenerasyon tesisini
de devreye aldik. Simdi bu yatirimin kapa-
sitesini bUyuttik. Bu sayede kapasitemiz
12,1 MW oldu.

Istihdam acisindan nasil bir gelisim
izlediniz?

Yillar bize yeni is alanlari, yeni sirketler
ve dahasi yeni calisanlar kazandirdi. ise
basladigimiz yillarda calisan sayimiz 10’lar
ile ifade edilirken, bugln binlerce calisani-
miz var. Grup sirketlerimizde tam zamanli
olarak yaklasik 850 kisi calistyor. NCS Ta-
rim’daki mevsimlik iscilerimiz ve sirketle-
rimizin olusturdugu ekonomi neticesinde
3 bin kisinin istihdamina vesile oluyoruz.
Daha da 6énemlisi, buglin biz Sunar olarak,
calisanlarimizla birlikte bir aileyiz. Bizde
sadece ikinci kusak yoneticiler degil, ayni
zamanda ikinci kusak calisanlar var. Ba-
ba-ogdul birlikte emegini ortaya koyuyor
cok sukir. Ust yonetim kadromuzda Uc
kusak birlikte calisiyor. Ben de sirketteki
Uclncl kusagim.

Uretim tesisleriniz ve yillik iiretim
miktariniz hakkinda ne séylersiniz?
Bitkisel sivi yag, nisasta ve tirevi Urdn-
ler, glikoz ve izoglikoz, polyol Gretimimizi
Adana’daki ana yerleskemizde yapiyoruz.
Bu yerleskemiz dinyada sayil, Turkiye’de
ise ilk ve tek entegre misir tesisidir. Taze
meyve Uretimimizi de Adana’daki bahcele-
rimizde gerceklestiriyoruz. Osmaniye’deki

yerleskemizde ise un ve yem Uretimimiz
mevcut. Is saghdi ve givenligine uygun,
dogaya ve cevreye saygill, gida glvenligine
ve mevzuatlara uygun, teknolojik imkanlari
kullanarak Uretim yapiyoruz. Biz tarima da-
yall bir sanayiyiz. Yani ana girdimiz tarim-
sal Urtnler. Urettigimiz kadar, isledigimiz
Uriin de 6nem arz ediyor.

Son yillardaki yatirimlariniz daha cok
hangi alanlara yénelik oldu?
Yatirimlarimizda édnemli bir yek{nu Gre-
tim altyapisi ile ilgili kalemler olustursa
da bilgi sistemleri, otomasyon, kurumsal
yonetim sUrecleri gibi farkl konularda da
yatirimlarimiz var. PortfoyiimUze katma
degeri yUksek, inovatif Grlnler ekleyerek
yatirimlarimiza agirlik verdik.

Ihracat faaliyetlerinizle ilgili de bilgi

verir misiniz?

2009 yilinda baslayan ihracat hamlemiz-
de dnemli mesafeler kat ettik. Bu sireci
yUraten profesyonel bir dis ticaret ekibine
ve gicli bayi agina sahibiz. Thracatimizi
sadece kendi Urlnlerimizle kiyaslamayalim.
Sektériimuzin onct ihracat kurulusuyuz.
TlUrkiye nisasta ihracatinin yizde 44’0,
glikoz ihracatinin yzde 20’si, misir yadi ih-
racatinin ylzde 48’i sirketlerimize ait... Bes
kitada 100’den fazla tGlkeye markamizla
ihracat yapiyoruz. Bunun icin 50’den fazla
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2009 yilinda baslayan
thracat hamlemizde énemli
mesafeler kat ettik. Bu
stireci yliriiten profesyonel
bir dus ticaret ekibine ve
gliclii bayi agina sahibiz.
Bes kitada 100°den fazla
tilkeye markamazla ihracat
yapryoruz. Bu basari igin
50°den fazla tilkeye ticari
ziyarette bulunuyoruz,
diinyadaki en prestijli
15 uluslararas: ticaret
fuanina katilyyoruz.
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Hasan Abdullah Ozkan:

“Ulkemiz yaglh tohum
ithalatina azaltmak
amacyla
gerceklestirdigimiz
stirdiiriilebilir tarim
Jaaliyetlerimiz,
2012 yilinda
‘Doguya Aygicegi
Doguyor’ projemiz
ile basladr.”

i

lUlkeye ticari ziyarette yapiyoruz, diinyada-
ki en prestijli 15 ticaret fuarina katiliyoruz.
Ortadogu, Afrika, Asya Ulkeleri, Amerika
kitasi yogun calistigimiz cografyalar.

Bu basariniza AR-GE departmaninizin
katkisi nedir?

Halihazirda devam eden cok sayida TU-
BITAK projemiz bulunuyor. Diinyadaki
ve sektordeki gelismeleri yakindan takip
etmek, musteri ihtiyac ve beklentilerini
gbzeterek birebir amaca yonelik Grinler
Gretmek, dahasi Turkiye’de olmayan, dnci
ve katma degerli yeni Grlnler Greterek,
ithalat kaynakh cari acigin yerli Gretimle
kapatiimasini desteklemek AR-GE stra-
tejimizin temelini olusturuyor. Hep daha
iyisini yapmak ve yenilik¢i yonimuzi hic
kaybetmemek icin yerli/yabanci global
capta bir cok firma, kurulus ve arastir-
ma laboratuvari ile isbirligi icinde calisan,
Universitelerle isbirligi yaparak akademik
olarak da beslenen AR-GE ekibimizin faa-
liyetlerini daha da 6teye tasimak amaciyla,
AR-GE Merkezi kurmak icin hazirliklarimiza
basladik. AR-GE ekibimizle sadece aras-
tirma yapmiyoruz, ‘deger katan yenilik’
yaplyoruz. Bes yillik buylme stratejimizin
odagina AR-GE'yi yerlestirdik ve bu dog-
rultuda AR-GE harcamalarimiza ciromuz-
dan énemli bir pay ayirdik.

“Sdrdiriilebilirlik” vizyonunuz
kapsaminda neler yapiyorsunuz?
Sunar’in strdralebilir tarim konusundaki
yolculugu 2012 yilinda “Dogduya Aycicegi
Doguyor” projesi ile basladi. Ulkeye yag-
[ tohum ithalatinin azaltiimasi hedefiy-
le gelistirilen proje kapsaminda; yaygin

SUNAR SIRKETLER GRUBU’NUN TEMELI 1970’LERDE ATILDI

yagdlik aycicedi tarimi yapilmayan Mus’ta
2012 yihinda, Erzurum’da ise 2016 yilinda
sdzlesmeli tarim modeli ile giftcilere alim
garantisi verilerek milli ekonomiye katki
saglandi. Son olarak, Adana’nin Aladag
ilcesinde 2016 yilinda Turkiye’nin ilk str-
durulebilir aycicek tarimini gerceklestirdik.
Bolge ciftcisine sézlesmeli tarim modeli ile
alim garantisi verdigimiz bu projede, onla-
ra strdardlebilir tarim ilkelerini 6gretmeyi,
ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamayi
hedefledik.

Sirketin sdrdurdlebilirlik programi olan
“Sunar Aydinlik Gelecek” dahilinde, bes
yilhik dénem icin planlanmis projeleri ile
ekonomi, toplum ve cevreye katki sag-
lamaya devam ediyoruz. Sunar Aydinlk
Gelecek programi dahilinde yarttmus
oldugumuz projeler, ulusal ve uluslararasi
kurumlar tarafindan 6dule layik gorulda.
Tarkiye’nin de taraflarindan biri olarak
imzaladigi BM Strdurulebilir Kalkinma He-
defleriicerisinde yer alan “Karasal Yasam”
hedef basligina sagladigimiz etki ve katki
sebebiyle, Turkiye Kurumsal Sosyal So-
rumluluk Dernegi (KSSD) tarafindan 6dul-
lendirildik. Ayrica, Avrupa’nin en prestijli is
6duli olan Avrupa is Odilleri'nde, binlerce
firmanin arasindan jiri degerlendirmesiyle
“Cevresel ve Kurumsal Sardurulebilirlik”
kategorisinde gelistirdigi Grtnlerle Turki-
ye'yi Avrupa’da temsil etmeye hak kazan-
dik. Halk oylamasinda tim kategorilerde
“Halk Sampiyonu” ilan edilen Sunar, Turk
bayraginin Avrupa’daki tek temsilcisi oldu.

Yerli tarimin bitirildigine dair algi ile ilgili
ne disdndyorsunuz?
Son dénemlerde yagl tohumlara verilen

Sunar sirketlerinin temeli 1970'lerin ilk yarisinda tarimin duayeni olarak anilan Yuksek

Ziraat Muhendisi Nuri Comu tarafindan circir ve celtik alaninda yaptidr yatirimlarla
atildi. Sunar Ozlem AS ise 1976 vilinda un fabrikasi olarak kuruldu. Osmaniye'nin ilk
sanayi tesislerinden biri olan Sunar Ozlem AS'ye, 1997 vilinda yem Uretim tesisi de
eklendi. Nuri Comu, ayrica 1985 vilinda Sunar Misir AS'yi kurdu ve devlet tesvikleri
neticesinde bodlgede aycicedi ekimi yayginlasmaya basladi. 2006 yilinda bitkisel sivi

yag Uretimi icin Elita Gida AS faaliyete gecti. Modern meyveciligin énct kurulusu NCS Tarim da
ayni vil kuruldu. 2009 yilinda baslayan ihracat faaliyetleri sonucu, 2010 yilinda kurulan Sunar

Pazarlama, tUm grup sirketlerinin Grunlerinin yurtdisi satist icin ¢alismalarina baslad.



devlet desteklerinin dnemli dlctde arti-
rilmasi sonucu 6zellikle yaglik aycekirdek
Uretimimizde olumlu sonuclar alinmaya
baslandi. Ancak desteklerin dogrudan il-
gili sanayii kuruluslarina verilmesi sureti ile
yagl tohum Gretimimizde daha dogru ve
hizl yol kat edilecegi katidir. Bu tesvikler

sanayici eliyle olursa, s6zlesmeli tarim
daha fazla yayginlasacak. Boylece piya-
sanin ihtiyac duydugu Granlerin Gretimi
hiz kazanacak. Bunun yani sira bizim icin
o6ngorilebilirlik dnemli, regtlasyonlarin bizi
desteklemesi lazim. Ulkemiz yagli tohum
kirim kapasitesinin atilliktan ¢ikarilip, tam
kapasite ile calisir hale gelebilmesi icin acil
onlemler alinmali. Bu sayede hem ciftciye,
hem de Ureticiye sahip c¢ikilmis olur. Bu
diazenlemeler yapilmadigi takdirde yerli
Uretim acisindan kaygimiz devam edecek.

Cey Group ile gerceklestirdiginiz lojistik
alanindaki isbirliginiz hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

ihracat ve ithalat lojistik hizmetlerimizi
sektorde yillardir kaliteli hizmet veren
kdklU firmalardan aliyoruz. Cey Group
bu konuda 6rnek gdsterebilecedimiz en
6nemli ¢6zUm ortaklarimizdan biri. 10 yih
askin bir stredir Cey Group ile ¢alisiyo-
ruz. Likit ve kuru yUk antrepo depolama,
ellecleme ve nakliye dahil tiim lojistik hiz-
metlerini aldigimiz Cey Group, en uygun
alternatifleri olusturarak, isinde yetkin

Tarladan Sofraya, Ustiin Lezzet
AR
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personeli ile bize her daim ¢6zUm Ureten,
dogru maliyet ile kaliteli hizmet sunan
glvenilir bir firma.

lyi bir depolama ve lojistik hizmeti,
sektoriindiziin basarisini nasil etkiler?
Geleneksel depolama ve lojistik kavram-
lari, bir depolama alani ve Urlnlerin bir
noktadan diger noktaya basit anlamda
tasinmasini icerirken, bilimsel strecler,
sistemler ve dogru yonetim ile sektorde
calisan personelin, depolama alanlarinin,
ekipmanlarinin ve zamanin verimli ve akilci
kullanimi her gecen giin daha da 6nem
kazaniyor. Depolari ydnetmek icin yenilikgi
bilimsel depolama ydntemleri uygulamak,
olusabilecek kayiplarin éntine gecilerek
tim taraflarin maliyetlerinde olumlu yénde
fayda saglayacaktir.

Codu lojistik ve depolama sirketi, mevcut
ve ongorilen gereksinimleri karsilamada
yetersiz olan eski teknoloji ve sistemleri
kullaniyor. Teknolojinin bu sektér icin bi-
ylmenin en énemli unsuru oldugu bilinci
ile daha fazla teknolojik altyapiya yatirimin
yapilmasi gerekiyor. Gida glvenligi ve gida
savunmasi her gec¢en yil daha da énem
kazaniyor. Kasitll veya kasitsiz kontami-
nasyon tehdidinin olusmadan 6nlenmesi
konusunda lojistik firmalarina da énemli
sorumluluk disudyor. Ayrica izlenebilirlik
ve glvenlik Uzerinde daha ¢ok calisiimasi
gereken hususlar.
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Temelleri 1970l
yillarda atildy

AR-GE departmaninda :

SUNAR e & 4G muhendls olmak
w w tzere 17 uzman calistyor :

Toplam 850 kisi
istihdam ediliyor :

12,1 MW kapasiteli lisanssiz
kojenerasyon enerji tesisi var

SUNAR'IN URUN PORTFGYUNDE
YAKLASIK 100 URUN VAR
Sunar Sirketler Grubu
sirketlerinden Sunar Misir'da
gida sanayisi icin nisasta, glikoz,
fruktoz, sorbitol ve maltitol,
tekstil ve kagit sanayi icin
dogal ve modifiye nisastalar
ile dekstrin Uretiliyor. Elita
Gida'da, misir ve aycicek yaglari,
dénemsel olarak soya, kanola
ve aspiryaglari imal ediliyor.
Sunar Ozlem'de firinlar icin
ekmeklik unlar, pastane ve
tatlicilar icin ltiks un cesitleri,
raf unlari dretilirken, Sunar Yem
markasi ile blytik ve kiictikbas
hayvanlar icin toz, grantil ve
pelet formlarinda yem imalati
yapiliyor. “Global GAP ve lyi
Tarim Uygulamalari"na sahip
NCS Tarim Bahceleri'nde ise
sert cekirdekli ve narenciye taze
meyve cesitleri tretiliyor. Tiim
sirketlerin portféylinde toplam
90 urtin yer alirken, bu rakam
yan drdnlerle birlikte 100'G
asiyor.
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Fuara katilan firmalarin
ve izleyenlerin

‘inovasyon carpanini”

isletebilmeleriicin

basta ITO olmak tizere
meslek orgutleri ciddi
sorumluluklar tasiyor.
Fuarlara katilmak énemti,
ama ondan da 6nemlisi
on hazirliklarin iyi
yapilmasidir.

Fuarlarve
‘Inovasyon Carpant’

Rustu Bozkurt

Duinya Gazetesi Yazari-Ekonomist

@ nhovasyon sureclerinin baslangici, akli emanet etmeyen “acik ve sorgulayici zihin”dir.
inovasyon, bireysel ya da toplumsal “ihtiyaclari sezebilme” yetkinliginden beslenir. Var
olan uygulamalari “hdner diizeyinde” yapabilme yetenekleri tizerine insa edilir. Olay
va da olgulara “farkli bakis acilariyla” yaklasabilme 6zgtveniyle hizlanir. Her alanda
yapilan islerdeki “sapmalari geri-bildirim déngdleriyle dlzelterek ilerleme” kararliligi

ile yayginlasir ve derinlesir.

ihtiyaclardan kaynaklanan “inovasyonla deger katma” konusu cok kiiclk bir deger katkisi

olabilecegi gibi, uygarligin yoninu degdistirecek 6lceklerdeki bulus, icat ve metotlar da

olabilir. Olumlu bakis acisiyla inovasyon, insan yasamini kolaylastiracak her seyi kapsar.
inovasyon insan yaraticiliginin sonucu oldugu icin, inovasyonla degder katma ikliminin
yayginlastiriimasi ve derinlestirilmesi uygun “ekosistemlerin olusturulmasina” baghdir.

Bu yazinin merkez dlstincesi, baskalarinin yaptidi yenilikleri gézlemleyerek, énce o ye-

niliklere esdeger mal ve hizmet Uretebilme ve kullanma anlamina gelen “hdner dlizeyine

ulasma” ve “hlnere akil katma anlamina gelen yaraticilik diizeyine” erismede fuarlar etkin
araclardir, seklinde 6zetlenebilir.

Hannover Fuari ve CeMAT 2018’in bu yil sectigi partner Glke Meksika. 21 Mart 2018 gln,

Hannover Fuari Turkiye Genel Mudur Yardimcisi Belkis Ertaskin, Hannover Fuar Yonetimi

Kidemli Baskan Yardimcisi Marc Siemering, ITO Genel Sekreter Yardimicisi Hasan Uluc¢

Hacihasanoglu, Meksika’nin Ankara Bulyukelcisi Bernardo Cordova ve Meksika Ticaret

Masaviri Jorge Cruz’un katimiyla bir basin konferansi yapildi.

Bu denemede, Hannover Fuar’nin “kimligini” nasil tanimladigini, 2018 fuarinin “ana

temalarini”, fuar odagindan 6ne cikan “teknolojileri” ve “inovasyonla dedger katmayla”

ilgili yaklasimlari; Glkemizde inovatif katkilari hizlandirmak icin “fuar carpanini” nasil
degerlendirmek gerektigine iliskin kisa deginmeler yer alacak.

HANNOVER FUARI'NIN KiMLiGi

Kimlik, kisilerin, kurulus ve kurumlarin kendilerini 6tekilerden farkli gérdiikleri dzelliklerini
algilayis bicimidir. Hannover Fuari 2018°deki etkinliklerini tanimlarken, yaratacadi farkli-
hgi; “Is, uluslararasilasmaya katki, ilham verme, inovasyon ve ¢éziim Gretme platformu”
kavramlariyla tanimliyor. Bu islevsellik yaninda, “Entegre Endiistri-Badlantili Isbirlikleri’
konusunda en Ust dizey bilgi platformu oldugunu iddia ediyor. Yeni is, calisma ve isbirligi
sekillerinin uygulama bazinin gbézlemlenebilecedi bir platform olusunu éne cikariyor. Geli-
sen yeni teknolojilerin firsatlarina isik tutan yontnin gézden irak tutulmamasini éneriyor.
lyi uygulamalarin gézlemlenmesi icin essiz bir bilgi platformu yaratildigini ileri stiryor.
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Fuarlar, “lojistikte artirilmis gerceklik ve sanal gerceklik uygulamalarini’,

" ou

‘insan-makine etkilesimine giden yolu",

[T

‘depo lojistiginde dijitallesmevyi’,

lizerinden bagli sektérlerde insan-robotik isbirligini’,

T

yOnetimi ve e-ticareti’,

cevik proje yénetimini’,

sehirlerde lojistik ve gayrimenkul baglantilarini’,
lojistik sektortinde yeni sirket yapilarini’, “sosyal ag

T

konteyner depo teknolojilerini, iade
Enddstri 4.0 asamasinda siparis almayi’,

T

‘robotik ve perakende etkilesimini” de ele alan etkinliklere yer veriyor.

Ozellikle de “inovasyonlari izleme” yeri olarak, rekabet giiciine
deger kattigini, insanlarla dijitallesmis ¢cevre arasinda baglanti
kuran “araydz” olma niteligine gdnderme yapiyor.

HANNOVER VE CeMAT 2018 TEMALARI

Endustriyel gelismenin tanitildigi bu Gst dizey platformda 2018°de
“Uretim end(istrisi, entegre enerji, baglantili ve isbirligi” temalari
one cikiyor. Fuarda, sirketlerin, robotlarin, otomasyon teknolojile-
rinin, IT cdztmlerinin, yazilim protokollerinin, network platformla-
rinin batdnsel bir bakisla izlenebilecedi temasi isleniyor.
Hannover ve CeMAT fuarlarinda “bilgi” konusu da temel tema
olarak &ne cikiyor. “Bilginin, insanlar dzerinde asiri ylk olusturma
yerine islerini kolaylastirmanin araci olmasi gerektigi” temasi da
butin aciklamalarin “ana fikrini” olusturuyor.

Fuar tanitimlarinin daha derinligine bakildiginda, “dijital déndstim”
btln kavramsal anlatimlarin ve uygulamalarin merkezine yerles-
mis durumda. Dijital déntstm, stratejik bir plana dayali olarak,
dijital teknolojilerin yarattig firsatlarin gézlenmesi, is yapma
sekillerine, is streclerine, isglcl profillerine, diger yetkinliklere ve
modellere hiz ve esneklik katan 6zelliklerinin kavranarak hayata
tasinmasi olarak tanimlaniyor. Son ¢6zimlemede, dijital dontsdm,
Uretim ekosisteminin blttn derinliklerine ntfuz ederek vakit ve
nakit kazanci yaratiyor. Ciddi anlamda kaynak tasarrufu yaratarak,
sermaye aciga cikariyor.

ONE CIKAN KONULAR
Hannover ve CeMAT Fuari tanitimlarinda, gelecegdin fabrikalarinin
kose taslarini, insanlar, makineler ve IT teknolojilerinin olustura-
cagi vurgulaniyor. Almanya Fuarlari AG Yénetim Kurulu Baskani
Dr. Jochen Ko&ckler, “Networklerin organizasyonu demek olan
yeni baglanabilirlik konsepti, EndUistri 4.0°1 bir sonraki asamaya
tasiyor” diyor.
insan-robot iliskilerinin ve isbirliklerinin yakin gelecekte agirlik-
lari daha artacak. Sanal ve artirilmis gerceklik, Gretici ve musteri
verilerinin ve iliskilerinin verimini artiracak. Stre¢ optimizasyonu
uygulamalari Gretimin bilesen ve baglamlarinda degisiklikler yapa-
cak. Ozellikle artirlmis gerceklik, planlama ve egitim etkinliklerine
farkli boyutlar kazandiracak.
Fuarlar, “lojistikte artiriimis gerceklik ve sanal gerceklik uygulama-
", “insan-makine etkilesimine giden yolu”, “sehirlerde lojistik

larini”,
ve gayrimenkul baglantilarini”, “depo lojistiginde dijitallesmeyi”,
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“lojistik sektoérinde yeni sirket yapilarini”, “sosyal ag Uzerinden
bagdli sektdrlerde insan-robotik isbirligini”, “konteyner depo tek-
nolojileri, iade ydnetimi ve e-ticareti”, “cevik proje ydnetimini”,
“Endustri 4.0 asamasinda siparis almay!”, "robotik ve perakende
etkilesimini” de ele alan etkinliklere yer veriyor.

Tanitim toplantisinda, Simering, “Tedarik zinciri, tizerinde yeniden
dlsdndlmesi gereken bir konudur” diyerek, 6zellikle hizla blayUyen
kentlerde teslimatlari glvence altina almanin, intra-lojistik etkin-

liklerin katkilarini distinmek gerektigini belirtti.

FUARLAR VE iNOVASYON

Almanya’daki fuarlara tGlkemizden katilanlarin ve izleyicilerin sayisi
artiyor. Fuarlarin “inovasyon carpani” olabilmesi icin 6n-hazirliklar
onemli. Gézledigimiz kadariyla, fuar katilimcilari ve izleyicilerinin
mensup olduklari gruplarin sivil inisiyatiflerinde “rehberlikte” ek-
siklikler var. Fuarlarin “inovasyon katkisini” artirmamiz icin bir dizi
on hazirlikla biling dizeylerini artirmak gerekiyor.

Fuari, artan rekabete hazirlik alani olarak degerlendiren bakis
acisi dnemli. Ayrica “yeni is modelleri” nelerdir sorusunun yanitini
aramayan bir fuar katilimi ve izleyiciligi eksiklidir. Daha etkin “veri
kullanimi” ve “daha verimli sonuclar” ilgi menzilimizde olmalidir
ki, fuarlarin inovatif deger katkisindan yararlanabilelim.

T

Endustride “IT platformlarinin etkileri”, “sanal ve artirilmis gercekli-
gin vakit ve nakit kazanclari”, “otonom uygulamalarin” isimize olasi
etkileri de inovatif-odaktan incelendiginde fuarlarin dgreticiligi
farkli bir diizleme tasinabilir.

Fuarlarda “sektérler arasindaki sinirlarin siliklesmesinin etkilerini”
bilincle aramadigimiz zaman, is yapma tarzimizda inovatif deger
katkisini gerekli diizeye ¢ikaramayiz.

“Endlstriyel taseronlar icin yeni firsatlari” aramazsak, fuar gezi-
lerinde s6z konusu alandaki firsatlari yakalama sansimiz olmaz.
“Tedarik zinciri yénetimi” konusunda fuarin sdylediklerini anlamak
icin, “fuar dili” Gzerinde hazirlikh olmak gerekir.

“Tedarikci ve mdsteri birikimlerini” sinerjik iliskilere déndstiren
uygulamalar hakkinda 6n bilgimiz yoksa, fuarda énemli bir bilgiye
erisebilirligimiz sinirlanir.

Fuara katilan firmalarin ve izleyenlerin “inovasyon carpanini”
isletebilmeleri icin basta ITO olmak Uzere meslek drgutleri ciddi
sorumluluklar tasiyor. Fuarlara katilmak énemli, ama ondan da
onemlisi “baslangic noktasina hassas bagdlilik” ilkesinden yola
cikarak, on hazirliklarin iyi yapilmasidir.



Bazi firmalarin tedarik

zinciri yoneticileri, bu
sureclerin tamamini
lojistik sirketlerine
birakarak onlarin
yonetmelerini beklerler.
Oysa ki, lojistik

firmasi lojistikte,
gumrikleme firmasi ise
gumruklemede uzmandir
ve her firma kendi
uzmanliginda en iyiyi
vapmaya calisir.

Lojistik ile tedarik
zinciri arasindaki
duygusal bag

Dr. Hakan Cinar

Kultdir Universitesi Ogretim Gérevlisi
Unsped CEO'su

erek Uretim sektorl, gerekse perakende alaninda faaliyet gdsteren kurulus-

lar, sikca tedarik zinciri terimini kullanir ve bu konuda bir takim calismalar

yuratarler. Bu kavram, hammaddenin elde edilmesinden, Uretilen Grinin

son kullaniciya ulastiriimasina kadar olan slre¢ icerisinde tretim ve tedarik
proseslerinin her bir elemaninin birlestirilmesi olarak tanimlanabilir. Kurumlar icin deger
yaratan faaliyetler; basta tasarim olmak Uzere, Uretim, pazarlama, dagitim gibi slrecler
esas faaliyetler olarak nitelendirilmis olup, ayni zamanda Grindn satisi, mdsteriye teslimi
ve satis sonrasi faaliyetleri de ayni kapsamda degerlendirilir. Destek faaliyetler ise Grin
ve hizmetin Uretilmesi faaliyetlerini destekleyen, satin alinan girdileri, insan kaynaklarini,
gerekli teknolojiyi saglayan faaliyetlerdir. Bu tir faaliyetler kurulusun timune yoénelik
genel faaliyetler olabilecegdi gibi belli esas faaliyetler ile ilgili de olabilir. Esas faaliyetler
ve destek faaliyetler birbirleriyle iliskili faaliyetlerdir. Elbette Glkemizi inceledigimizde,
Gretim sektdérimizde hammaddenin blyuk 6l¢clde ithalata dayal oldugunu gérebil-
mekteyiz. Yani sira perakende sektdriinde de durum pek farkl degil. iste bu sebeple
tedarik zincirinin asil faaliyetleri arasinda gimriklemeye yonelik streclerin de yer almasi
gerektigini sdyleyebiliriz.

TEDARIK ZINCIRIi YONETiMI

isletmeler icin hammadde ile baslayan ve onun mamule dénismesi ile devam eden
ticari Grindn, musteriye ulastiriimasi ve son kullanici tarafindan ttketilmesi asamalarini
kapsayan, fiziksel ve bilgi akisinin tamami anlamina gelen tedarik zinciri yonetimi, her ne
kadar Uretim ve satisi kapsamiyor gibi degerlendirilse de Urlnlerin Gretimini ve mUsteriye
dogru zaman ve mimkin olan en uygun kosullarda teslimatini saglayabilmeyi hedefliyor.
Tedarik zincirinin bir isletme icin; saticilarin, Greticilerin, toptancilarin veya tedarikcilerin
etkin sekilde entegrasyonu icin kullanilan yaklasimlar ve yontemler battnin( kapsadigini
dustindigimuzde, kurumlar icin bu kavramin can damari anlamina geldigini gérebilmek
hic de zor degil. Her firma bir tedarik zincirinin parcasidir ve artik giinimuzde rekabet
iste bu zincirler arasindadir.

Zincirin halkalari arasinda lojistik ve gimrUkleme faaliyetleri ayri ayri degerlere sahiptir.
Bazi firmalarin tedarik zinciri yoneticileri, bu sreclerin tamamini lojistik sirketlerine
birakarak onlarin yonetmelerini beklerler. Oysa ki, lojistik firmasi lojistikte, gimrikleme
firmasi ise gimriklemede uzmandir ve her firma kendi uzmanliginda en iyiyi yapmaya
calisir. Bu zincirin halkalarini dogru birlestirme gorevi ise bana goére firmalarindir ve
devretmek mimkin degildir. Ustelik boyle bir davranis sergileyen firmalar, bu isleri tek
bir firmada birlestirerek oto kontrol anlaminda da ellerindeki glict kaybederek zinciri



Tedarik zincirinin bir isletme icin; saticilarin, treticilerin, toptancilarin veya

tedarikcilerin etkin sekilde entegrasyonu amaciyla kullanilan yaklasimlar ve

yontemler buttindnu kapsadigini dustinddigumdizde, kurumlar icin bu kavramin
can damari anlamina geldigini gérebilmek hic de zor degil. Her firma bir tedarik
zincirinin parcasidir ve artik ginimtuzde rekabet iste bu zincirler arasindadir.

yénetmeyi daha zor hale getirirler. Her biri ayri uzmanlk, her biri
ehlince yaratilmesi gereken bu isleri, saglam bir zincire dénds-
tirmek ve verimliligi saglamak tedarik zinciri yoneticilerinin asli
sorumlulugudur.

DEGER KAVRAMI VE DEGER YARATICI FAALIYETLER

Tedarik zinciri yonetimi ile ilgili genellikle, birbirinden farkh gibi
gorlinse de; aslinda ayni amaci gliden veya ayni sonuca varan
bir tanim ile karsilasiriz. S6z konusu kavrami, hammaddenin elde
edilmesinden, Uretilen Grintn son kullaniclya ulastirilmasina ka-
dar olan slrec¢ icerisinde Uretim ve tedarik proseslerinin her bir
elemaninin birlestiriimesi olarak tanimlayanlar, tedarik zincirinin
hem anlamini, hem de hayatimizdaki énemini cok net 6zetlemis
oluyorlar.

GUnlak kullanimimizda ve rekabetci anlamda bakildiginda “deger”
kelimesi, bir sirketin Urettigi Grtnlerin veya hizmetlerin karsiliginda
musterilerin 6demeye gondlld olduklari tutar olarak ifade edilir ve
genellikle de toplam ciro ile dl¢tllr. Dolayisi ile ortada musteri icin
Uretilmis bir deger oldugundan, bu bedelin, bahse konu tretim
icin katlanilan maliyetten fazla olmasi gerekliligi ortaya cikar. Bun-
larin sonucunda da kar rakami ortaya ¢ikmis olur. Deger yaratici
faaliyetler olarak basta tasarim olmak Uzere, Uretim, pazarlama,
dagitim gibi faaliyetler siralanabilir. Bu faaliyetler, giinimaz litera-
tlrande esas faaliyetler olarak nitelendirilmis olup, ayni zamanda
Urdndn satisi, musteriye teslimi ve satis sonrasi faaliyetleri de ayni
kapsamda degerlendirilir.

Detayll incelemelere baktigimizda “esas faaliyetler”in bes ana
faaliyet kategorisine ayrildigini gérariz.

Bunlar;

1-Giris lojistigi (inbound logistics),

2-Uretim (operations),

3-Cikis lojistigi (outbound logistics),
4-Pazarlama ve satis (marketing and sales),
5-Satis sonrasi (service) faaliyetleridir.

DESTEK FAALIYETLERI VE ESAS FAALIYETLERI

Destek faaliyetler ise Grldn ve hizmetin Uretilmesini destekleyen,
satin alinan girdileri, insan kaynaklarini, gerekli teknolojiyi saglayan
faaliyetlerdir. Bu tdr calismalar kurulusun timune yonelik genel
faaliyetler olabilecegi gibi belli esas faaliyetler ile ilgili de olabilir.
Esas ve destek faaliyetler birbirleriyle iliskili faaliyetlerdir.
isletmeler icin hammadde ile baslayan ve onun mamule dénis-
mesi ile devam eden ticari Grintn, musteriye ulastiriimasi ve son
kullanici tarafindan tiketilmesi asamalarini kapsayan fiziksel ve
bilgi akisinin tamami anlamina gelen tedarik zinciri ile deger zinciri
arasindaki kuvvetli bag, bu iki tanimi da inceledikten sonra ¢cok
daha net ortaya cikiyor.

Diger bir deyisle, “deger zinciri” olarak kabul edilen ve bir islet-
menin can damari olan esas faaliyetler, timu ile “tedarik zinciri”ni
de icine aliyor. Tedarik zinciri ydonetimi, her ne kadar dretim ve
satisi kapsamiyor gibi degerlendirilse de; Urlnlerin Uretimini ve
musteriye dodru zaman ve mimkin olan en uygun kosullarda
teslimatini saglayabilmek tzere konumlandigini belirttigimiz anda,
aslinda deger zincirinin tam da merkezine oturdugunu ¢ok net
algilayabiliyoruz.

Tedarik zincirinin bir isletme icin saticilarin, Ureticilerin, toptanci-
larin veya tedarikgilerin etkin sekilde entegrasyonunda kullanilan
yaklasimlar ve yontemler butinind kapsadigini distindtgimuizde,
kurumlar icin bu kavramin can damari anlamina geldigini gorebil-
mek hi¢ de zor degil. Her firma bir tedarik zincirinin parcasidir ve
artik giinimUzde rekabet iste bu zincirler arasindadir.

Genel anlamda baktigimizda, dis kaynak kullanim diizeyinin art-
masl, tasima maliyetlerinin yUkselmesi, islemlerin iyilestirilmesi
gereksinimi, rekabet baskisi, elektronik ticaretin Gneminin artmasi
ve envanterin kontrol altina alinmasi gibi sebepler ile tedarik zinciri
yonetimine gecis saglandigini hatirlatirken, artik bu kavrami daha
fazla benimsememiz, “deger zinciri” ile esdeger kabul etmemiz ve
Gzerinde durmamiz gerektigini, isletmelerin ylksek kalite dlizeyine
ulasmada odaklanmalari gereken kavramin bu olduguna dikkatle-
rini cekerek sozlerimi noktaliyorum.
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Kale Grubu CEO’su Zeynep Bodur Okyay:

“SANAVI 4.0, KADINLARIN
EKGNOMIVE KATILIMI
IGIN BUYUK FIRSAT”

PMG Tarkiye’nin yaptigi “Kilidi Kirmak” arastirmasina gore Turkiye'de
kadinlar is hayatinda yonetici pozisyonuna gelebilmek icin hem kendi
bakis acilarini hem de toplumun bakis acisini degistirmek zorunda.
Kadinin is hayatinda kalmasini kolaylastiran yasal diizenlemeler yeter-
siz, ancak dahasi, var olan yasalar da tam anlamiyla uygulanmiyor. Clinkl sorun
yasalardan ¢ok anlayista...
Bu sayinin “Is Diinyasinda Kadin” sayfalarina konuk ettigimiz Tirkiye’nin en kokli
sirketlerinden Kale Grubu’nun CEO’su Zeynep Bodur Okyay’a ilk olarak KPMG’nin
arastirmasi ile ilgili fikrini sorduk. Ayni zamanda istanbul Sanayi Odasr’nin (ISO) ilk
kadin Meclis Baskani olan Okyay, “Bizim genel olarak bir kadin istihdami sorunumuz
var. Bunun icin 6ncelikle zihniyet devrimi sart. Kafalardaki esitsizlik algisinin kiril-
masl! gerekiyor. Toplumsal reaksiyonlarin dedismesi esas mesele” diyerek konuya
aciklik getiriyor. Okyay ile yaptigimiz sdylesiden biz ¢cok keyif aldik, sizin de keyifle
okuyacaginizi distntyoruz.

KPMG Tiirkiye’nin arastirmasiyla ilgili ne diisiiniiyorsunuz? Sizce de (ilkemizde
kadinlarin lider olabilmek icin “ikna” ¢calismasi yapmasi gerekiyor mu?

Sadece yonetici pozisyonunda degil, genel olarak bir kadin istihdami sorunumuz
var. Bunun icin 6ncelikle zihniyet devrimi sart. Kafalardaki esitsizlik algisinin kirllma-
si lazim. Bu Ulkede, ekonomik kriz dénemlerinde ilk olarak kadinlar isten ¢ikariliyor.
Gorev dagiliminda erkeklere dncelik taniniyor.

Halka acik sirketlerimizde, kadin yénetim kurulu UGyesi orani sadece ytzde 12,9.
Turkiye'de halka acik sirketlerin sadece yizde 3.T'inde kadin CEO gbrev yapiyor.
Fransa, Almanya, italya gibi pek cok tlkede halka acik bilyik sirketlerin yénetim
kurullarinda ylzde 30’dan baslayan kadin kotalari var. Bu uygulamalar esasen bir
cinsiyet esitsizligini gidermekten ¢ok, daha ileri bir verimlilik amaci tasiyor. Bizde de
yonetim kurullarinda kadin kotasi uygulanmasi ciddi sekilde distnilmeli. Dinyada
yapilan arastirmalar, kadin yéneticilerin cok oldugu sirketlerin karlilik oraninin yiz-
de 36 daha fazla oldugunu gosteriyor. Yonetim kurullarinda cesitliligin gliclenmesi,
daha genis bir yetenek havuzundan yararlanmayi getiriyor ve performansi artiriyor.

Tiirkiye niifusunun yarisini olusturan kadinlarin is hayatinda ayni oranda yer
almamasi, (ilkemize, ekonomimize ve kadinlara nasil etki ediyor?

Son verilere gore kadinlarimizin isgicline katilim orani ylzde 33 seviyelerinde.
2025 hedefimiz ise ylzde 36. Maalesef 21 milyon kadinimiz evde oturuyor. Oysa
AB ortalamasi simdiden ylzde 60 seviyelerinde ve 2025 icin ylzde 75 hedefleniyor.
Kadinlarin egitim seviyesi yUkseldik¢e isglclne daha fazla katildiklari goraliyor.



s
4

Zeynep Bodur Okyay:
“Yaprlan arastirmalar,
kadin yoneticilerin ¢ok
oldugu sirketlerin karlik
oramimn yiizde 36 daha
Jazla oldugunw gosteriyor.
Bizde de yonetim
kurullarinda kadin kotasi
uygulanmas ciddi sekilde
diisiiniilmeli. Ulkemizde
kadin istthdaminin
artirdmast konusu ayni
zamanda bir medeniyet
meselesidir.”

-

Okuryazar olmayan kadinlarimizin isglc-
ne katilim orani ylizde 16 iken, lise mezun-
larinin katihm orani ylzde 33, yiksekog-
retim mezunlarinin isgtctne katihm orani
ise ylzde 72 seviyesinde bulunuyor. Bu
rakamlar, kiz cocuklarimizin en iyi seviyede
egitim almalarinin 6nemini ortaya koyuyor.
Kalkinmamizi strdirlp zenginler ligine
gireceksek, bunu kiz cocuklarini bilimsel ve
teknolojik altyapiyla donatarak yapacagiz.
McKinsey Women Matter Tlrkiye 2016
raporuna gore Tlrkiye kadin istihdamini
artirma yoninde glclt énlemler alirsa,
2025 i¢in koydugu ylzde 36’lik hedefi ra-
hatlikla ylzde 63 seviyesine ¢ikarabilir. Bu
sayede de GSYiH’sini yizde 20 artirarak
200-250 milyar dolar artirabilir. Bu kadar
kisa strede, baska hicbir alanda yapilacak
yatirimin bu oranda bir artis saglayabilmesi
mUmkun dedgil.

Ayni arastirmaya gore, cinsiyet esitligine
6nem veren firmalar sektor ortalamala-
rindan ylzde 15 daha fazla getiri saghyor.
Kadinlarin sagligi, haklari ve refahi icin
harcanacak her 1 dolar, ekonomiye 20 yil-
da 30 dolar olarak geri dénlyor. Sunu da
ozellikle vurgulamak isterim ki, bu soruna
sadece ekonomik kalkinma perspektifiyle
yaklasmak da hata olur. Bu mesele ayni
zamanda bir medeniyet meselesidir.

Ulkemizde is diinyasinda ve sosyal
hayatta kadinlarin daha gériiniir ve daha
etkin olmasi icin neler yapmak gerekiyor?
Yeni bir sanayilesme devrimine dogru gi-
dilirken, Sanayi 4.0 kapsaminda is yapis
bicimlerinin ve is glcl piyasalarinin de-
gisecek olmasi kadinlarin is glcine kati-
lim1 agisindan blyUk firsatlar barindiriyor.
Turkiye’nin bu sefer treni kagcirmamasi ¢cok
6nemli... Yeni dinya dlzeninde Tirkiye
olarak istedigimiz yerde bulunabilmek icin
daha cok kiz 6grencinin STEM+A (Fen,
Teknoloji, MUhendislik, Matematik ve Sa-
nat) egitimi almasi ve bu alanda kariyere
yonlendirilmesi icin kolektif cabalarimizi
artirmalyiz.

Bunun icin de 6zel sektor, hikimet, aka-
demik cevreler ve sivil toplumun sosyal
mutabakat temelinde bir arada calismasi
blyUk dnem teskil ediyor. Olumlu kadin
rol modellerin sayisinin artirilmasi ve go-

ranarlagunin saglanmasi 6zellikle geng
kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin hayatta
amac edinmeleri, hedef belirlemeleri, il-
ham almalari ve hayal kurabilmeleri icin
cok dnemli. Tarkiye’nin milli gelirini 20
bin dolara ¢ikarmasinin, yiksek teknolojili
ve katma degerli Uretim yapmasinin en
6nemli unsurlarindan birisi kadinlari glg-
lendirmekten ve is hayatina katilmalarini
saglamaktan geciyor.

Bu konuda kanunlarda pozitif bir
ayrimcilik olmali mi?

Bunun cevabi da yine zihniyet devriminin
gerekliligine c¢ikiyor. Yasalarimiz, is haya-
tinda cinsiyet esitligini destekledigi halde,
uygulamada, en alttan en Ust kademeye
kadar, kadinlara yénelik ayrimcilik ne yazik
ki strtyor. Clinkd 6nce toplumdaki yaygin
kaninin temelden degismesi gerekiyor.
“Kadinin yeri evidir”, “Kiz cocugu okumaz”
ve benzeri anlayislar tamamen ortadan
kalkmali. ikinci olarak, kiz cocuklarinin egi-
tim sonrasi is hayatina girisinde ve is haya-
tinin devaminda annelik rollerinin de dikka-
te alindigi pozitif ayrimcilik diizenlemeleri
etkin ve efektif calismali; yani strdtrulebilir
olmali. Ucretsiz ev ve bakim hizmetlerinin
ylzde 96°si kadinlarin omuzunda. Yapila-
cak is cok net: Bugiin kadinimizin egitime
ve isglcl piyasalarina erisiminin éntinde
ne engel varsa, bunlar kaldiriimal.

Siz (ilkemizin énde gelen sirketlerinin
basinda bir is kadini olarak, kariyerinizi
yaparken zorluk, baski, ikna gibi sorunlar
yasadiniz mi?

Ailem benim sansim oldu ve bdyle bir so-
run yasamadim. Ama Ulkemizde yerlesik
kultar nedeniyle boyle bir sorun ne yazik
ki var. Kadinlarin is hayatina girisinde, ona
bicilen toplumsal rol nedeniyle 6niinde pek
cok bariyer bulunuyor.

Grubunuzdaki kadin ¢calisanlariniza
pozitif ayrimcilik, 6zel egitim, éniindi
acma gibi bir felsefeniz var mi?

Kale Grubu olarak, genc kizlarin STEM ala-
ninda (ben buna sanati da ekleyip STEAM
demeyi tercih ediyorum) egitim almala-
rini ve kariyer yapmalarini tesvik etmek
Gzere dijital kiz kardeslik aglarina katilimi



6nemsiyoruz. Turkiye genelinde gercek-
lestirilen konferanslarda STEAM mezunu
kadin ¢alisanlarimizi konusmaci olarak ko-
numlandiriyoruz. Her kademeden kadin
calisanlarimiz dijital ve fiziki mecralarda
deneyimlerini paylasarak ve hikayelerini
anlatarak Gniversite 6grencisi kizlara ilham
veriyor, onlara kariyer ve hayat konusunda
gonilla mentorluk yapiyorlar. Ben de bir
muhendis olarak geng kizlarimiza mentor-
luk yapiyorum. Mentorlugu her iki taraf icin
de zenginlestirici ve dgretici bir tecribe
olarak gérlyorum. Yapi drtnleri, savunma
ve havacilik gibi sert sektorlerde calisma-
miza karsin grubumuzda kadin c¢alisan
orani ylzde 21 ve Ust dlzey kadin yonetici
orani ylzde 42 dizeyinde.

[SO’nun ilk kadin Meclis Baskani olarak
kadinlarin bu tarz érgiitlerde geri planda
birakilmasiyla ilgili ne diisiiniyorsunuz?
Geri planda birakildiklarini cok distinmi-
yorum. Sadece kadin Gyelerin sayisi erkek-
lere gbre ¢cok daha az. Piramidin alt basa-
maklarindan ne kadar ¢ok kadin sanayiye,
ticarete, Uretime katki saglarsa, egitim
aldigr alanda basari yakalarsa piramidin
zirvesine o kadar cok kadin cikar. Once
tabani blyUtecegiz ki sonra Ust siralar
kalabaliklassin. STK’larin basinda daha
fazla lider kadin bulunmasinin topluma
katki saglamak adina faydali olacagina
inantyorum. STK’lar kadinlar icin iyi bir gi-
risim firsatidir. Kadinlarin insan kaynagina
yapilan yatirim, sosyal konular, gelismislik
farklari, egitim konularinda kadinlarin daha
hassas olduklarini ve dnem verdiklerini bi-
liyorum. O nedenle STK’larda kadin temsili
cok 6nemli.

Zeynep Bodur Okyay'in basinda oldugu Kale Grubu'nun aktif
buyUkltgu yaklasik 2.4 milyar TL'yi, cirosu ise 1.7 milyar TL'yi buluyor.
Can'dan Cin'e bes kitada 100 Ulkede ve 400’0 askin noktada
Kale markall Urtnleri, tuketicilerle bulusturan Kale Grubu, tum
sektorlerde sadece Turkiye'nin degdil Avrupa'nin da en kokIU
gruplarindan biri. Bugtn Avrupa'nin 3'tnct, dinyanin ise 12'nci
en buyuk seramik karo Ureticisi, yap! kimyasallari sektértinde
Uretim ve satis kapasitesi olarak Turkiye ve bolgesinin birinci,
Avrupa'nin ise besinci sirketi.

CAN’DAN CiN’E, BES KITADA, 100 ULKEDE...

Bu yilin basinda TIM’in bir etkinliginde
cekilen fotograftaki tek kadin dyenin
arkalarda olmasi cok tepki cekti. O
fotografla ilgili neler hissettiniz?
Fotografta yer alan tek kadin Gyenin bile-
rek arkada birakildigini distnmuayorum.
Sadece o sirada buna 6ncelik verilmemis,
hassas davranilmamis. Birkac saniye icinde
yasanan bir olay... Ama sarsici bir fotograf
oldugu tartismasiz. Zaten o fotograftaki
en 6nemli nokta o kadar Uye arasinda tek
kadin olmasiydi. En énde de yer alsa bu
sorunun varligini gérmemizi engellemezdi.
Kadin erkek esitsizligi maalesef her alanda
oldugu gibi STK’larda, meslek 6rgitlerinde
de karsimiza cikiyor. TiM’de ortaya cikan
fotograf is diinyasinda cinsiyet esitsizli-
gi icin bir donim olacak gibi. Bunun bir
drnegini DEIK secimleri sonrasi gérdik.
Benim de iclerinde oldugum 14 kadin is
Konseyi Baskani oldu. Bu gelismelerde is
kadinlarinin micadelesinin payinin biyuk
oldugunu dastntyorum.

Is stresiyle nasil bas ediyorsunuz?
GUNUmMUn blyUk kismi kendi isim, STK ve
meslek drgutlerindeki sorumluluklarim
icin calisarak geciyor. is tempom oldukca
fazla. Zaman ydnetimi ise en blylk sorun.
Her anne gibi ogluma cok fazla vakit ayi-
ramamak beni Gzlyor. Mecbur kalmadikca
hafta sonlari program yapmiyorum. Onun-
la ve ailemle vakit geciriyorum. Dlinya bas
déndaricl bir hizda degisiyor. Bu nedenle
insanin kendisini strekli gelistirmesi gere-
kiyor. Ben de bos zamanlarimda
farkh kaynaklardan beslenmeye,
zihin acicl okumalar yapmaya
gayret ediyorum.

-l

[SO tarihinin ilk kadin
Meclis Baskani olan
Zeynep Bodur, "Bu
corbada tuzumun
bulunmasini bliytik bir
gurur ve onur meselesi
olarak addediyorum. Bir
kadin baskan olmanin,
kadin tiyelerimizle
iletisim halinde sorunlari
glindeme tasimamizin,
toplumsal anlamda bir
fark yarattigini, yeni
bir soluk oldugunu
dustintyorum” diyor.

.—




Cenk Ecevit
ECB Sigorta ve
Reastirans Brokerligi AS
Genel Middir, Kurucu Ortak

Emtea Nakliyat Sigortasi

Ulkemizde taslyicinin tasinan yiik tizerinde olan sorumlulugu, Turk
Ticaret Kanunu htuktmlerine gore yukun net olmayan agiriginin her
kilosu icin 8,33 Ozel Cekme Hakki (SDR) ile sinirlidir. Uluslararasi
anlasmalara gore olan tasimalarda ise tasiyicinin sorumlulugu kabul
edilen anlasma sartlarina gore kg basina 2 SDR ile 17 SDR arasinda

enel Sigortacilik alaninin alt un-
surlarindan “emtea nakliyat si-
gortaciligi” konusunda tasitan/
yUk sahibi acisindan degerlen-
dirme yapmak gerekirse 6ncelikle nakli-
yat sigortasinin genel tanimi ile baslamak
gerekir. Bu sigorta muhtelif vasitalar ile
bir yikin bir noktadan baska bir noktaya
tasinmasi esnasinda karsilasabilecedi risk-
lerden kaynaklanacak hasarlari teminat
altina alan sigortadir.
Nakliyat sigortasi beher sefer icin alina-
bilecegi gibi, belli bir dénemde tasinacak
tim yukler icin veya yillik (ister pesin/blok

degismektedir.

6demeli ister sefer esasl) olarak da ali-
nabiliyor.
Kodkeni Babiller déneminde kervanla tasi-
nan yUklere kadar inen nakliyat sigortaci-
liginda dikkat edilmesi gereken en 6nemli
faktorler;

a-Tasinan yUkun kendisinde bulunan kusur-
lar, yukteki genel fire, asinma veya yipran-
madan kaynaklanan hasarlar ile ambalajla-
ma/paketleme hatalarindan dolayi olusan
mal kusurlarinin teminatta olmayisi,
b-Polige alimi esnasinda sigortaciya eksik-
siz ve dogru bilgi verilmesi,

c-Alinan police teminat iceriginin yik ve
tasima sartlari ile ihtiyaca hitap ediyor
olmasidir.

NAKLIYE SiGORTASI

TUM DUNYADA STANDART

Nakliye kavrami evrensel bir kavram olup
tastyicinin sorumlulugu CMR (kara), Ha-
gue-Visby (deniz), Varsova (hava) gibi
anlasmalar ile diizenlenmistir. Nakliyat si-
gortacihdi da benzer sekilde enstitli kargo
klozlari adi verilen sartlar ile tim dinyada
standardize edilmistir.

Ulkemizde de Sigortacilik Genel Sartlari bu



klozlari kabul etmis, gerek yerel gerekse de
uluslararasi tasimalarda bu sartlara goére
police yapilmasina imkan saglamistir.

Bu klozlar su sekildedir;

a- Enstitil Yiik Klozu (A): Genis teminat
olarak adlandirdigimiz bu teminat, tasi-
nan yUku sefer esnasinda disaridan gelen,
ani ve beklenmedik bir olayin gercekles-
mesi sonucunda olusacak hasarlara kar-
si glivence altina alir. ‘All risks’ olarak da
adlandirilan kloz, police Gzerinde istisna
edilmedikce; ezilme, cizilme, kirilma, ola-
gandisi akma, yagmur veya deniz suyu ile
Islanma, eksik teslim, teslim edilmeme, hir-
sizlik, ambar bugusu, diger yiklerle temas
sonucu hasar, yikleme, bosaltma, aktarma
hasarlari, kanca/vin¢ hasarlari, dalgalar
tarafindan denize striklenme, deprem, su
baskini, hususi avarya ile musterek avarya
mastraflari, cuvallarin/kolilerin patlamasi,
yirtilmasi gibi riskleri de temin eder. Si-
gortacilik alaninda alinabilecek en genis
sartlari bu kloz temin ediyor. Bu sigorta,
malin tasinmak Gzere policede yazili depo
veya istif yerini terk ettigi anda baslar, ta-
simanin olagan yolu boyunca devam eder
ve policede yazili varma yerinde aliclya ya
da diger son depo veya istif yerine teslimi
ile tasimanin olagan yolundan baska bir

yerde depolama veya ayirma yahut dagi-
timicin kullanmak Gzere sececedi herhangi
bir depo veya istif yerine teslim ile ya da
sigorta edilen malin son bosaltma yerinde
bosaltilmasinin tamamlanmasini izleyen 60
glnln sona ermesi ile bunlardan hangisi
daha 6nce gerceklesirse, ona gbre sona
erer. Bu kloz uluslararasi yUk tasimalarin-
da kullanildigi gibi yerel tasimalarda da
Ozellikle kullaniimamis emtea icin tatbik
edilmektedir.

ARTAN DEGER SiGORTALARI

Bu kloz kapsaminda “artan deger sigorta-
s1” da alinabilir. Uygulamada mal bedelinin
ylzde 2’siile ylzde 20’si oraninda degisen
sekillerde alinan bu artis ile yukin kararlas-
tirlan (policede yazil) dederi bu sigortanin
bedeli ile zarari kapsayan bdtin “Artan
Deger Sigortalari” bedelleri toplamina yik-
seltilmis sayilir ve bu sigorta kapsamindaki
sorumluluk, buradaki sigorta bedelinin,
toplam sigorta bedeline oraninda olur.
Boylece hasar sonucu olusabilecek ilave
navlun masraflari, kur farklari gibi zararlari
da sigortacidan tazmin etme hakki dogar.

b- Enstitii Yiik Klozu (B): “Tam ziya” olarak
da adlandirilan teminat, sadece tasimayi
yapan vasitanin yok olmasi sebebi ile tasi-

life

nan emteanin da tam ziya olmasini temin
eder. Bu teminat tirtne, misterek avarya
ve hususi avarya hasarlari dahil degildir.
Sadece nakil vasitasinin ortadan kaybol-
masl! sonucu zararlari 6deyen bu police
Glkemizde “gUimrik policesi” olarak da
adlandirilmakta olup ithalat yuktnin gim-
rikten ¢ekilmesi esnasinda kullaniliyor.

c- Enstitii Yiik Klozu (C): “Dar Teminat”
veya “Kamyon Klozu” olarak da bilinen “C”
kloz, ana teminat olan tam ziya riskine ek
olarak su riskleri de kapsar; Yangin, infilak,
derelerin tasmasi, yollarin ¢cékmesi, kdp-
ralerin yikilmasi, sel, ¢19, toprak kaymasi,
nakil vasitasinin batmasi, oturmasi, karaya
vurmasi, alabora olmasi, baska bir nesne
ile carpismasi, catmasi sonucu yUkteki
hasarlar vb.

Bu kloz alinirken icerigin vasitanin kazaya/
hasara maruz kalmasi sonucu olusabilecek
zararlar ile kisitl olduguna dikkat edil-
melidir. Bu teminat tasimanin sonlanmasi
ile birlikte sona ermektedir, A kloz (genis
teminat) da oldugu lzere tasima bitimi
60 gln ile devami s6z konusu degildir.
Ayrica kloz iceriginde yikleme/aktarma/
bosaltma esnasinda olusabilecek zararlar
ile hirsizlik riskinin istisna oldugu, ayrica
alinmasi gerektigi de unutulmamalidir.




TASIYICIDAN KAYNAKLANAN
ZARARIN TAZMiNi

Ulkemizde tasiyicinin tasinan yik Gizerinde
olan sorumlulugu Turk Ticaret Kanunu hi-
kUmlerine gdre yUkin net olmayan agirli-
ginin her kilosu icin 8,33 Ozel Cekme Hakki
(SDR) ile sinirhdir. Uluslararasi anlasmalara
gdre olan tasimalarda ise tasiyicinin so-
rumlulugu kabul edilen anlasma sartlarina
gore kg basina 2 SDR ile 17 SDR arasinda
degdismektedir. Taslyici ile tasitan arasinda
yapilan sézlesmede bu sinirlandirma farkli
uygulanabilmekte olup bu yazinin yazildigi
tarih itibari ile 1 Ozel Cekme Hakki (SDR)
karsihdi 1.45 USD’dir. Bu durumda 6rnegdin
Ulkemizde yapilan bir tasima isinde tasi-
yicinin kusuru sonucu malda olusabilecek
zarar kg basina 8,33 x 1,45 = 12,07 USD
degere kadar tazmin edilebilecek. Mal be-
delinin kg basina bu bedelden daha yiksek
olmasi durumunda aradaki farkin tazmini
tasiyan tarafindan yapilamayacak.
Sadece tasiyanin kusuru neticesi yuk Uze-
rinde sorumlu oldugu ve mal bedelinin 1kg
karsiliginin da limit sinirlandirmasi icinde
oldugu g6z 6nline alindiginda nakliyat em-
tea sigortasi alinmasinin dnemi anlasiliyor.

yre

Unutulmamalidur
ki sigorta poligesine
yazilmis hataly bir
bilgi meticesi, zarann
tazmin edilememe veya
eksik tazmin durumu
soz konusu olabilir.
Bu sebeple police alimr
asamasimda sigortacrya
bilgiler dogru ve eksiksiz
temun edilmeli, alinan
poligeler kontrol edilerek
bilgiler teyit edilmelidir.

-

Nakliyat sigortalarinda hasar tespit streg-
leri de zararin tazmini acisindan énem arz
ediyor. Olusmus zararin bir an evvel tespiti
ile sigortaciya ihbari esas. Eger nakliye

esnasinda yukin hasarlandigi bilgisi elde
edilebilirse sigortaciya derhal ihbar yapil-
mali, mal sigortali degilmiscesine hareket
edilerek zararin blytmesi engellenmeli.
Egder nakliye bitiminde malin hasari tespit
ediliyorsa yine sigortaciya derhal ihbar ya-
pilmali, hasarl yikin evradi Gzerine yUkte
tespit edilen zararlar not edilmeli veya ay-
rica tasiyana ihbar mektubu ile bildiriimeli.
Nakliyat sigortasi yaptirmak yuku, tasin-
masi esnasinda Glkemizde en ¢ok karsilasi-
lan trafik kazasi, dogal afetler, hirsizlik gibi
nakliyecinin elinde olmadan gerceklesen
bircok riske karsi koruyor. Bununla birlikte
sigortaciya police alma asamasinda yUkun
niteligi, cinsi, bedeli, ambalaj sekli, nereden
nereye tasindigi, vasita bilgisi (gemi adi,
arac plakasi, ucus no vb), tasima baslangic¢
tarihi gibi bilgilerin dogru temini buyUtk
6nem arz ediyor. Unutulmamalidir ki si-
gorta policesine yazilmis hatali bir bilgi
neticesi, zararin tazmin edilememe veya
eksik tazmin durumu s6z konusu olabilir.
Bu sebeple police alimi asamasinda si-
gortaciya bilgiler dogru ve eksiksiz temin
edilmeli, alinan policeler kontrol edilerek
bilgiler teyit edilmelidir.
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SAHNEYE CIKMANIN KEYFINI
COCUKKEN
KESFETTI

Televizyon izleyicileri "Sasifelek Cikmazi” adli dizi ile tanisa da
Zuhal Gencer'in oyunculuktaki basarisi, aldigi cok sayida éddille
tescillenmis durumda... En son "Gulizar” adli dizide rol alan Gencer
icin oyunculuk, 6zgurligu ve mutlulugu ifade ediyor. Sinema ve diziler
stirerken, tiyatro calismalarina da ara vermeyen Gencer'in [zmit Sehir
Tiyatrosu'ndaki “Hak" adli oyunu halen sahneleniyor.

anatla ilgili calismalarda ve sahneye ciktiginda kendini daha 6zgiir ve cok mutlu
hissettigini ilk kez cocukken kesfettigini sdyleyen basarili oyuncu Zuhal Gencer’i
daha ¢ok, isleri hep ters gitse de ylzinden glllclk eksik olmayan ask, dostluk,
macera dolu olaylarin gectigi sicak bir mahalle dizisi olan “Sasifelek Cikma-
zi”’nda tanidik. Dizideki “Inci” karakteri adeta bizden biri olurken, Glkemizdeki egitimli
kadinlarin durumuna da bir ayna tutuyordu... Hi¢ kuskusuz ki, bunda Zuhal Gencer’in
oyunculuktaki basarisinin etkisi blyUktd.
Sadece “Sasifelek Cikmazi”’nda degil, oynadidi ¢cok sayida filmde de basarili islere imza
atarak genis bir hayran kitlesine sahip olan Gencer, bircok 6dilin de sahibi... Gencer, Zeki
Demirkubuz’un cektigi “C Blok” filmi ile SIYAD’in En lyi Yardimci Kadin Oyuncu, “8. Saat”
filmiyle de Antalya Altin Portakal Film Festivali'nde En iyi Kadin Oyuncu, Basarili iletisim-
ciler En lyi Oyuncu 6dullerini kazandi. Ayrica Nuri Bilge Ceylan’in “Uzak” filmiyle Ankara
Uluslararasi Film Festivali En lyi Yardimci Kadin Oyuncu, “Késem Sultan”la Direklerarasi
Seyirci Odulleri En lyi Kadin Oyuncu, “ikinin Biri” oyunuyla da yine Direklerarasi Seyirci
Odulleri En lyi Kadin Oyuncu 8dilinin de sahibi olan Gencer ile tim bu 6dllerin altinda
yatan basari hikayesini konustuk...

Bize kisaca oyunculuk seriiveninizin nasil basladigini anlatabilir misiniz?

Oyunculuk serGvenim ilkokulda basladi diyebilirim. Biraz icine kapanik duygusal bir
cocuktum fakat sanatla ilgili calismalarda ve sahneye ciktigimda kendimi daha 6zglr ve
cok mutlu hissettigimi o yillarda kesfettim. Derslerden cok tiyatro, mizik, folklor, bale
gibi faaliyetlerde canavar gibi oluyordum. Odretmenim anneme “Zuhal’i konservatuara
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Pek bos zamani olmasa
da ¢ekim ya da oyun
olmadiginda sinemaya
ya da tiyatroya gittigini
soyleyen Zuhal Gencer,
“Kitap okurum, bol bol
yiiriiriim. Yeni yerler
gormeyi ¢ok severim, firsat
buldukga gezerim” diyor.

”-

EN SON iZLEDIGINIZ FiLM/Dizi/0YUN t

Cebimdeki Yabanci, Black Mirror, |
Berlin Zamani

EN SON OKUDUGUNUZ KIiTAP
Yol Arkadasim (Gindtiz Vassaf)
EN SON GITTIGiNiZ ULKE/SEHIR

Atina, Venedik, Roma

gonderin, hangi bélime olursa olsun ¢lin-
ki o ¢ok yetenekli” demisti. Ailemin bunu
dikkate almasini cok isterdim ama onlarin
benim icin baska hayalleri vardi. Ogret-
men, eczacl ve bunun gibi mesleklerle
ugrasmami istiyorlardi. Fakat insan bir seyi
gercekten istiyorsa, onu éninde sonunda
cabalayarak ve pesini birakmayarak elde
ediyor. Ben de 6yle yaptim ve yillar son-
ra San Tiyatrosu’na basvurdum, secildim
ve orada egitim aldim. Bdylece oyuncu-
luk serGivenim baslamis oldu. Egitimimin
sonunda hocalarimizdan Taner Barlas ve
birkac arkadasla birlikte Taner Barlas Mim
Tiyatroyu kurduk ve Levent Kirca’nin des-
tekleriyle ilk oyunumuz “Marti”y1 oynadik.

Ulkemizin basarili oyuncularindan biri
olarak ne tiir egitimler aldiniz? Egitimin
yaninda yetenek de gerekli degil mi?
Oncelikle tesekkir ederim. Iyi bir oyuncu
olmak icin en dnemli sey yetenek... Yete-
neginiz olmazsa isterseniz diinyanin en iyi
egitimini alin hicbir sey yapamazsiniz. Ay-

rica ¢cok iyi bir gdézlemci olmak, cokga izle-
mek ve yenilikleri takip etmek ¢cok énemli...
Benim harika hocalarim vardi; Engin Cez-
zar, Taner Barlas, Aliye Uzunatagan gibi...
Oyunculuk derslerinde Engin hocamdan
harika destekler gérdiim. Taner Barlas mim
dersleri veriyordu. Bu, sahnede viicudumu-
zu kullanabilmede mdathis bir egitimdi. Isil
Kasapoglu ile de defalarca calisma firsatim
oldu. Bu blyilk bir sansti ve kendisinden
cok sey 6grendim. Onunla birlikte ¢cok bi-
yUk basarilar elde ettim ve unutulmayan
glizel oyunlarda oynadim. Simdi de ara sira
benden ¢ok geng Tirk yazarlar, ydnetmen-
ler ve oyuncularla ¢alisarak onlarin mithis
yaraticiliklarindan, tiyatroya bakislarindan
cok sey 6greniyorum.

Sizi tiim Tiirkiye TV dizisi Sasifelek
Cikmazi’nda tanidi diyebiliriz.

Orada canlandirdiginiz Inci karakteri
lilkemizdeki kadinlarin durumu ile
paralellik gdsteriyor muydu?

Sasifelek Cikmazi Mahinur Ergun’un mithis
kaleminden cikmis ¢ok kaliteli bir projeydi
ve benim de bugline kadar oynamaktan en
cok keyif aldigim dizi olmustur. Diziyi her
yastaki kadin keyifle izliyordu ama erkekler
de en az kadinlar kadar diziyle ilgiliydiler.
Uzerinden cok zaman gecmesine ragmen
hemen hemen her giin kadinlardan bu
diziyle ilgili mesajlar aliyorum. O dizide
anlatilan kadinlarla tlkemizdeki kadinlarin
durumu paralellik gésteriyordu. Gergek,
yasayan, onlarin iclerinden karakterler ol-
dugu icin diziyi cok sevdiler.

En son oynadiginiz Giilizar dizisinin de
yénetmeni sevilen filmlere imza atan
Cadan Irmak’ti. Onunla calismak size ne
ifade ediyor?

Cagan Irmak’la cok sefer calistik. ilk calis-
mamiz “Sasifelek Cikmazi”nda oldu. Daha
sonra onun yazdigi “Kabuslar Evi” serisin-
de oynamistim. Ayrica “Ulak” ve “Tamam
miy1z?” filminde beraber c¢alistik. Cadan’la
calismak cok keyiflidir. Oyuncu yénetimi
o kadar basarilidir ki, ilk kez kamera kar-
sisina gecen bir oyuncu icin sans olan yo-
netmenlerdendir “Cagan Irmak”... Sectigdi,
anlatmak istedigi konulara, anlatim sekline
ve 6zenle secilmis muziklerine hayranim.



Sizce bir oyuncuya karakter ya da rol
nasil biciliyor?

Bana gore oyuncu her roli oynar, adi Us-
tinde “oyuncu”... Ve ¢cok zevklidir baska
baska karakterleri oynamak, onlara can
vermek. Bayudk bir keyif alirsiniz. Kendi-
nizde bir strt sey kesfedersiniz. Bazen
¢ok ¢ok zorlanirsiniz ama basardiginizda
aldiginiz haz gercekten inanilmazdir. Ama
maalesef oyunculara daha 6nce oynadigi
ve cok basarili oldugu karakterlere goére
teklifler geliyor. Bu oyuncunun kendini
gelistirmesine engel olan bir tutum.

Gindmdiziin Tiirk sinemasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tirk sinemasi ¢ok hareketli bir ddénem ya-
siyor, oldukc¢a fazla film cekiliyor. Sadece
dram ve komedi degil korku filmleri de
yapiliyor. Sektordeki bu cesitlilik, hareket-
lilik cok glzel... Hatta bazi yonetmenler,
Ozellikle genc sinemacilar, yaptiklari basa-
rili islerle yurticinde ve yurtdisinda bircok
odule layik gorllerek Turk sinemasini din-
yaya duyuruyorlar.

Ancak ben Gzllerek fark ediyorum ki bu
filmler bu cesitlilik icinde kendilerine yer
bulamiyor. Sektdr ve seyirci tarafindan
yeterli ilgi ve destegi gérmuiyor, dyle ki
oynayacak salon bile bulamiyorlar. Neyse
ki baska sinema diye bir olusum var ve
boyle projeleri destekliyor, izleyiciyle bu-
lusturuyor.

Tiirkiye’de son yillarda hep “tiyatro bitti”
deniyor. Siz ne diisiiniiyorsunuz?

“Tark tiyatrosu bitti” diyenler, bence Tirk
tiyatrosunun bitmesini isteyenlerdir... Ti-
yatro bitmez. Hele ki Turkiye’de goénlini
bu meslede vermis bunca oyuncu, y6-
netmen, yazar ve muthis gencler varken;
istanbul’'un bu korkunc trafiginde ya da
Turkiye’nin ¢esitli yerlerinde turnelere gitti-
gimizde, salonlari dolduran bu harika seyir-
ci varken hi¢ bitmez. Koskoca istanbul’'da
gercekten tiyatro salonu diyebilecegimiz o
kadar az yer var ki... Oyuncularin dizilerde
oynamasl para kazanabilmesi icin giizel bir
yol. Ayrica biz oyuncuyuz, sevdigimiz bir
karakter oldugunda oynamak isteriz. Ne
kadar cok oynarsak o kadar keyifli olur...
Tiyatro, dizi, sinema fark etmez.

Simdiye kadar oynadiginiz sizi en cok
etkileyen roliiniiz, dizi, film, tiyatro oyunu
hangisiydi?

Oynadigim butin filmleri ¢cok seviyorum.
Ancak birini sdylemem gerekiyorsa Reha
Erdem’in cektigi “Kag¢ Para Kag¢” filminde
cok severek oynadim. Tiyatroda da genel-
de hep sevdigim oyunlarda rol aldim ama
yine secmemi istediginiz icin séyldyorum;
Degisim, Coplik ve Roberto Zucco oyun-
larini cok severek oynadim, benim i¢in ¢cok
6zel oyunlardir. Dizi olarak da Sasifelek
cikmazi ve Hanimin Ciftligi diyebilirim.
Ama diger karakterlerden daha farkl bir
karakter oldugu icin Gulizar’i da ayri bir
yere koyuyorum.

Geng tiyatroculari, oyunculari nasil
buluyorsunuz?

Genc tiyatroculara hayranim. Oyuncu ol-
mak, hayallerini gerceklestirmek icin ¢cok
caba sarf eden, devamli kendilerini gelistir-
mek icin workshoplara katilan, tiyatrolarda
1sik ses duizeni ve dekor gibi islerde calisa-
rak isin mutfaginda yetisen, oyunculugun
bir emek ve disiplin isi oldugunu bilen bu
genc¢ oyunculara gercekten hayranim. On-
larla daha ¢ok oynayabilmeyi ve onlari
daha cok izleme imkani bulabilmeyi cok
isterdim. Ancak ginimuizde oyunculara
popllerlik derecesi kadar sans verilmesi,
bahsettigim bu gencleri izlemeye engel
teskil edebiliyor ve bu durum ¢ok tzica.
Ben yine de hangi is olursa olsun isine
gerekli sayglyi ve emegi gosteren kisilerin
hak ettikleri basarilara ulasabileceklerini
disindyorum. Bana oyuncu olmak iste-
yen bircok kisi, “oyunculuk dersi veriyor
musunuz” diye soruyor. Ben oyuncu olmak
isteyen bircok kisiye yardim ediyorum tabii
ki ama oyunculuk egitimi vermek gibi bir
distncem yok. Bu alana hi¢c girmedim.
Okul agmay! da distinmyorum.

En son cektiginiz “Giilizar” dizisi disinda
calistiginiz baska bir proje var mi?
Gualizar bitti ama devam eden bir tiyat-
ro oyunum var. izmit Sehir Tiyatrosu’nda
oynadigim Berkay Ates’in yazdigi, Bora
Seckin’in yonettigi “Hak” adli oyun... Bir de
gectigimiz glnlerde sinemalarda gosteri-
len “Bir Nefes Yeter” adli filmde oynadim.

>

Zuhal Gencer: "Neden
oyunculuk derseniz...
Sahneye cikmak,
kameranin karsisinda
oynamak, cesit cesit
karakteri canlandirmak
benim icin cok keyifli...
Beni o dtinya cok
etkiliyordu zaten, 6zellikle
birinden etkilenmedim.
Sahnede oyunculari
izlerken oturdugum yerde,
icimde onlarla birlikte
oynardim ve sonundaki
alkis, heyecanin dorugu,
en kiymetli hediyeydi...”

i
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ZAMANI
BiRIKTIRMEK

ICIN KOLEKSIYONER OLDU

Ofis mobilyalari sektériinin kékli
firmalarindan Ersa’nin Yonetim Kurulu
Baskani Erol Ata, cocuklugunda baslayan
zamana, dakiklige ve anilara olan

ilgisi sayesinde bugtin yaklasik 2 bin
parcalik bir saat koleksiyonuna sahip.
‘Bu isin 6zu tutku, nakit ve vakit” diyen
Ata, koleksiyonunu sergiledigi saat
odasini, bir vakif araciigiyla mizeye
déndstirmek istiyor.

ivas’ta yaklasik 60 yil 6nce temelleri atilan ve bugln

guvenilirligiyle, kalitesiyle Turkiye’de mobilya Ureticileri

arasinda 6énemli bir yere sahip olan Ersa Mobilya’nin

Yonetim Kurulu Baskani Erol Ata, is dlinyasinda gos-
terdigi basarisinin yani sira koleksiyonerligiyle de dikkat ¢ekiyor.
isine karsi duydugu tutku kadar saat koleksiyonerligine de bagh
olan ve bu alanda da énemli birikimler yapan Ata, bugin 2 binin
Uizerinde duvar, masa, sémine ve kol saatine sahip. Saatlerini Ersa
Mobilya’nin Ankara’daki fabrikasinda, ‘Saat OdasI’ adi verilen 150
metrekarelik i¢ ice iki odada sergileyen Erol Ata, dileyenlerin randevu
alarak hafta ici mesai saatlerinde koleksiyonunu gérebilecegini séylUyor.
Kendisinin de ofiste olmasi halinde ziyaretcilere zaman ayirarak eslik ettigini ve
bundan buyulk keyif aldigini ifade eden Erol Ata ile saat koleksiyonunu ve ‘zaman
biriktirme’ hikayesini konustuk.

Koleksiyonculuga ne zaman, nasil basladiniz?

Ankara’da OSB’deki ilk tesisimize 1990 yilinda tasindik. O zamana kadar birlikte
kullandigimiz tek bir odamiz varken, buraya tasindiktan sonra her birimize ayri ayri
oda verilmesiyle bir camli dolap icine masa saatlerimi yerlestirerek basladim birik-
tirmeye. Saat biriktirme merakim duvar saatleri ile devam etti. 2009 yilinda yeni
tesislerimize tasindiktan sonra babamin ve kardeslerimin destedi ile 6zel bir ‘Saat
Odasr’ yaptik. 2015 yilinda odanin mevcut koleksiyona yetmemesi Gizerine, ikinci bir
oda ilave ettik. Simdi 150 metrekarelik ic ice iki odada koleksiyonumu sergiliyorum.

Baska bir obje dedil de neden saat biriktiriyorsunuz?
Cocuklugumdan bu yana dakik olmak bende bir takinti. Bununla birlikte benim icin za-
mani ve anilari biriktirmek ayri bir keyif... Bunlar birlesince saat biriktirmek kacinilmaz oluyor.



| T —UN ALY [T EROL ATA iS HAYATINA
L]

BABASININ YANINDA BASLADI

Sivas Sarkisla'da 1954 yilinda dogan Erol Ata,
1977 yilinda Hacettepe Universitesi Ekonomi
Bélimd'nden yiiksek lisans derecesi ile mezun
oldu. Bir yandan okula giderken bir yandan

da iki erkek kardesiyle birlikte babasinin
yaninda Ersa'da calistiklarini séyleyen Ata,
firmanin kurulus hikayesini de séyle anlatiyor:
“Rahmetli babam Metin Atabey Ata askerlik ’
doéniisti magazada mobilya ticaretine baslamis.
Sivas'taki bir metal mobilya imalat atélyesini
1958 yilinda satin alarak masa, sandalye,
karyola tiretimine baslamis. Boylece Sivas'a
tasinmus. islerin gelismesi lizerine 1971 yilinda
Ankara Siteler'e geldik ve 1978 yilinda Ersa adini
T{ﬁak yolumuza devam ettik. Bu yil firmamizin

kdkulusunun 60. yilini kutluyoruz. Uclincii kusak
temsilcilerimizin 2010 yilindan bu yana devreye
girmesi ve kurumsallasma calismalarimiz
cercevesinde profesyonel yoneticilerimizin de
destegi ile Tirkiye'de mobilya sektortine yén
veren bir cizgiye ulastigimizi diistindiyorum.”

Fotograflar Denge Dergisi 54. sayisi icin
Erhan Kaya tarafindan cekildi.
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Baba meslegini yapryor
olmasayd, grafik tasarim
ya da hat sanati tizerine
yogunlasabilecegini dile
getiren Erol Ata, kaligrafiye
de ozel ilgi duywyor. “Ilerleyen
donemde saat odasini
bir miizeye doniistiirmek
miimkiin olabilir” diyen
Ata, ¢ocuklarimin ginliinde
Erol Ata Saat Vakfi veya
kurucular: ve aile bivyiikler:
Metin Atabey Ata adina
yakisan bir vakif kurma
planlar: oldugunu soyliiyor.

Koleksiyonunuzun olusum siirecini
anlatabilir misiniz? Su an elinizde toplam
kac parca var?

Onceleri sadece duvar, masa, sémine, kol,
cep saatleri olarak baslayan koleksiyon
zaman icerisinde salon radyolari, gramo-
fonlar, tas plaklar, silindir plak ¢alan fonog-
raph, metal plak calan Laterna, pikaplar,
mizik setleri, jukeboxlar, hesap makineleri,
daktilolar, yazim araclari, kitaplar, kalemler,
telefonlar vb. objelerle giderek cesitlendi
ve zenginlesti. Koleksiyon bugUn itiba-
riyle 2 binin Gzerinde duvar, masa,
cep, kol, masa saatini barindiriyor.

Parcalari neye gére
koleksiyonunuza dahil
ediyorsunuz?

ilk yillarda saglam ya da bo-
zuk olduguna bakmadan saat
olarak ne bulduysam almaya
calistim. Bir slire sonra gitti-
gim yolun yanlis oldugunu
anladim ve saglam ya da
tamir edilebilecek saatler-
le devam ettim. Simdilerde
ise koleksiyon degeri olan
ya da anilari olanlari tercih
ediyorum.

Elinizdeki en eski parcanin hikayesini
bizimle paylasir misiniz?

Saat Odasr'nda 1850’li yillarda yapilmis ¢cok
sayida cep, duvar ve Grandfather tarzi mo-
bilyal salon ve duvar saatleriyle karsilas-
maniz mimkan. Koleksiyonun en eski saati
ise tahmini 350 yillik Onion (Sogan) modeli
olarak adlandirilan ingiliz cep saatidir. Bu
saati 15 yil kadar énce Turki Cumhuriyetler
ile yakin ticari iliskide bulunan Trabzonlu
ihsan adinda bir arkadasimdan satin almis-
tim. O dénemde de iyi bir para éddedigimi
hatirliyorum. lyi ki denk gelip almisim.

Koleksiyonunuzdan (riin satisi

yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz hangi
Grdnlerinizi, neden satiyorsunuz?

Her koleksiyon tutkunu gibi benim i¢in de
tiim objeler (satin alma ya da satma bede-
lini dikkate almadan) tek tek ayri 6neme
sahip. Koleksiyondan herhangi bir parcaya
maddi bir paha bicmeyi veya satmayi bu-
gine kadar hi¢c distinmedim.

Aileniz baslarda koleksiyon yapmaniza
sicak bakmamis. Simdi yaklasimlari nasil,
sizi destekliyorlar mi?

Evet, bu durumu kabullenmek en basta
esim, cocuklarim, babam ve kardeslerim



icin kolay olmadi. Tabii ki onlarin endise
duymalarini hos karsiliyorum. Babam ve
kardeslerim bu ugraslar sirasinda isleri-
mi aksatabilecegimden endise duydular.
Esim ve cocuklarim ise kendilerine yeteri
kadar zaman ayiramayacagim konusunda
tedirgin oldular. Zamanla her sey yolunda
gidince, aksayan bir seyler olmayinca ve
ziyaretler nedeniyle olumlu katkilari g6-
rince benim hakl olduguma inandilar ve
beni desteklemeye basladilar. Uzunca bir
slredir de desteklerini strdUrdyorlar.

Bu isin piif noktasi nedir?

Biriktirme ile baslayan ve zamanla sabir
gosterirseniz koleksiyona dénlsen obje
toplama isi sabur, ilgi, takip, gerektiriyor.
En blytk zorluk buldugunuz objeyi du-
siindiguntz makul fiyatla satin alabilme
becerisi yaninda bunu alabilecek nakdi ve
zamani bulabilmek. Oncelikle hangi obje
ya da objeler (zerine yodunlasacaginiza
baslangicta net karar vermeniz gerekiyor.
“Her seyden biraz” ¢cok dogru bir yol degil.
Ben bile bu sinirlari zorlar hale geldim.
Saat ile baslayan tutkum, zamanla cesit-
lendi. Ancak ben bu slreci yasadigim 64
yillik ge¢misimi yasatmasi nedeniyle an-
lamli buluyorum. Bu nedenle de kendimi

yasadigim kusak itibariyle cok da sansli
hissediyorum. Cank{ bu devirleri onlarla
yasadim. Simdiki nesile, bir dénem cep
telefonu yerine sabit telefonlarin kullanil-
digini, sehirlerarasi gérismelerde 03 veya
08 gibi servisler aranarak kayit yazdirmak
suretiyle gorisuldigint veya WhatsApp
gibi teknoloji Grint uygulamalarin olma-
digr dénemlerde, 6zellikle acil haberles-
melerde 04 Telgraf servisinin kullanildigini
soylediginizde tim bunlar onlar icin pek
bir sey ifade etmiyor.

Koleksiyonculuk yapmak isteyenlere
neler séylersiniz?

Oncelikle genclere ve kendisini genc his-
sedenlere bir édnerim var. Her insanin
gunlik is stresi ve telasi yaninda nakit

ve vakit buldukca mutlaka kendile- ° 4

rine (baslangicta hobileri olsa bile) ~ *
bir ilgi alani yaratmalarinin ve bunu
tutkuya déndstirmelerinin ileride
kendilerine ayri bir ufuk acacagina °

ve maddiyattan uzak yeni dostluklar .

yaratacagina inaniyorum. Bu sayede
gecmise olan saygimizi da devam etti-
ririz. Ben bireylerin ve toplumlarin anilara
sahip cikarak daha da yikselecedine ina-
nanlardanim.

SAAT ODASI’NDAKI

KOLEKSIYON
ZIYARETE ACIK

Erol Ata: “Koleksiyonerligin
en keyifli tarafi bu manevi
zenginligi baskalari ile
paylasmaktir. Ersa Mobilya'nin
Ankara'daki Uretim ve
yonetim merkezi olan
fabrikamizda sergilenen saat
koleksiyonumuz hafta ici mesai
saatlerinde tnceden randevu
alinarak ziyaret edilebiliyor.
isin en keyifli yanlarindan
biri de bu... Musaitsem
ziyaretcilerime eslik ediyorum
ve hepsi de benim icin ayri
ayri degerli.. Ana sinifindan
ilk, orta, lise ve Universite
dgrencilerine, 6gretmenlere
kadar her yas grubundan
yogun ziyaretcilerimiz var.
Ayrica hafta ici, mesai
saatleri icinde, hemen her
kesimden ziyaretcilerimiz
oluyor. Koleksiyonun daha
cok taninmasl beni cok mutlu
ediyor. Bu sayede cok degerli
bir sosyal ¢cevre ediniyorsunuz.
Maddiyattan uzak gercek
dostluklar kurma imkaniniz
oluyor.”




ROTTERDAM

ZIVARETCILERINE HUZURU
VE EGLENCEYIi BiR ARADA SUNUYOR

Avrupa'nin en blyuik limanina sahip olan Hollanda'nin Rotterdam kenti,
dunya ticaretine yon verdigi icin tacirlerin, 6zgun mimarisiyle baskent
niteligi tasimasi nedeniyle de gezginlerin ugrak yeri... Eglence hayatiyla
da 6ne cikan kent, ayrica sofistike bir alisveris sehri olarak da biliniyor.
Rotterdam, farkli sokaklari, birbirinden ilginc tasarima sahip mimarisiyle
g6z doldururken, ziyaretcilerini huzurlu bir ortama davet ediyor.




otterdam, kopruleri, hos sokaklari, 6zgin ve birbirin-
den ilging tasarimli yapilariyla Hollanda’nin mimari
baskenti olarak nitelendiriliyor. Cagdas mimari yapinin
en iyi drneklerinin sergilendigi sehrin, dinyanin en
blyiklerinden biri olan Rotterdam Limani ile de klresel ticarette
6nemli bir roll var. Avrupa’nin en blyUk limanina sahip olmasi
nedeniyle ekonomik ve kiltlrel yonden gelismis olan Rotterdam,
Amsterdam’dan sonra Glkenin en blyuk ikinci sehri konumunda.
Gosterisli mimarisi, eglence mekanlari ve kiltlrel etkinlikleri ile
seyahat severlerin listesinde mutlaka yer almasi gereken sehirler
arasinda bulunuyor.
Liks ahlisveris yerleri, moda ve sanatcilara uygun yapisi ve gece
eglence yasami ile dikkat ¢eken kent, Avrupa’daki bircok sehre
gdre daha uygun fiyatlara sahip. Gelismis ve renkli yasam im-
kanlarina karsin agirhkli memur ve 6grenci sehri olan Rotterdam,
ayrica sakinligiyle de 6ne cikiyor. Amsterdam ile kiyaslandiginda
sehir merkezi daha genis, ancak birka¢ saat icinde tim kenti gezip
gorebilmek de mumkun. Toplam buydkliga Amsterdam’in onda
biri olmasina ragmen, Amsterdam kadar turist ¢cekiyor.

TARIHI 14. YUZYILA DAYANIYOR

Klctk bir balik¢l kasabasinin etrafinda kurulan ve blytyen sehrin
tarihi 14’tncd ylzyila dayaniyor. ik yerlesimlerin 1250 yilina uzan-
dig1 kent, ismini “rotte” isimli ki¢Uk bir nehirden aliyor. 1300’10
yillarin ortalarina gelindiginde sehir liman ile birlikte blylUmeye
ve gelismeye basliyor. 1870 yilina gelindiginde sehri ikiye bdlen
“Mass nehri” Gzerinden, Almanya’ya bir su yolu ac¢iliyor ve ardin-
dan nehir Uizerinden ticaret baglantisi kuruluyor.

ikinci Diinya Savasr'nda sayisiz kez bombalandiktan sonra 1945
yilinda sehir yeniden kurulmaya baslandi ve ilgin¢ yapilariyla
tam bir dizayn ve tasarim eseri olarak glinimuze kadar ulasti.
Bugln Rotterdam’daki savas sonrasi eserlerin hakim oldugu
mimari yapilar oldukc¢a ilgi ¢cekiyor. Devasa mimarisi ve ilging
renkleriyle gdz dolduran Markthall Binasi ve karsisinda yer alan
1970’lerde Piet Blom tarafindan dizayn edilen Klbik Evler, seh-
rin en gdze carpan binalari arasinda. Onceleri Holland America
Line’a ait olan genel midurligun yerindeki Hotel New York ise
Kop van Zuid Boélgesi’nin tepesinde, sehrin en eski dokusunu
olusturuyor. Avrupa’da sayil mizelerden biri olan Boijmans Van
Beuningen Mizesi, Ortacag’dan modern déneme dek genis bir
sanat koleksiyonu sunuyor. Fotograf sergileriyle Museumpark
bolgesindeki Kunsthal, doga tarihi ve fen bilimleri koleksiyonuy-
la gbze carpan Natuurhistorisch Mizesi de mutlaka goérilmeye
deger yerler arasinda bulunuyor.

ROTTERDAM'DA KE;FEDiLMEVi BEKLEYEN YERLER

Kiip Evler: 1970’lerde Piet Blom tarafindan dizayn edilen Kip
Evler, Helmond bdlgesinde bir ka¢ kibik ev insa edilerek haya-
ta gecirilmis. Rotterdam sehir merkezinde 45 derecelik agiyla
duran, altigen seklindeki ilgin¢ klbik evlerin her biri bir agaci,
hepsi birlikte ise ormani simgeliyor. Tim kompleksi ormandan
esinlenerek tasarlayan Blom, eserlerini de ahsaptan yaratmis.
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Rotterdam, 1572 de
Ispanyol egemenligine
baskaldiran ilk Hollanda
kentlerinden biri. ..
17°nci yiuizyilda Felemenk
Cumhuriyetinin ikinci
kenti olan sehrin
ticari ruhu, diizenli
binalardan cok insa edilen
tersanelerden hissediliyor.
17°nci yuizyda 20 bin
kisiyt barimdiran kent,
19’uncu yiizyiin basinda
100 bin kisilik niifusa
ulaswyor.

4.,

Rotterdam Markthal: Rotterdam’in yeni
kapali pazar alani Markthal’'da 20’den fazla
dukkan ve dokuz restoran bulunuyor ve
yeme, icme ile alisveris icin ziyaret edilmeyi
bekliyor. Hollanda ile 6zdeslesmis laleler,
yine Ulkenin UnlG nefis peynir cesitleri,
sebze ve meyve reyonlari pazar alaninda
cok glzel bir gérintd olusturuyor.

Erasmus Kopriisii: Nieuwe Maas Nehri
Gzerinde bulunan Erasmusbrug, sehrin
6nemli mimari simgelerinden biri olarak
gosteriliyor. 802 metre uzunlugunda-
ki kdpra 139 metre ytksekligiyle sehrin
bircok bolgesinden goérulebilen bir yapi.
Asimetrik sttun Uzerine celik halatlar bag-
lanarak insa edilen kdpru, bu yapisiyla
“kugu” diye de aniliyor. Ozellikle aksam
saatlerinde kdprudeki isiklandirmalar tam
bir gdrsel sélen sunuyor.

The Euromast: Bir gdzlem kulesi olarak
insa edilen ve 100 metre yUkseklikteki
Euromast’a 1970’te eklenen 85 metre yiik-
sekligindeki Space Tower ile glinimuzdeki
haline kavustu. euromast, Rotterdam’in
hemen hemen her yerinden gérulebiliyor.
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Rotterdam™ -
Splash

Spido: Ultramodern Spido tekneleri, din-
yanin en bayUk limanlarindan biri olan
Rotterdam Limanr'nin bulundugu kiyilarda
75 dakika sdren bir yolculuga cikariyor.
Yapilan turda Rotterdam’in siluetini ve
liman cevresini gérme firsati bulabilirsiniz.

Hotel New York: Hotel New York, Kop van
Zuid Bolgesi’nin tepesinde eskiden Holland
America Line’a ait olan genel maduarligun
yerinde bulunuyor. Bir zamanlar buradaki
Wilhelmina Limanrndan kalkan gemiler
y0z yil boyunca New York’a gidip geliyor-
du. On binlerce insan bir zamanlar daha
iyi bir yasam bulmak tmidiyle buradan
firsatlar Glkesi Amerika’ya gitmis. Sonra-
lart The Holland America Line kapanmis
ve 1993’te Hotel New York olana kadar da
bina bos kalmis.

Boijmans Van Beuningen Miizesi: Mu-
seumpark Bélgesi’nde bulunan Boijmans
Van Beuningen Muzesi, Glkenin en énemli
sanat muzeleri arasinda yer aliyor. Orta-
cag’dan cagdas sanata kadar genis bir
koleksiyona sahip mizede, Rembrandt,
Monet, Van Gogh, Dali ve Cézanne gibi

Rotterdamaariiig
Deyignenier



sanatgilara ait 140 bin eser sergileniyor. Ke-
sinlikle sanatseverlerin gérmesi gerekiyor.

AVRUPA’DAKI EN GENIS$ LIMANA SAHIP

St. Laurenskerk: Rotterdam’da yer alan
St. Laurenskerk (Buylk Rotterdam Kilise-
si) sehirde sag kalmis tek Ortacag yapisi.
1940’taki bombardimanlarda zarar gorse
de 1952’deki restorasyonla eski ihtisamina
geri dondu. Kilise ayni zamanda Rotter-
dam’in en 6nemli sembollerinden...

Witte de Withstraat: Witte de Withstraat,
sehrin tam merkezinde bulunan muhtesem
galerileri ve diinya ¢capinda meshur miize-
leriyle taninan bir cadde.

37 kilometre uzunluga, 100 bin donumden daha buyuk bir alana sahip olan
Rotterdam Limani, bugln Avrupanin en genis ve en buyuk limani 6zelligi
tasiyor. Ote yandan Avrupa Ulkeleri arasinda en islek trafige sahip olan liman,
Hollanda'nin dunyaya acilan kapisi olarak gorultyor. Yaklasik 40 yil stren
dunyanin en buyuk limani 6zelligini resmi olarak 2004 yilinda Singapur'a kaptiran
Rotterdam Limani, bugin halen Avrupa’nin en genis ve en buyuk limani 6zelligini
basarill bir sekilde tasiyor. 1300'IU yillardan beri bolgede aktif olarak faaliyet
gosteren Rotterdam Limani, yillik 40 bine yakin gemiye ev sahipligi yapiyor.
Avrupa'daki limanlar arasinda en ytksek kapasiteye sahip olan liman, Hollanda
ekonomisinin kalbinin attigl bir yer.

BUNLARI GORMEDEN DONMEYIN!

Eger vaktiniz kalirsa Hollanda Mimarlik
Enstitlisi’nl, modern sanat galerilerinden
olan TENT and Witte de With de gbérme-
den dénmeyin. Ayrica Rotterdam Zoo ve
Oceanium, Maritime Museum, Villa Zebra
da yine turistlerin ragbet gosterdidi yerler
arasinda bulunuyor. Lijnbaan’da bulunan
bUyUk madaza zincirlerinden alisveris yap-
mayIp ¢cok daha kic¢ik ancak daha orijinal
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ve glzel Urtnleri bulabileceginiz, Meent
ve Pannekoekstraat civarindaki butikleri
tercih edebilirsiniz. Ayrica tarihi binalarin
icindeki bircok restoranda yemek yemek
ve modern binalarda konaklamak ayri bir
keyif... Rotterdam fazla blyUk olmayan ve
metro, tramvay, bisiklet ve hatta yUrlyerek
bile kesfedilebilecek bir sehir, ancak en
eglencelisi tartismasiz su taksileri.

ROTTERDAM'IN MUTFAGINI
MUTLAKA DENEYIN

Kentte, geleneksel Hollanda mutfaginin
yani sira Fransiz, Cin, Fas ve Tark mutfadi
secenekleri de ¢cokca bulunuyor. Sehri zi-

yaret ettiginizde siklikla karsilasabileceginiz
kose baslarinda satilan patates kizartma-
larinin tadina bakabilirsiniz. Hollanda pey-
niri ve wafel de mutlaka tatmaniz gereken
lezzetler arasinda. Sehrin bircok yerinde,
taze deniz UrUnleri satilan kiclk lokantalar
gdze carpiyor. Kentte ayrica Hollanda’ya
6zg9U batun halinde bekletilmis ¢ig balik
tezgahlari gorebilirsiniz. Bu ¢ig baliklar, bi-
tln halinde yutuluyor, merak edenler tadina
bakabiliyor. Sehir tam bir gé¢men sehri
oldugundan, bir¢ok kilture ait restoranlari
ve yemek kiltdrini deneyimleme sansina
sahipsiniz. Ayrica Rotterdam’in gece hayati
da en az Amsterdam kadar iddial.

Rotterdam
Markthal
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oneme'sahlp bir hormon. Salgllandlgmda
¥ fiziksel olarak daha gicli hlssedlyoruz ve
o6zglivenimiz yuksellyor Ayrlca refleks-
Ierln hizlanmasi, daha net goriis ve'so- '

gukkanlilik da adrenalinin oluﬁ1_lu etkileri ;;&

arasnﬂ‘ja Ekstrem sporlar igindespo]
olan dag bisikletciligi tam da bt
devreye giriyor.

KENDINE ACIMAK VEYA 6ZGUVEN
Modern toplumun getirdigi konfor, ad-
renalin hormonunun salgilanmasini gii¢-
lestirse de ekstrem sporlarda adrenalin
salgimizi yeniden yiikseltme sansimizyar.
Otoriteler, dag bisikleti‘tecriibesi say
sinde hayatin olumsuz yanlarini diizeltip,
kaybedilen 6zgliven ve i¢c uyumun yeni-
den kazanilacadi goriisiinde. Bu yiizden
gunumiizde dag bisikleti spor veya hobi
olarak degil, bir yasam tarzi olarak gé-
ruliiyor.

Bu yasam tarzinin en 6nemli 6zelligi, asfalt
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Turkiye’de dag bisikleti I rlstanbul da
Belgrad ve Aydos Ormanlari, Manavgat
Goli, Duzce-Akg¢akoca parkuru, Yalo-
va-Armutlu parkuru,Antalya’da.ime-
cik-Beydag Yaylasi parkuru, Nigde Cukur-
bag-Sokullupinar parkuru en ¢ok tercih
edilemyerler arasinda bulunuyor.




DAG BISIKLETi e
KULLANMAK iCiN IYI NEDEN

Hi¢ kimse antrenman bisikletinin
lizerinde kendi sinirlarini
dgrenemez. Ancak dag
bisikletine binip aldigin her nefes
cigerlerini yakarken, zirveye
ulastiginda neleri basardigini
anlayabilirsin.

n NELERI BASARACAGINI OGREN

YARA TERAPISI
Adaclarin arasindan inerken,

dallara siirteceksin, dizlerin,
dirseklerin yara olacak.
Déndiigiinde, yaralarin sana
aci verirken, unuttugun
¢cocuklugunu hatirlayacaksin.
Sorunlarin degismese de
hayata bakis acinin degisecegi
garanti.

B iCINDEKi MACERACIY! KESFET

Isle ev arasina sikismis bir hayat
stirerken kurallara uymamak

1 FARKINDALIK
== Her sey ‘an’a odaklanmakla

ilgili... Bayir asagi inerken
yolunun iizerindeki kayalara ve
sert virajlara odaklandigin gibi

KORKULARINLA YUZLES
E Dag bisikleti, karsina cikardigi
engel ve zorluklariyla sana
tirmanman gereken kisisel
X Everesti’ni sunar. ihtiyac:q olan

e g _ tek sey korkunla
! : ;‘fmrlarm' ﬁ




n, sana ozel bir
hazir misin?
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2018-2019 Akademik Yili Bolumler

YUKSEK LiSANS ONLiSANS
- Isletme (Tezsiz)

- Uluslararasi Ticaret ve Lojistik (Tezsiz)

LISANS

isletme ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi
»[sletme

« [sletme (ing)

» Uluslararasi Ticaret (ing)

« Lojistik Yonetimi (ing)

Sanat ve Tasanm Fakiiltesi

« lletisim Tasarimi

« Dijital Oyun Tasanmi

« Grafik Tasarnimi*

» [c Mimarl asanmi®

« Halkla Hliski » Reklamcilik®
fak Sanatlan®

limi ve Uluslararas lliskiler (Ing)

Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
« Bil, /i 1 di ing)

§ Sivil Havacilik Yiiksekokulu
- Havacilik Yonetimi (ing)

e

anlar icin gecerlidir.

www.beykoz.edu.tr « 444 25 69

« Dis Tica

OV @i} / beykozedutr)

Meslek Yiiksekokulu

« Anestezi®

« Ameliy Hizmetleri
+ [lk ve Acil Yardim

« Diya

ojistik Meslek Yiiksekokulu
Liman Isletmeciligi
icaret

Havacil
il Havacilik
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Hatay Dortyol Antrepolari Hizmete Acildi!

e 55.000 M2 TOPLAM ALAN
e 41.000 M2 GUMRUKLU ANTREPO
DOKME, PALETLI, PAKETLI VB. HER TURLU URUN ELLECLEME IMKANI
HER TURLU HAVA SARTLARINDA OPERASYON IMKANI
MMK LIMANINA 200 M UZAKLIK
BOLGESEL LOJISTiK AVANTAJLAR

Mustafa Kemal Duduoglu Bul. Ozerli Mah. No:325 Dértyol / Hatay ® TEL: 0326718 1490 © FAX: 03267181495 e dortyol@ceynak.com.tr
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Tﬁni(ivE'NiN EN Bilvljk _
DEPOLAMA KAPASITESI

1,6 MILYON TON DEPOLAMA KAPASITESI ILE TURKIYE'NIN HER YERINDE
TICARETIN GELISMESINE KATKI SAGLIYORUZ.

e 200.000 M? A TIPi GUMRUKLU YATAY DEPOLAR
e 325.000 M° GUMRUKLU TAHIL DEPOLAMASI ICIN CELIK SILOLAR
e 60.000 M LIKIT DEPOLAMA TERMINALI
* 250 BIN TON LISANSLI DEPOCULUK TERMINALI

444 4 CEY (239) cevcrowr ()
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	38-39 CEY LİFE
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