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Deniz yollarındaki özelleştirmeler ve yeni liman 
inşaatlarıyla bölgedeki konteyner taşımacılığı ve 
Ro-Ro taşımacılığı kapasiteleri de son yıllarda dü-
zenli olarak artmaktadır. Bölgedeki limanlar hem 
sayı hem de toplam yük elleçleme kapasitesi olarak 
tüm limanlarımızın yarısından fazladır. Son yıllarda 
özellikle özel sektörün bölgedeki yatırımları da ar-
tarak sürmektedir. Ancak ne yazık ki bu limanların 
çok azında demir yolu bağlantısı bulunmaktadır. Bu 
da kombine taşımacılıkta kara yoluna mahkûm bir 
politika oluşmasını ve hem maliyet hem de çevresel 
faktörler açısından ülke kaynaklarının kötü kullanı-
mını getirmektedir.
Lojistik faaliyetlerinin birden fazlasını bünyesinde 
barındırması ve kombine taşımacılığı ön plana çı-
karması açısından son yıllarda önem kazan bir diğer 
kavram da lojistik köyler olmuştur. Türkiye’de hali 
hazırda aktif durumdaki yedi lojistik köyden üç ta-
nesinin Marmara Bölgesi’nde olması, yine bölgenin 
altyapıya verdiği önemi göstermektedir. Bu merkez-
ler çoğunlukla Devlet Demir Yolları’nın öncülüğünde 
açıldıkları için aralarında limanı olan yoktur. Lojistik 
köyler haritasından da görüleceği üzere, planlanan 
merkezlerin bir bölümü de ekonomik faaliyetle-
rin bir gereği değil de bu faaliyetleri artırabilmek 
amaçlı planlanmıştır. Marmara Bölgesi özelinde bu 
merkezler kesinlikle bir ihtiyaç sonucu doğmuş ve 
faal olarak kullanılmaktadır. Fakat bölgenin bir iç 
denize sahip olması nedeniyle, kesinlikle deniz yolu 
bağlantılı bir lojistik köy bölgeye kazandırılmalıdır. 
Nitelikli iş gücü, tarihi ve sosyal etkenler ile kara, 
hava ve deniz yollarının kesişme noktasında ol-
masından başka Marmara Bölgesi’ni ülkenin diğer 
bölgelerine göre daha avantajlı konuma getiren bir 
diğer üstünlüğü ise bir iç denize sahip olması ve do-
layısıyla Türkiye’de kıta içi su taşımacılığı yapılacak 
tek bölge olmasıdır. Akarsularımızın müsait olma-
ması nedeniyle günümüze kadar kabotaj taşımacı-
lığı sınırlı kalmış, bu taşıma tipi Ulaştırma Bakanlı-
ğı’nın “Marmara Bölgesi Ro-Ro Taşımacılığı Altyapı 
İhtiyaç Analizi Projesi” kapsamında düşünülmüştür. 

Kısaca, Bursa-Eskişehir-İzmir bölgelerinin ürettiği 
yüklerinin Trakya’ya dağıtılması veya Edirne üze-
rinden Avrupa’ya gönderilmesi durumlarında kara 
yoluna alternatif bir hat olacaktır. Kuzey-Güney ve 
Doğu-Batı kara yolu aksının kesişim noktalarından 
biri olan Bozüyük-Edirne yolu için hali hazırda kul-
lanılan Bozüyük-Osmangazi Köprüsü-Gebze-Ya-
vuz Sultan Selim Köprüsü-TEM-Kapıkule hattı, 
kara yolu bağlantısı ile 544 kilometre ve yaklaşık 
altı saat sürmektedir. Alternatif olan Bozüyük-Mu-
danya deniz yolu-Tekirdağ-Kapıkule hattı ise 310 
kilometre kara yolu ve 66 mil deniz yolu ile yakla-
şık 6,5 saat sürecektir. Süre açısından yakın olan iki 
alternatiften Ro-Ro kullanan kombine lojistik hattı 
hem maliyet hem de çevre kirliliği ve kilit bölge 
olan İstanbul’un trafiğine olan pozitif etkileri nede-
niyle öne çıkmaktadır. Hatta bu hattın olmaması, 
İstanbul trafiğine olumsuz etkileyeceğinden, 544 
kilometre olan kara yolu hattında beklenen süre-
yi daha da uzatarak birinci alternatifin kalitesini 
daha da düşürmektedir. Ayrıca deniz yolu içeren 
hat için yenilenecek limanların bir lojistik merkez 
olarak planlanması, bölgeye deniz, kara ve hatta 
demir yolu bağlantılı lojistik köyler kazandıracaktır. 
Bu ise bölgenin lojistik faaliyetlerindeki verimliliği-
ni artıracak ve çevre dostu uygulamalarla, sanayi-
leşmenin fazlasıyla arttığı bölgede emniyet alanı 
etkisi yaratacaktır.
Sonuç olarak, Marmara Bölgesi’nin ülkenin en ge-
lişmiş ekonomik düzeye ulaşmış bölgesi olması ve 
dış ticaret kabiliyetlerinin diğer bölgelerin çok üs-
tünde olmasında önemli bir etmen de lojistik alt-
yapı imkânlarıdır. Bunun bilincinde olan kamu ve 
özel sektör bu konuda büyük yatırımlar yapmış ve 
yapmaya devam etmektedir. Bu yatırımlar arasında 
tek eksiğin, liman bağlantılı bir lojistik köy olduğu 
görülmektedir. Bir diğer husus da lojistik köylerin 
kombine taşımacılığı destekleyen kapasitelerle do-
natılması ve yönetimlerinin, servis sağladıkları kul-
lanıcıları bu konuda özendiren hatta zorlayan poli-
tikalar izlemesidir.
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BÖLGELER DIŞ TİCARET HACMİ GENEL İÇİNDE PAYI İHRACAT GENEL İÇİNDE PAYI İTHALAT GENEL İÇİNDE PAYI

MARMARA 236.597 70,9 97.416 67,2 139.181 73,8

EGE 28.910 8,7 14.180 9,8 14.730 7,8

İÇ ANADOLU 25.427 7,6 11.640 8 13.787 7,3

AKDENİZ 16.493 4,9 7.125 4,9 9.368 5

GÜNEYDOĞU 
ANADOLU

13.673 4,1 8.337 5,8 5.336 2,8

KARADENİZ 7.079 2,1 3.797 2,6 3.282 1,7

DOĞU ANADOLU 1.696 0,5 1.383 1 313 0,2

TOPLAM 333.475 98,9 144.978 99,2 188.497 98,7

2015 YILI TÜRKİYE BÖLGELER ARASI DIŞ TİCARET VERİLERİ (MİLYON DOLAR/YÜZDE)
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“KADIN 
OLMAK DEĞİL, 
FARKLI OLMAK 
AVANTAJDIR”

KalDer Başkanı 
Buket Eminoğlu Pilavcı:

Geçtiğimiz yıl KalDer’in 
başkanlık koltuğuna oturan 
Buket Eminoğlu Pilavcı, iş 
dünyasında kadın olmanın değil, 
farklı olmanın avantajlarını 
yaşayanlardan. KalDer’in ilk 
kadın başkanı olan Eminoğlu 
Pilavcı,  “Eğer bir farkınız 
varsa o farkı avantaja çevirin” 
mottosuyla iş dünyasında 
ilerlediğini vurguluyor.
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İş dünyasındaki başarısı kadar sivil toplum 
alanındaki gönüllü çalışmalarıyla da tanınan  
Olivium AVM Yönetim Kurulu Başkanı ve Emin-
taş Yönetim Kurulu Üyesi Buket Eminoğlu Pi-

lavcı, Türkiye Kalite Derneği’nin (KalDer) ilk kadın 
başkanı. Profesyonel yaşamında mükemmellik 
ve girişimci ruhu ile dikkat çeken Buket Eminoğ-
lu Pilavcı’nın bu özelliği, iş kadınının KalDer Baş-
kanı olması ile nihayetlenen süreci de beraberin-
de getirmiş. Eminoğlu Pilavcı’nın zaman içinde 
yönetim kurullarındaki görevleri onu bazı sek-
törlerde daha etkin bir noktaya taşırken, özellik-
le sağlık sektörüne daha fazla zaman ayırmaya 
başladıkça ana iş kolu sağlık olarak şekillenmiş.  
Eminoğlu Pilavcı, diğer yandan 20 yıl boyunca 
inşaat ve gayrimenkul alanındaki faaliyetlerini 
de devam ettirmiş. 
İş hayatında daha çok sağlıkla yakın temas ha-
linde olduğunu ifade eden Eminoğlu Pilavcı,  
“Kendimi sağlıkla tanımladım, o alanda geliştim. 
Kariyer dediğiniz aslında bir okuldan mezun ol-
duktan sonra orada edindiğiniz bilgiler ile olma-
yabiliyor ama o donanım size çok farklı koşullar 
tanıyor. İnsan hayatın değişik dönemlerinde çok 
farklı iş alanlarına girebiliyor. Örneğin benim çok 
farklı iş alanlarında çalışmalarım var. Tek yönlü 
olmamak gerektiğine inananlardanım. İnsan, bir-
birini bütünleyen birçok alanda var olabilir” di-
yerek söz konusu çeşitliliğin büyük bir zenginlik 
yarattığına dikkat çekiyor. 
Türkiye’de mükemmelliğe giden yolda kaliteli 
adımlar atıldığına dikkat çeken KalDer Başkanı 
Eminoğlu Pilavcı ile Türkiye’de kalite kültürünün 
geçmişten günümüze nasıl evrelerden geçtiğini, 
derneğin yeni dönem çalışmalarını ve daha da 
önemlisi iş dünyasında kadın olmayı tüm yönleri 
ile konuştuk. 

Kariyer hikayeniz nasıl başladı?
Hayatı belirleyen şeylerin seçimler olduğunu 
düşünüyorum. Hayatımızın her döneminde bir 
takım şeyleri seçip yaşamımıza yön veriyoruz. 
İlk başta yanımızda ailemiz, eğitim aldığımız 
kurumlarda güvendiğimiz öğretmenlerimiz bize 
destek verip seçimlerimizde kılavuzluk ediyor 
ama sonuçta seçimlerimiz hayatımıza yön ve-
riyor. Tesadüflerin oluşması için bile bizim se-
çimler yapmamız gerekir. Örneğin kendi haya-
tımdan örnek verecek olursam birçok faaliyetin 
içindeyken aynı zamanda aile şirketlerinde, yö-
netim kurullarında da yer aldım. Zaman içinde 
yönetim kurullarındaki görevlerim beni bazı sek-
törlerde daha etkin hale getirdi. Özellikle sağlık 
sektörüne daha fazla zaman ayırmaya, daha çok 
emek vermeye başladıkça ana iş kolumuz sağ-
lık oldu. Diğer yandan 20 yıl boyunca inşaat ve 
gayrimenkul alanındaki faaliyetlerimiz devam 

etti. Ama daha çok sağlıkla uğraştım. Kendimi 
sağlıkla tanımladım o alanda geliştim. Kariyer 
dediğiniz aslında bir okuldan mezun olduktan 
sonra orada edindiğiniz bilgiler ile olmayabiliyor. 
İnsan hayatın değişik dönemlerinde çok farklı iş 
alanlarına girebiliyor. Örneğin benim çok farklı iş 
alanlarında çalışmalarım var. Tek yönlü olmamak 
gerektiğine inananlardanım. İnsan, birbirini bü-
tünleyen birçok alanda var olabilir. Ve o çeşitlilik 
çok büyük bir zenginlik yaratıyor.

Kariyer hayatınızda dönüm noktası olduğunu 
düşündüğünüz kilometre taşları neler oldu?
Kilometre taşlarından bir tanesi özellikle aile 
şirketimiz olan hastaneye mimari düzenleme 
için girmem ile başladı. Yani daha evvel sadece 
babamın işi olarak gördüğüm bir konuda mimari 
olarak bir ihtiyaç vardı ve ben destek olmak için 
bu konuya eğilmeye başladım. Bu önemli bir ki-
lometre taşıdır çünkü o tarihten sonra her gün 
görev tanımım zenginleşirken sorumluluklarım 
da arttı. Nihayetinde doktor ve işletmeci iki kar-
deşin arasından sıyrılarak o işin başına geçen bir 
mimar oldum. Ardından o yapıyı büyüttüm. Sek-
törden çıkmış olmak ile birlikte sektöre ciddi an-
lamda hizmet ettiğimi düşünüyorum. Bu benim 
hayatımın önemli kilometre taşlarından biridir. 
Bir diğeri ise KalDer. Bunu özellikle söylemek is-
tiyorum çünkü bu ifademin şuan KalDer Başkanı 
olmam ile bir ilgisi yok.  Geçmiş dönemde Ka-
dıköy Şifa Hastanesi olarak EFQM Mükemmellik 
Modeli kapsamında KalDer ile yaptığımız çalış-
maların bana ve yaptığım işe önemli katkılarının 

“Sivil toplum 
kuruluşlarında yer 

almak, özellikle 
kadınlara çok uygun 

çünkü verici ve  
tamamlayıcı olma 

gibi özellikler kadının 
doğasına daha yakın. 

Bu anlamda sivil 
toplum örgütlerindeki 
kadın sayısının gün 
geçtikçe artması son 

derece doğal.”
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olduğunu düşünüyorum. Aile şirketlerimizde 
hep yönetim kurullarında yer aldım. Özellikle 
Emintaş yönetim kurulunda yer almamın hem 
bana hem de şirkete önemli oranda katkısının 
olduğuna inanıyorum. Sağlık sektöründen gelen 
bir kadın yönetim kurulu üyesi olarak çok farklı 
bakış açısı getirdiğimi düşünüyorum. 

Peki bir kadın yönetici olarak iş dünyasında ne 
tür zorluklarla karşılaştınız / karşılaşıyorsunuz? 
Bu zorlukların üstesinden gelirken 
geliştirdiğiniz bir mottonuz var mı?
Kadın olmanın iş hayatında özel, değişik bir şey 
olduğuna inanmıyorum. Kendinizi bir kere iş 
hayatında kadın olarak özel bir yerde konum-
landırdığınızda kendiniz ayrımcılığa başlamış 
oluyorsunuz. Hayatımın hiç bir döneminde öyle 
düşünmedim. Bunu bana yansıtan insanlar ol-
duğunda da görmezden geldim. Çünkü, eğer 
kendiniz öyle görmeye başlarsanız diğerlerini 
haklı çıkarıyorsunuz.  İş dünyasında kadın olma-
nın değil, farklı olmanın avantajları da vardır. Bu 
anlamda ben de “Eğer bir farkınız varsa o farkı 
bir avantaja çevirin”  mottosuyla iş dünyasında 
ilerledim. 

KalDer’İN İLK KADIN BAŞKANI
İş dünyasındaki çalışmalarınızın ardından 
KalDer’in ilk kadın başkanı olarak çıktınız 
karşımıza. Sizi KalDer’in başkanlığına kadar 
taşıyan süreç nasıl gelişti?
Bir kalite gönüllüsü olmayı oldukça içselleştirmiş 
biri olmakla birlikle iş yoğunluğumdan dolayı ve 
bu alanda faaliyet gösteren sivil toplum örgüt-

lerinden teklif almama rağmen yönetim kurul-
larında yer alamadım. 2016 yılına kadar bu ger-
çekleşmedi. Daha sonra tekrar bu konu önüme 
gelip, KalDer başkanlığı söz konusu olunca, artık 
bunun bir sosyal sorumluluk olduğuna inandım 
ve bu yola çıkmış oldum.

“BİR ARAYA GELEN FARKLILIKLAR,  
DEĞER YARATIR”
Türkiye’de iş dünyasındaki kadınların sivil 
toplum örgütlerindeki sayısı her geçen gün 
artıyor. Sivil toplum örgütünde görev alan 
bir kadın başkan olarak siz bu durumu nasıl 
yorumluyorsunuz?
Sivil toplum kuruluşlarında yer alma, özellikle 
kadınlara çok uygun çünkü verici ve  tamamla-
yıcı olma gibi özellikler kadının doğasına daha 
yakın. Bu anlamda sivil toplum örgütlerindeki 
kadın sayısının gün geçtikçe artması son derece 
doğal. Bir araya gelen farklılıkların değer yarat-
tığını düşünen biri olarak kadının iş dünyasında 
ayrışmasının doğru olmadığına inanıyorum. Yani 
kadın, erkek hangi yönleri ile bu bütünü destek-
liyor? Bu sorunun cevabı orada gizli. Kadının sivil 
toplum kuruluşlarındaki rolü ise her şeyden çok 
daha önemli. Kadın, bütünleyiciliği ve gönüllülü-
ğü ile değer yaratıyor. 

KalDer’de göreve gelmenizle başlayan yeni 
dönemde Türkiye’nin kalite yolculuğunda kalite 
kültürünün içselleştirilmesine dönük nasıl bir 
vizyon ve strateji belirlediniz?
KalDer olarak biz şunun farkındayız: Bugün ar-
tık değişmek değil dönüşmek zorundayız. Dö-

“Rekabet ve 
sürdürülebilirlik 
konularında itici bir güç 
olacağımız gibi yenilikçi 
tavrımızla da diğer sivil 
toplum kuruluşlarına 
örnek bir model teşkil 
ettiğimizi düşünüyoruz. 
KalDER, mükemmellik, 
rekabet, kalite, verimlilik 
ve sürdürülebilir 
kalkınma konularında 
ülkemizdeki sivil toplum 
kuruluşları nezdinde 
bir çatı kuruluş. Ayrıca 
sadece ekonomide değil; 
bilim, sanat, politika, 
eğitim yani yaşamın her 
alanında mükemmellik 
anlayışının bir ihtiyaç 
olduğunu vurguluyor. 
Güçlü üye altyapımızla 
ülkemiz ve sürdürülebilir 
bir dünya için 
mükemmelliğin dönüşüm 
rotası olmayı kararlılıkla 
sürdüreceğiz.”

YAŞAMIN HER 
ALANINDA 
MÜKEMMELLİK 
ANLAYIŞI
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nüşmenin gerekliliğine ve önemine inanan bir 
yönetim olarak işe öncelikle kendimizden başla-
dık. Geçtiğimiz şubat ayında gerçekleştirdiğimiz 
“Arama Konferansı ve Strateji Çalıştayı”nda der-
neğimiz için yeni bir yol haritası belirledik, 2030 
projeksiyonumuzu çizdik. Buna göre KalDer’in 
misyonu ‘Mükemmellik kültürünü yaşam biçimi-
ne dönüştürerek, ülkemizin rekabet gücünün ve 
refah düzeyinin yükseltilmesine katkıda bulun-
mak’ vizyonu ise ‘Ülkemizde sürdürülebilir iş ve 
yaşam kalitesine yön gösteren, dönüşüme lider-
lik eden bir sivil toplum kuruluşu olmak’ şeklinde 
güncellendi.
Sahip olduğumuz ilke ve değerleri ise; insana, 
topluma ve doğaya saygı, güvenilir olmak, ye-
nilikçilik ve sürekli iyileştirme, gönüllülük olarak 
belirledik. 

Türkiye’nin toplam kalite bilincinde değişim 
yaşatan KalDer bu değişime nasıl ön ayak oldu? 
Kalite yolculuğunda Türkiye’yi ve firmalarımızı 
nereden nereye taşıdı?
Kalite bilincinin sadece ortaya konan ürün ve 
hizmetin kalitesi ile değil, ürün ve hizmetin orta-
ya konulmasına yol açan bütün süreçlerin kalite-
sini dikkate almak ile ilgili olduğu bilincini getir-
dik. Dolayısı ile ürün ve hizmet kalitesi yerine iş 
yapma kalitesi bilincini ve bu bağlamda yönetim 
kalitesinin ne kadar önemli olduğu konusunda 
farkındalık yaratmaya çalıştık. Bu konuda özel-
likle bugün “Türkiye Mükemmellik Ödülü” olarak 
adlandırdığımız ödülleri alan kuruluşların diğer 
kuruluşlara örnek olması önemli bir etken oldu. 

KalDer olarak kalitenin bir kültür meselesi 
olduğunu nasıl anlatıyor ve gelecek stratejisine 
yansıtıyorsunuz?
Bu konuda özellikle bize EFQM’in geliştirdiği mü-
kemmellik modeli yardımcı oluyor. Mükemmellik 
modeli “mükemmelliğin temel kavramları” adı 
verilen sekiz ana değer üzerine kurulmuştur. Söz 
konusu değerler bu kültürü oluşturuyor. Dolayı-
sıyla biz de bu değerleri anlatarak söz konusu 
kültürün nasıl olması gerektiğini ve kuruluşların 
bunu nasıl başardığını anlatmaya çalışıyoruz.

“Dönüşüme Liderlik” ana temasıyla 21-22 Kasım 
tarihlerinde Zorlu PSM’de gerçekleştireceğiniz 
“26. Kalite Zirvesi”nden de biraz bahsedelim. 
Katılımcıları neler bekliyor bu kongrede?
Günümüzde giderek daha sık dillendirilen açık 
inovasyon, ortak ve akıllı tasarım, kuantum mer-
ceği gibi kavramların iş yaşamına girmesi; şu 
anki yönetişim ve üretim metodlarını, çok kısa 
zamanda geçmişte kalan bir nevi ‘arkaik’ me-
todlar haline getirme riski taşıyor. Artık değişen 
koşullara uyum, geniş zamanlarda bir nesilden 

diğer nesile geçiş ile gerçekleşmiyor. Son de-
rece hızlı ve sürekli bir uyum becerisi gerekti-
riyor. Kurumlar, şirketler; şu anda el yordamı 
ile kontrol etmeye çalıştıkları çok boyutlu bilgi 
karmaşası ile baş etmek, sürekli değişen ve uy-
gun stratejiler belirlemek durumundalar. İşte bu 
yüzden anahtar kelimemiz dönüşüm… Koşulların 
ve beklentilerin değişimi organizasyonları başka 
bir biçime girme yani transformasyon ihtiyacıyla 
karşı karşıya bırakıyor. Bu sürecin başarıyla ger-
çekleşmesi ise doğru metodoloji ile ilham veren 
isabetli bir liderlikle mümkün görünüyor. 
Bu yıl kongremizin ana temasını “Dönüşüme Li-
derlik” olarak tanımladık. İki gün sürecek kongre-
mizde akademi, iş ve sanat dünyasından başarılı 
dönüşüm liderlerinin paylaşımlarını dinleyecek, 
bu konudaki temel konuları irdeleyeceğiz. Ayrı-
ca bu kongrenin farklı bir amacı da var. Bildiğiniz 
gibi KalDer çalışmalarının odağına her zaman 
eğitimi koyuyor. Buradan hareketle bu dev or-
ganizasyonumuzu faydalı ve örnek bir projeyle 
birleştirdik. Dönüşüm çağına tanıklık etmek için 
alınacak her bir bilet 100 okulumuzun mükem-
mellik kavramıyla tanışmasına vesile olacak.

“KalDer’in misyonu; 
‘Mükemmellik 

kültürünü yaşam 
biçimine dönüştürerek, 

ülkemizin rekabet 
gücünün ve 

refah düzeyinin 
yükseltilmesine 

katkıda bulunmak’, 
vizyonu ise ‘Ülkemizde 

sürdürülebilir iş ve 
yaşam kalitesine yön 
gösteren, dönüşüme 
liderlik eden bir sivil 

toplum kuruluşu olmak’ 
şeklinde güncellendi.”
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HUKUK DÜNYASI

İŞ HUKUKU MEVZUATINDAKİ 
GÜNCEL BAZI DEĞİŞİKLİKLER

Ç alışma hayatını hukuksal anlamda düzen-
leyen mevzuatlar, doğaları gereğince insan 
odaklı sürekli bir düzenleme içerisindedir. 
Bu kapsamda da iş mevzuatları zaman za-

man çeşitli güncellemelerle yenilenir ve iş 
dünyasının daha düzenli, sağlıklı ve sürdürülebilir 
ilerleyişine zemin hazırlar. Bu değişikliklerin güncel 
takibi ve yeni mevzuatlara uyum ise oldukça önemli-
dir ve hem çalışanlar hem de işverenlere yarar sağlar.
Bu anlamda, çalışma hayatındaki mevzuat değişik-
liklerini içeren önemli birkaç başlık şöyle sıralanabilir:

1. Yıllık ücretli izin yönetmeliğinde yapılan 
değişiklikler
Yıllık ücretli izin, işçinin tüm yıl boyunca çalışması-
nın bir karşılığı olarak, belirli bir süre dinlenmesini 
sağlamaktır. Bu süre zarfında işçi, sağlığını ve iş 
gücünü toparlar; bunun sonucunda da daha verimli 
olarak çalışma hayatını devam ettirir. Bilindiği üzere, 
çalışanlar dinlenme hakkına sahiptir ve yıllık ücretli 

izin haklarının kanunla düzenleneceği Anayasa’nın 
50’nci maddesi ile korunma altına alınmıştır. 
İş Kanunu Madde 51/1’e göre işçi, iş yerinde çalış-
maya başladığı günden itibaren, deneme süresi de 
dahil olmak üzere, en az bir yıl sonunda yıllık ücretli 
izne hak kazanabilir. Buna karşılık, iş yerinde çalış-
ma süresi bir yılı doldurmayan işçiler bu hakka sahip 
olamayacaklardır.
10 Eylül 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayımla-
narak yürürlüğe giren 6552 sayılı Kanun’un 6’ncı 
maddesiyle yapılan değişiklikle, İş Kanunu’nun 
56’ncı maddesine son bir fıkra eklenerek şu hüküm 
getirilmiştir: “Alt işveren işçilerinden, alt işveren de-
ğiştiği halde aynı işyerinde çalışmaya devam eden-
lerin yıllık ücretli izin süresi, aynı işyerinde çalıştıkları 
süreler dikkate alınarak hesaplanır. Asıl işveren, alt 
işveren tarafından çalıştırılan işçilerin hak kazandık-
ları yıllık ücretli izin sürelerinin kullanılıp kullanılma-
dığını kontrol etmek ve ilgili yıl içinde kullanılmasını 
sağlamakla; alt işveren ise 6’ncı fıkraya göre tutmak 

Ceynak Lojistik 
Hukuk Direktörü Av. 

N. Ender Alev, 
gerek çalışma 

mevzuatı, gerekse 
diğer mevzuatlardaki 

değişikliklerin 
yakından takibinin 
şirketler için önem 

arz ettiğini söylüyor. 
Bu çerçevede, iş 

mevzuatında yapılan 
değişikliklerin takibi ve 
uyum gösterilmesinin, 

istihdam eden ve 
personel çalıştıran 

işverenlere yarar 
sağlayacağını 

vurgulayan Alev, 
iş mevzuatındaki 

önemli bazı güncel 
değişiklikleri CeyLife 

okuyucularıyla 
paylaşıyor. 
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zorunda olduğu izin kayıt belgesinin bir örneğini asıl 
işverene vermekle yükümlüdür.”
14 Nisan 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlana-
rak yürürlüğe giren 6704 sayılı Kanun’un 16’ncı mad-
desiyle yapılan değişiklikle, İş Kanunu 56/3 Maddesi 
güncellenmiş ve buna göre İş Kanunu 53’üncü Mad-
dede belirtilen izin süreleri için, “Tarafların anlaşması 
ile bir bölümü 10 günden aşağı olmamak üzere bö-
lümler halinde kullanılabilir” ifadesi getirilmiştir. De-
ğişiklik yapılmadan önce 53’üncü Maddede, belirtilen 
izin süreleri “Tarafların anlaşması ile bir bölümü 10 
günden aşağı olmamak üzere en çok üçe bölünebilir” 
ifadesi yer almaktaydı.
Son olarak, 18 Ağustos 2017 tarihinde Resmi Gaze-
te’de yayımlanarak yürürlüğe giren ve Yıllık Ücretli 
İzin Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yö-
netmelik ile yıllık ücretli izinlerin hangi usul ve esasla-
ra göre uygulanacağını gösteren 3 Mart 2004 tarihli 
Yıllık Ücretli İzin Yönetmeliği de İş Kanunu’na uygun 
hale getirilmiştir. Bu düzenlemeye göre, Yıllık Ücretli 
İzin Yönetmeliği’nin 6’ncı madde ve 3’üncü fıkrasında 
yer alan “en çok üçe bölünebilir” ibaresi “bölümler 
halinde kullanılabilir” olarak kanuna uyumlu olacak 
şekilde değiştirilirken, alt işverenlerin yanında çalı-
şan işçilerin yıllık ücretli izin hakları da güvence altı-
na alınmış ve asıl iş veren tarafından bunun denetimi 
sağlanmaya çalışılmıştır.
Yapılan tüm bu düzenlemeler sonucunda çalışanların 
haklarını güvence altına almayı sağlayan yenilikle-
re gidilmiş ve yıllık ücretli izinlerin en çok üç parça 
halinde kullanılabileceğine ilişkin emredici hüküm 
kaldırılmış, bir bölümü 10 günden az olmamak üzere 
bölümler halinde kullanılabileceği ifade edilmiştir.

2. Postalar halinde çalışmada yapılan değişiklikler
Postalar halinde çalışma ya da diğer adıyla vardi-
yalar halinde çalışma, gelişen teknolojiyle beraber 
sürekli faaliyet göstermek durumunda olan iş yer-
lerinde farklı saatlerde ayrı işçi gruplarının birbiri 
ardına çalıştırılmasıdır.
Postalar halinde çalışmanın usul ve esaslarını düzen-
lemek amacıyla 7 Nisan 2004’te Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe giren Postalar Halinde İşçi 
Çalıştırılarak Yürütülen İşlerde Çalışmalara İlişkin Özel 
Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik düzenlenmiştir.
19 Ağustos 2017’de ise Postalar Halinde İşçi Çalıştı-
rılarak Yürütülen İşlerde Çalışmalara İlişkin Özel Usul 
ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapıl-
masına Dair Yönetmelik, Resmi Gazete’de yayımla-
narak yürürlüğe girmiştir. İlgili yönetmeliğin 4’üncü 
maddesine getirilen bir istisna ile “Turizm, özel gü-
venlik ve sağlık hizmeti yürütülen işlerde ve bu işlerin 
yürütüldüğü işyerlerinde faaliyet gösteren alt işve-
ren tarafından yürütülen işlerde, 24 saatte iki posta 
olacak şekilde çalışma yapılabilir” denilmiştir. Ancak 
diğer yandan, İş Kanunu Madde 69/3’de, “İşçilerin 
gece çalışmaları yedi buçuk saati geçemez” hükmü 

yer almaktadır. İlgili yönetmeliğin 7’nci maddesine 
getirilen istisna ile “Bir üst paragrafta bahsedilen 
işlerde, işçinin yazılı onayı alınarak gece çalışması 11 
saate çıkartılabilir” düzenlemesi yapılmıştır. Her ha-
lükarda, haftalık çalışılan süresinin İş Kanunu Madde 
63’te belirtilen 45 saatlik haftalık çalışma süresi şartını 
aşmaması gerekmektedir. 

3. Asıl işveren-alt işveren yönetmeliğinde yapılan 
değişiklikler 
Alt işverenlik yönetmeliğinde değişiklik yapılmadan 
önce, asıl işveren-alt işveren ilişkisinin iş müfettişle-
rince incelenmesi sonucunda muvazaanın tespitine 
ilişkin gerekçeli müfettiş raporu ve tutulan tutanak-
lar, Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüklerince işvere-
ne tebliğinden itibaren işverenlerin yetkili İş Mahke-
melerine itiraz süresi altı gün ve karara karşı temyiz 
yolu da kapalıydı. 27 Eylül 2008’de Resmi Gazete’de 
yayımlanarak yürürlüğe giren Alt İşverenlik Yönet-
meliği’nin 13’üncü maddesinde yapılan değişiklikle 
birlikte itiraz süresi 30 güne çıkartılmış, işverenle-
rin iş müfettişlerince hazırlanan bu raporlara karşı 
düzgün ve gerekçeli bir şekilde itiraz edebilmeleri 
kolaylaştırılmıştır. Ayrıca, daha önce iş müfettişleri 
tarafından hazırlanan raporlara karşı işverenler itiraz 
ettikten sonra yerel mahkemelerin vermiş olduğu 
kararlar temyiz yolu kapalı olduğu için kesinleşmek-
te ve birbirinden farklı kararlar ortaya çıkmaktaydı. 
Yapılan düzenlemeyle itiraz üzerine görülecek dava 
basit yargılama usulüne göre dört ay içinde sonuç-
landırılacak ve mahkemece verilen kararın temyi-
zi halinde Yargıtay altı ay içinde kesin olarak karar 
verecektir. Böylece temyiz yolu açılarak yerel mah-
kemelerin vermiş olduğu birbirinden farklı kararlara 
karşı Yargıtay, bir içtihat birliği oluşturabilecektir. 
Her ne kadar basit yargılama usulü uygulanarak sü-
reç hızlandırılmaya çalışılsa da mahkemelerde olu-
şan iş yükü fazlalığından dolayı pratikte bu düzenle-
me etkin olarak uygulanamamaktadır.
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SPOT IŞIKLARI

MABEL
MATİZ

Görmediği şehirlerin, şarkı söyleyeceği 
günlerin hayalini kuruyordu. Büyüdü, 
okudu, dinledi, gezdi, sevindi, üzüldü. 
İnternet üzerinden yayınladığı bir 
şarkı ile müzikseverlerle buluşan 
Mabel Matiz, 2008 yılından bu 
yana duygularının peşinde ruhunu 
keşfetmeye ve müziğini resmetmeye 
devam ediyor. 

“MÜZİK SOSYAL 
OLABİLİYORSA 
ANLAMLI”
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Müzik onun hayatında çocukluğundan 
bu yana olsa da, o müziğiyle bizim ha-
yatımıza 2008’de internet üzerinden 
yayınladığı şarkılarıyla girdi. Lise ve 

üniversite yıllarında kısa süreli gitar ve şan dersleri 
alan, üniversitede ilk müzik çalışmaları sayılabilecek 
birkaç cover grubu denemesinden sonra kendi içine 
dönerek şarkılarını yazmaya ve daha sonradan adını 
duyuracağı ilk kişisel ev kayıtlarını almaya başlayan 
Fatih Karaca’yı Mabel Matiz’e taşıyan süreç de böyle-
ce başladı. Diş hekimliği fakültesini bitirse de müziğin 
görünmez ellerine teslim olan “Beni profesyonel mü-
zik dünyasıyla buluşturan Engin Akıncı ile tanışmam 
ve terapiye başlamam, hayatımdaki iki önemli kırılma 
noktası” diyen Mabel Matiz’le yeni çıkan şarkısı “Ya 
Bu İşler Ne” vesilesiyle buluşup, kendimizi sohbetin 
akışına bıraktık.

Fatih Karaca’dan Mabel Matiz’e uzanan hayat ve 
müzik serüveninizi bizimle paylaşır mısınız? 
Mersin’de doğup büyüdüm. İçine kapanık, çelimsiz 
bir çocuktum. Yaz tatillerinde İstanbul’a dedemlerin 
yanına tatile gelip giderdik. İstanbul hayranlığım da 
o zamanlar başlamıştı. 18 yaşında İstanbul Üniversi-
tesi Diş Hekimliği Fakültesi’ni kazandım ve fakülteyi 
5,5 yılda bitirdim. Bir süre diş hekimliği yaptım. Bu 
arada kendi şarkılarımı yazmaya başlamıştım. Önce 
demolarımı takma ismimle İnternette yayınladım. O 
demolar, Engin Akıncı’nın kulağına kadar gidince de 
kendimi birden ilk albüm kaydında buldum. Mabel 
Matiz olan takma ismim de üstüme kaldı.

Yazdığınız şarkıların öyküleri için sizi neler besledi?
Ağırlıklı olarak kendi yaşadıklarımı, hissettiklerimi an-
latıyorum. Ancak dünyaya ya da çevreme baktığım-
da gördüğüm şeyler de zaman zaman şarkılarımın 
konusunu oluşturuyor. Mesela yeni teklim “Ya Bu İşler 
Ne”de her ikisinden de bahsediyorum.

Albümlerinizde ünlü sanatçıların şarkıları yer alıyor. 
Şarkılarını seslendirdiğiniz sanatçı dostlarınızla 
paylaşımlarınızdan size kalan neler var?
“Gök Nerede”de kendi şarkılarımın yanında Nazan 
Öncel ve Evgeny Grinko eserlerini seslendirdim. Bir-
çok sevdiğim dostumla da gerek başka albümlerde 
gerek sahnede bir araya geldik. Bu buluşmaların hep-
si ayrı ayrı çok değerli. En son Sıla ile birlikte yazdığı-
mız “Muhbir” adlı şarkımızı kendisinin bazı konserle-
rinde birlikte seslendirdik mesela. Çok sevildi o şarkı.

Daha önce söylenmiş ve o haliyle çok sevilmiş 
şarkıları söylemek riskli değil mi? 
Olabilir. Ama diğer yandan risk nedir? Bunlara çok 
takılmıyorum. Genellikle bir bağımın olduğu, geç-
mişimde izleri olan şarkıları yeniden seslendiriyo-
rum. Bu da hem kendime hem dinleyicime temas 
edebilmemi sağlıyor.

Ünlü sanatçı, “Mabel” 
adını Buket Uzuner’in 
“Kumral Ada Mavi 

Tuna” adlı romanında 
yer alan “Tuna” 

karakterinin takma 
adından “Matiz”i 
ise, müziğini en iyi 

tanımladığına inanarak 
adına eklediği ve “çok 
sarhoş, düşkün kimse” 
anlamlarına gelen eski 
Yunanca kökenli bir 

kelimeden almış.
Röportaj: Sevil Bilge
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SPOT IŞIKLARI

“Aşktan ölmek” aslında yeniden doğmaktır 
bana göre. Size göre nedir aşk ve aşk insanı 
başkalaştırabilir mi? 
Aşkla ilgili fikirlerim son yıllarda biraz değişti. Kendi 
kendimizi kandırıyor ya da oyalıyoruz bence çoğu 
zaman. Bugün adına “aşk” dediğimiz pek çok şey 
çocukluktan kalma birtakım yaralarımızın, eksikliğini 
duyduğumuz şeylerin tezahürü aslında. O yaralara 
daha kendimiz doğru dürüst dokunamamışken, ilgili 
ilgisiz bir sürü başka insandan yardım ve sevgi istiyor, 
bunu olanca tutkumuzla yapıyoruz. Ne üzücü… Bu 
tanımı ve durumu artık kabul etmiyorum. Benim için 
aşk, insanın öncelikle kendi içinde bulması gereken 
bir şey. İnsan kendine ne kadar yakınlaşır ve dürüstçe 
temas edebilirse, evrene ve diğer canlılara da o ka-
dar yakınlaşabilir. Aşk işte o zaman sarsılmaz bir ger-
çeklikle hayatımızı doldurur bence. “Aşktan ölmek” 
sözünü biraz yersiz buluyorum bu durumda. Neden 
ölelim aşktan? Aşk bizi yaşatsın isterim uzun uzun, 
sevip sevildiklerimizin yanında…

Geçmişten bugüne baktığınızda, ailenizin müzisyen 
oluşunuza yaklaşımında değişim görüyor musunuz?
Elbette. İlk zamanlar diş hekimliğini bıraktığım için 
çok üzülmüşlerdi ancak zaman içinde benim bu şe-
kilde mutlu olduğumu ve bunun ayrıca toplumda da 
bir yer bulduğunu görünce onlar da mutlu olup, en-
dişelerinden uzaklaştılar.

“YENİLİKLERE AÇIK BİR DÜNYADA 
YAŞAMIYORUZ”
Son single’ınız “Ya Bu İşler Ne”ye gelen 
yorumlar nasıl?
Yorumlar harika. Şarkıya da klibe de bayıldı in-
sanlar. Sanırım şaşırdılar da. Çok mutluyum, 
şükrediyorum. Yeniliklere o kadar da açık bir 
dünyada yaşamıyoruz. O yüzden yaptığım şeyin 
dinleyicide yer bulması ve anlaşılması benim için 
çok anlamlı. Müzik sosyal olabiliyorsa anlamlı ve 
uzun ömürlü oluyor. Umarım yeni şarkılarım da 
bunu başarabilir.

Türkiye turneniz nasıl geçti? İlginç bir şeyler 
yaşadınız mı?
“Gök Nerede” albümünün turneleri bitti. Bu yazı 
ağırlıklı olarak yeni albümün kayıtlarıyla geçir-
dik. Konserlere baktığımda her şehirde başka 
güzel şeyler yaşandığını görüyorum. Batman 
konserini unutamıyorum mesela, inanılmaz coş-
kulu bir kalabalık vardı. Gözlerimiz dolmuştu.
 
Klipleriniz birçok duyguyu harekete geçiriyor. 
Klip sürecinde siz tam olarak nerede 
duruyorsunuz? Ne kadar katkınız oluyor 
öyküye?
Genellikle klip oluşturma sürecinin tamamen 
içinde oluyorum. Hikâye, styling, art direction 
gibi konularda, hem hazırlıklarda hem de sette 

“Yazdığım şarkılarda 
ağırlıklı olarak 

kendi yaşadıklarımı, 
hissettiklerimi 

anlatıyorum. Ancak 
çevreme baktığımda 

gördüğüm  
şeyler de zaman zaman 
şarkılarımın konusunu 

oluşturuyor.”

∫ 2008’den bugüne, gitar vokal ağırlıklı kaydettiği şarkılarını ve cover demolarını 
kişisel İnternet sitesi üzerinden anonim olarak yayınladı.
∫ 2009 yazında müziğine büyük ilgi gösteren Engin Akıncı ile tanıştı ve Alper Erinç 

ve Alper Gemici ile bir araya gelerek ilk solo albümü için stüdyoya girdi. 
∫ Mabel Matiz, müzikal prodüktörlüğünü ve bütün aranjelerini Alper Gemici ile 

birlikte üstlendiği kendi adını taşıyan ilk albümünü 11 Mayıs 2011’de çıkardı.
∫ “Mabel Matiz” albümünde yer alan “Arafta”, “Söylese O, Ben Söyleyemem”, “Kül 

Hece”, “Filler ve Çimen” ve “Barışırsa Ruhum” adlı şarkılarına video klip çekti.
∫ 2013 yılının Ocak ayında “Yaşım Çocuk” albümünü çıkardı.
∫ Ünlü söz yazarı Aysel Gürel için hazırlanan saygı albümü “Aysel’in” için kaydettiği 

“Sultan Süleyman” adlı şarkı ise 2013 yazının bir diğer sürpriz hiti oldu. 
∫ Son albümü “Gök Nerede” Şubat 2015 tarihinde müzikseverlerle buluştu. 
∫ 2015 yılı boyunca devam eden Türkiye turnesi kapsamında 50 şehirde 

sevenleriyle buluştu.

DÜNDEN BUGÜNE MABEL MATİZ

46



“‘Gök Nerede’ 
albümümde kendi 

şarkılarımın yanında 
Nazan Öncel ve Evgeny 

Grinko eserlerini 
seslendirdim. Birçok 

sevdiğim dostumla da 
gerek başka albümlerde 
gerek sahnede bir araya 

geldik.”

bütün detaylara karışmayı seviyorum. Son bir-
kaç klibimi kendim yönettim hatta. Bu süreçte 
Anıl Can ile çok eğleniyoruz.

Kendinizi stüdyoda mı yoksa sahnede mi daha 
doğal ve özünüze yakın buluyorsunuz?
Bilmem, bu ruh halime göre değişiyor sanırım. 
Bazen aynada kendinizi çok beğenirsiniz ve o 
gün bulunduğunuz her yer ışıldar ya, işte öyle 
bir şey.

“ŞARKICILIK UZUN BİR YOL”
Şan eğitimi aldığınızı okuduğumda önce 
şaşırdım ama sonra kendinizi geliştirmeye 
çok açık olduğunuzu düşündüm. Şan 
derslerinden sonra sesinizi ve yorumunuzu nasıl 
buluyorsunuz? Dersleriniz sürecek mi?
Fatma hocayla (Karaca) dört yıldır şan çalışıyo-
ruz ve bana katkısı inanılmaz. Ağır bir kekemelik 
ve ifade güçlüğü ile geçmiş olan çocukluğumun 
ardından, sesim yanlış bir yere yerleşmişti ve 
ben çok uzun yıllar kendimi o şekilde ifade et-
tim ya da oradan şarkı söyledim. Şan eğitimiyle 
beraber daha doğru bir yerden şarkı söylemeye 
başladım. Elbette şu an geldiğim noktadan mut-
luyum ancak şarkıcılık uzun bir yol. Çalışmaya 
devam edeceğim.

Dördüncü stüdyo albümünüzün hazırlığı 
içerisindesiniz. Bundan önceki albümlerinizde 
ödüller de aldınız.  Ödül almak size ne 
hissettiriyor?
İşimi iyi yaptığımı hissettirdiğini söyleyebilirim. 
Ödül almasam da yine aynı hissederdim tabii 
ama bazen bu tarz somut şeyler kalbinizi ferah-
latmaya ve gülümsemeye yardımcı olabiliyor. 

En çok beğendiğiniz müzisyenler kimler? 
Bir sürü beğendiğim müzisyen ve sanatçı var. Şu 
an aklıma gelenler Tame Impala, Oscar and the 
Wolf, James Blake. 60’lar, 70’ler ve 80’ler Türkçe 
pop ve rock dünyasını, saykodelik dünyayı çok 
seviyorum. Yeni çıkacak olan albümüm Maya da 
biraz onlar üzerine kurulu olacak.

Boş zamanlarınızda neler yaparsınız?
Seyahat etmeyi çok seviyorum. Özellikle yakın 
zamanda başladığım etaminle uğraşıyorum. Yal-
nız kalmak beni hep dinlendirir. Filmler ve arka-
daşlar da her zaman iyi gelen şeyler.

Kitap okumayı sever misiniz?
Çok severim fakat eskisi kadar iyi bir kitap oku-
yucusu değilim maalesef ve bu duruma çok üzü-
lüyorum. Vakit ayıramaz oldum. Daha çok şiir 
kitapları taşıyorum yanımda. 

Sosyal medyaya bakışınız nasıl?
Sosyal medya sayfaları kişiliğe dair izler taşıyor. 
Bir süredir sosyal medyaya mesafeli duruyorum.  
Nefret söyleminin ve lincin giderek arttığı, kişile-
rin stres atmak için hiç düşünmeden konuşabil-
diği eğreti bir dünya haline geldi sosyal medya. 
Siz istediğiniz kadar çiçek uzatın, orada mani-
pülasyon odaklı ciddi bir kitle var artık. Sırf bu 
yüzden twitter’ı sadece duyuru sayfası haline 
getirdim. Bir de insan ilişkilerinde günümüzde 
muhabbetle ilgili bir sorun olduğunu düşünü-
yorum. Genel bir temassızlık hali var gibi. Sanki 
çok az insan, gerçekten muhabbet ediyor. Bu da 
gerçekliğimizi yıkıyor. Dijital çağ, gerçeklik algı-
mızı ve önem sıramızı epey değiştirdi. Daha fazla 
‘like’, ama daha az temas...
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TÜKENMEYEN KALEMLER

“YAZMAK BİR BÜTÜNLEŞME 
VE KAYBOLUŞ HALİ”
“Yolculuklarımız belki de en fazla kendimizi tanımaya pencereler açıyor. 
Bizim kimseyi, kimsenin bizi tanımadığı bir yerde olmak alışık olmadığımız 
bir duygu. Hem çıplağız, hem de üstümüzde kat kat zırh varmışçasına en 
korunaklı halimizdeyiz.”

Birkaç ay önce “İstanbul’da Kedi” isimli şi-
ir-roman türündeki kitabını yeni basımıyla 
okurlarla buluşturan Gündüz Vassaf’la yine 
yollarda olduğu bir zaman aralığında bulu-

şuyoruz. Bu gidiş-gelişler onun için hayvanı, insanı, 
gezegeni algılayış yolculukları. Yollarda olarak kendi-
sini “bin bir aitlikten” bihaber kılmayı seviyor Gündüz 
Vassaf. Yazarken bütünleşmeyi, kaybolmayı ve yaz-
dıklarına dönüp baktığında yabancılaşmayı da… 
Her bir röportajında iç dünyasını samimiyetle payla-
şan Gündüz Vassaf’la, sözcükleri aracı eylediğimiz bu 
yeni yolculuğun ortağı olmaya ne dersiniz? 

Şu sıralar neredesiniz? Yurt dışında, yolda, evde?
Kısa bir yolculuk da olsa, şu an denizdeyim. Kaba-
taş-Büyükada motorunda. Bakalım sorular beni 
nerelere götürecek? Size de aynı şey oluyor mu bil-
miyorum. Yolda olmak, yalnızlığınızın çağrıştırdığı 
düşünceler ve çağrışımlara açık olmak demek. Ev 
halinden soyunup, kendimizi sorgulayabilmenin ko-
laylaştığı bir zaman. Yoldayken, ne siz biliyorsunuz 
etrafınızdakilerin kim olduğunu, ne de onlar biliyor 
sizi. İnsanları etiketleyen, birbirine düşüren bin bir 
aitlikten bihaber olduğumuz bir ortam. 

“İstanbul’da Kedi” kitabınızı yeniden okurla 
buluşturalı birkaç ay oldu. Öncelikle neden “kedi” 
üzerinden bir kitap yazdığınızı bizimle paylaşabilir 
misiniz?
Orta Çağ’da Vatikan kedilerin şeytanla iş birliği yap-
tığına inanıyor. Bu nedenle yüzyıllar boyunca kediler 
katlediliyor. Avrupa nüfusunun yarısına yakını veba-
dan yok oluyor. Toplu ölümlerin nedeni, hastalığın 
kolayca yayılması… Kedi katliamlarından sonra sıçan-

ların meydanı boş bulması… Bunları öğrendiğimde, 
İstanbul’da rant sağlanmayacak yer bırakmayanla-
rın, gözlerini kedilere diktiklerini hicveden kısa bir 
öykü yazıyordum. Derken kedilerin tarihini okuma-
ya koyuldum. Onların, gezegenimizdeki serüveni-
ni destanlaştırmaya koyulmam, beni insan üzerine 
odaklanmışlığımın tekdüzeliğinden kurtardı. Kediler, 
diğerlerine göre genç türümüzün şaşkınlığı ve ay-
mazlığının göstergesi. Firavunlar onları Mısır’da tanrı-
laştırıyor, Avrupa’da Katolikler şeytanlaştırıyor, bizler 
de onları evimizin süs eşyası, ruh halimizin oyuncuları 
yapıyoruz. Oysaki gezegenimizdeki konumumuzu 
yücelten benmerkezciliğimizden kurtulabilirsek, ken-
dimizi, başka türlerle ilişkimize bakarak daha iyi ta-
nıyabiliriz. Yoksa, Sokrates’in “Önce kendini tanı lafı” 
havada kalıyor. Kediler, bizlere seslenirken özel bir dil 
bile oluşturmuşken, kitap piyasası bile onların sırtın-
dan geçinmenin örnekleriyle dolu. Belki de, “İstan-
bul’da Kedi” bu tür kitaplara da karşı çaresizliğimin 
bir tepkisi. 

“SÜREKLİ BİR TATMİNSİZLİK HALİNDEYİZ”
Bir röportajınızda kendinizin yolda olmasıyla 
kedinin dilinden şöyle bir yorum gelebileceğini 
söylemişsiniz: “Bence ‘Bu adamın derdi ne?’ der.” 
Biz sorsak size, niye bu kadar sık yollardasınız?
Yolda olmak, kendimi tekrarlamamak, kendimden 
sıkılmamak hali benim için. Bir gün bana, “Neden 
İstanbul’da yaşıyorsunuz?” diye sorduklarında, bunu 
hiç düşünmediğimden şaşakalmıştım. “Umarım alış-
kanlıktan değildir” diye, daha kelimeler ağzımdan 
çıkarken bile doğru olmadığını anladığım bir cevap 
vermiştim. Sonuçta, her yıl dilini, kültürünü bilmedi-
ğim bir ülkede bir kaç ay yaşama kararı aldım. Ka-

GÜNDÜZ VASSAF:
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lacağım yerleri seçerken ölçüm, hemen her köşesini 
tanıyacağım kadar küçük, kimsenin gözüne batma-
yacağım kadar da büyük olması. Şimdi kediler şaş-
maz mı durmadan bir yerden bir başkasına gitmeme. 
Sürekli bir tatminsizlik halindeyiz. Başka türler, belirli 
toplu göçler dışında, yerlerinde dururken, biz dolanıp 
duruyoruz. Kediyi de, işimizi görsün, gemilerde fare-
leri yakalasın diye, dünyanın dört bir yanına yayan biz 
değil miyiz? 

Peki, gittiğiniz yerlerde kedilere yaklaşımla 
İstanbul’daki yaklaşım arasında temelde bir fark 
görüyor musunuz?
İstanbul bence dünyanın kedi pay-i tahtı. Bu gelenek 
en azından Bizans’tan beri süregelmiş. Gördüğüm 
hiçbir şehirde insan ve kedi bu denli iç içe değil. Ma-
halleli sadece komşusunu, bakkalını değil, semtinin 
kedilerini de tanıyor. Onlara sahip çıkıyor. İsim takıyor. 
Amerika, Avrupa sokaklarındaysa kedi göremezsiniz. 
Görseler dokunmaktan korkarlar. Kimi Asya ülke-
lerindeyse sıradan bir yiyecek kedi. İstanbul’daysa 
kediler evlerde yaşıyor gibi. Yoksa sürekli nüfusunu 
katlayan şehirde birbirimize yabancılaşmamızı, dilen-
cilere, göçmenlere sırt çevirmemizi, sokak kedilerine 
gösterdiğimiz ilgiyle mi telafi ediyoruz?

“EDEBİYATTA ELEŞTİRİ YOK”
Türünün şiir-roman olması nedeniyle de kitabınız 
ilgi çekici. İçerik ve türle ilgili ne gibi dönüşler 
alıyorsunuz?
Özellikle bu soru için teşekkür ediyorum. Kimseden 
ne bir görüş, ne bir tepki aldım. “İstanbul’da Kedi” ki-
tabının, dünya edebiyatında pek az örneği olmasına 
rağmen, şiir-roman türünde yazıldığına değinilmedi. 
Yayınevleri ve ajansların gayretiyle kitaplar pazarla-

nıyor, piyasaya duyuruluyor ve ülkede her şeye rağ-
men, hatırı sayılır ölçüde, özellikle gençlerden oluşan 
bir okur kitlesi var. Lakin kitap eleştirisi yokluğunda, 
tanıtıcı yazılarda övgüden başka bir şeyle karşılaş-
mayan yazar, bu abartılmış beğeni karşısında egosu 
şişerken, kendi yolunu bulmak zorunda. Ülkede on-
larca kişi var, kahve köşelerinden tutun da televizyon 
ekranlarına kadar futbolu eleştiren. Edebiyatta ise 
eleştiri yok. Birbirini kırmaktan, eleştirmekten kaçan, 
korkak bir cemaatten oluşuyor edebiyat dünyamız.

“TÜRÜMÜZÜ ÖLÜMSÜZ KILARSAK 
BELKİ GEZEGENİ DE SAHİPLENİRİZ”
Kediler üzerinden insanın doymak bilmeyen 
egosuna vurgu yapıyorsunuz, insanlığı emekleyen 
bir bebeğe benzetiyorsunuz. İnsanlığa dair uzak 
gelecek öngörünüz var mı? Dünya gezegeni bize, 
biz olgunlaşana kadar dayanacak mı?
Kimilerinin sonumuzu getirecek, kimilerinin türümü-
zü yüceltecek diye baktığı yapay zekâ devreye gir-
mek üzere. Mevcut dinler ve felsefelerle türümüz ne 
olgunlaşabildi ne de evrensel bir ahlak geliştirebildi. 
İlk insanlara göre, doğa ve evrenle ilişkimizde gerili-
yoruz. Türümüzün dünyada yaşamının yüzde 90’dan 
fazlasına tekabül eden avcı toplayıcı dönemimizde, 
kapitalizmin “Benden sonra tufan” dercesine bize 
empoze ettiği tüketim patolojimiz, kullan ve at çılgın-
lığımız yoktu. Belki de bilimdeki gelişmeler sonucu 
türümüzü ölümsüz kılabilirsek, kalıcılığımızda geze-
genimizi sahipleneceğiz. Yeter ki, Stephen Hawking 
gibi, korku tellallığı yapanların sevgisizliğinde, ne 
uzayda başka türlerle tanışmaktan korkalım, ne de 
gezegenimizi koruyup yeşerteceğimize, fareli köyün 
kavalcısı kapitalistlerin sorumsuzluğunda buradan 
kaçmanın yollarını arayalım.

TÜKENMEYEN KALEMLER

“Gezegenimizdeki 
konumumuzu yücelten 
benmerkezciliğimizden 

kurtulabilirsek, 
kendimizi, başka türlerle 
ilişkimize bakarak daha 
iyi tanıyabiliriz. Yoksa, 

Sokrates’in ‘Önce kendini 
tanı lafı’ havada kalır.”
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Kitap yazarken neler hissettiğinize odaklanırsak... 
Eserin bitmesi için sabırsız mı olursunuz? Yoksa 
sindire sindire mi yazarsınız?
Her kelimeyle, satırla, virgülle bütünleşme hali. Rü-
yalarını, düşüncelerini, her şeyini onlara bindirmek, 
onlarla yola çıkmak. Kendinden uzaklaşırken ken-
dinle bütünleşmek, kendinle bütünleşirken küçülüp 
evrenle bütünleşmek, evrenle bütünleşirken kendini 
kaybetmek… Sonra sil baştan. Yazdıklarına yaban-
cılaşmak. Kelimelerden, satırlarından, kopup, onlar 
başkasınınmış gibi, kendi okurun olmak. Ve bu sü-
recin sonunda, metnin seni terk etmesi. “Hadi bana 
eyvallah” deyip seni itmesi. Aradan yıllar geçtikten 
sonra, bunları ben mi yazdım şaşkınlığı.

Kitaplığınızda kaç kitap bulunuyor? Ve sizi en çok 
etkileyen kitap hangisi diye sorsak? 
Geçenlerde İstanbul’da bir kitapçıda kendimi tu-
tamayıp, “Kitapçılar haftada bir gün açık olmalı” 
dedim. Mağazadakiler şaşkınlıkla bakarken, “O bir 
günde de sadece bir saat” diye ekledim. Kitaplığım-
da okumadığım, hiç okuyamayacağım çok kitap var. 
Yine de dayanamayıp ender de olsa kitap aldığım 
oluyor. Çözümü kütüphanede buldum. Artık sadece 
okuyacağım kitaplarla beraberim. Beni en çok etkile-
yen kitap mı? Dünya kültür mirasımızın klasikleri bek-
lerken, üniversite yıllarımda Marx, Lenin ve Mao’yu 
hatmetmek istercesine okuduğuma hayıflanıyorum. 
Bir de bilim kamuflajında Freud okumalarıma. Psiko-
analizin bir tedavi yöntemi değil, inandırıcı masallar 
anlatan Freud’un hayal unsuru olduğunu anlayabil-
mem yıllar aldı. 

Bugüne kadar yazdığınız kitaplar arasında sizin için 
en özel olan hangisiydi ?
Sanırım hemen her yazar için son yazdığı ya da yaz-
makta olduğu kitap en özeli. Zira tüm birikiminiz 
sanki o kitabı beklemiş. Lakin en çok okunan, kuşak-
tan kuşağa geçen kitabım, ilk yazdığım ‘Cehenneme 
Övgü.’

Yakın zamanda yayımlanan bir röportajınızdaki 
“İki yıldır Caravaggio’nun peşinde bir roman 
hazırlığındayım. Sonrası için aklımda bir de Evliya 
Çelebi’nin hayatına dair bir şeyler yazmak var” 
cümlesini hatırlıyorum. Bu romanla ilgili durum 
nedir? Yakın bir zamanda okuyabilecek miyiz?
Aynı soruyu ben de kendime sormalıyım. Cara-
vaggio dünyada hakkında en çok kitap yazılan 
ressam. Kışları geçirdiğim evimin yanı başında 
Harvard’ın kütüphanesi olunca, roman değil de 
doktora tezi yazıyormuşçasına, hakkında ne yazıl-
dıysa okuma gerekliliğini hissettim. Evliya Çelebi 
de böylece ertelenmiş oldu. Onun dolaştığı yer-
lerde, duyduğu, gördüğü hayvanlarla ilgili gerçek 
üstü mü desem, akıl almaz mı desem, gözlemleri 
var. Umarım gün gelecek onları yazacağım, Kut-
lukhan Perker de çizecek. 

1946 yılında ABD’de 
doğan Gündüz Vassaf, 
ilerleyen yıllarda 
Türkiye’ye döndü ve liseyi 
İstanbul Robert Koleji’nde 
tamamladı. Vassaf, 
psikoloji eğitimi almak 
üzere George Washington 
Üniversitesi’nin yolunu 
tuttu. 1977’de Hacettepe 
Üniversitesi’nden 
doktorasını alan Vassaf, 
Ankara Üniversitesi 
Mediko-Sosyal 
Merkezi’nde öğrencilere 
psikolojik danışmanlık 
yaptı. Vassaf, Boğaziçi 
Üniversitesi’nde 
öğretim görevlisi olarak 
çalıştıktan sonra istifa 
etti. Ardından Kassel, 
Bremen ve Marburg 
üniversitelerinde öğretim 
üyeliği, Kanada’da McGill 
Üniversitesi Center for 
Developing Area Studies’ta 
konuk akademisyenlik, 
Amsterdam’da Averoes 
Stichting’de klinik 
psikologluk, Viyana’da 
Institut für Höhere 
Studien’da konuk 
araştırmacı olarak 
bulunan Vassaf, tarihe 
farklı bir bakış açısıyla 
yaklaştığı çalışmalarıyla 
tanınıyor. Gündüz Vassaf, 
son yıllarda genellikle 
yollarda… 

GÜNDÜZ VASSAF 
KİMDİR?

YAZDIĞI KİTAPLARDAN BAZILARI

Cehenneme 
Övgü - 1992

İstanbul’da 
Kedi- 2014

Cennetin 
Dibi - 1999

Boğaziçi’nde 
Balık- 2015

Annem Belkıs 
2000

Ne Yapabilirim? 
Geleceğe 

Kartpostallar- 2016

Tarihi Yargılıyorum 
2007

Yol Arkadaşım, 
Havaalanı 

Yazıları- 2017

Leventname
2009

Mostari - Bir Köprü 
Bekçisinin Günlüğü 

2013
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GEZGİN

AŞK VE DEVRIM ADASI

Dev ağaçların gölgesinde dinlenen bereketli 
toprakları, dağlık alanlar ve ovalardan oluşan 

coğrafi yapısı, okyanus sularıyla ıslanan 200 civarı 
koya yayılmış çok sayıda plajı ve sımsıcak insanlarıyla 

cennet gibi bir ada Küba.
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Dünyanın 13. büyük adası olan Küba, Karayip 
Adaları’nın da en büyüğü ve en kalabalık 
olanı. Antil Denizi’nin sıcak suları ve Atlan-
tik Okyanusu’yla Meksika Körfezi arasında 

yay biçiminde bir set oluşturan ada, kendiyle birlikte 
4 bine yakın adacığa da ev sahipliği yapıyor. 
Devlet nazarında herkesin ekonomik açıdan eşit 
olduğu Küba’da zaten pek olmayan stres ve geri-
lim, müzik ve dansla atılıyor. Latin Müziği ve dansı 
Küba’ya dair akılda kalacak en önemli detaylar-
dan birisi. Bir diğeri ise devrim öncesi dönemden 
kalma eski Amerikan arabaları. Küba’da otomotiv 
sanayisi gelişmediği için otomobiller miras yoluy-
la babadan oğula geçiyor. Zaman zaman bozulan 
araçların arızaları imkanlar dahilinde tamir edildik-
ten sonra rengarenk boyanıyor. Kilidi bozulan ara-
baların kapılarına ise asma kilit takılıyor. 
Küba insanı, saygı, samimiyet, güler yüz ve mutluluk 
içinde yaşıyor. Ağzında upuzun bir puro, arkasın-
daki bardan dökülen “Chan Chan” veya “Hasta 
Siempre” notalarına sırtını dayamış, dudaklarında 
rom kokusu, saçlarında tembel bir pazar meltemi, 
yüzünde onlarca yılın zorlu çizgileriyle, ağzında 
kalan son iki dişi göstererek gülüyor.
Küba, klasik otomobilleri, plajları, barları, eğlenceli 
müzikleri, neşeli insanları, puroları, Fidel Castro’su, 
Che Guevera’sı, Hemingway’i, doğal güzellikleri, 
festivalleri, rengarenk şehirleri ve köyleriyle ziya-
retçilerine unutulmaz bir deneyim sunuyor.

BAŞKENT HAVANA
Küba’nın başkenti Havana, koloni döneminden kalma 
ihtişamlı binaları, ekonomik koşullara yenik düşmüş, 
yarı yıkılmış, geniş tahta çerçeveli pencereleri güne-
şin erişemediği avluları ile kendi başına bir dünya. 
Şehrin kalbinin attığı en ilgi çekici yerlerinden biri 
Malekon sahil şeridi. Atlantik Okyanusu’na bakan şe-
rit boyunca geniş bir yürüme ve bisiklet yolu bulu-
nuyor. Denize giren çocuklar, güneşlenenler, balıktan 

dönenler, Havana’nın ruh halini yansıtıyor. Şehrin 
en canlı sokaklarından biri olan Calle Obispo’nun 
her iki yanında bulunan mağazalar, restoranlar ve 
barlar, sokağın canlılığına katkıda bulunuyor.
Eski Havana’da önemli askeri binalar; La Fuerza, Mor-
ro ve La Cabana siperlerinin yanı sıra Havana Kated-
rali, San Fransisco Convent ve Koloni Evleri şehrin 
görülecekler listesinde. Prado Promenade’daki bina-
lar da şehrin 20. yüzyılın başındaki gelişimi hakkında 
oldukça aydınlatıcı bilgi veriyor. Vedado’da; Havana 
Üniversitesi, Colon Mezarlığı ve Tur Milli Sanat Müze-
si’nde bulunan Küba koleksiyonu da görülmeli. 

CANLI EĞLENCE HAYATI
Küba’ya ait her şeyi bulabileceğiniz Havana, çalkan-
tılı geçmişine rağmen iç savaşlardan az yara alarak 
kurtulmuş. Hızlı gece yaşamı, kabareleri ve gece 
kulüpleri ile ünlü olan şehir 1982’de UNESCO tara-
fından Dünya Miras Alanı olarak ilan edilmiş. Şehirde 
şu an çoğu restorasyonda olan İspanyol sömürgeci-
lerinden kalma mimariye hayran kalıyorsunuz. Hava-

ABD’li ünlü yazar 
Ernest Hemingway, 

Nobel Ödülü’nü 
kazandığı “Yaşlı Adam 
ve Deniz” romanını, 
yaşamının 22 yılını 

geçirdiği Küba’da yazdı. 
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Küba’da, müzik, 
dans ve eğlencenin 

tam anlamıyla tadına 
varabileceğiniz kıpır 
kıpır bir yaşam tarzı 

hakim.

na’da; sinemaları, tarihi tiyatroları, kabareleri ve gece 
kulüpleriyle ciddi bir gece hayatı mevcut. Bir müzik 
cenneti olan Havana’da hemen her yerde canlı müzik 
gruplarına rastlamak mümkün. Eğlenmek için sayısız 
alternatifin olduğu bu şehirde geceleri ise 200 kişilik 
dans gruplarını izleme imkanı var. Akşamları Cabaret 
Tropicana’nın gösterilerine de göz atmalı. 

PURO VE ROMUN ANAVATANI
Küba’da ünlü puro ve rom yapımını merak edenler 
için Vinales Vadisi ile Pinar Del Rio’ya yapılacak bir zi-
yaret fazlasıyla tatmin edici. Yolculuk sırasında yolda 
Los Jazmines’de Vinales Vadisi’nin muhtesem pano-
ramik manzarasını izlemek, ayrıca Indian Mağarası’nı 
ziyaret edip motorlu tekneler ile yer altı nehrinde 
gezinti yapmak da mümkün. Vinales Vadisi ile Pinar 
Del Rio şehrine doğru yol alırken tütün ve rom fabri-
kalarında farklı saatler yaşamak mümkün.
Küba’da ziyaretçilerin kafasını karıştıran en önemli 
soru, puro konusu. Purolar, bazı seçkin mağazalarda 

ve özellikle havaalanlarında, özel bölümlerde satılı-
yor. Kutuların içinde genellikle 25 adet bulunan puro-
lar, dikkatlice saklanmadığında hızla bozulduğundan 
kısa zamanda tüketilmeleri gerekiyor. Puroların özel-
likle prestijli olanları, kutu başına yüzlerce dolardan 
satışa sunuluyor. Ülke dışına da resmi faturası ile 
sadece iki kutu puro çıkartılabiliyor. Ne kadar sak-
lanmaya çalışılırsa çalışılsın; valizler uçağa girmeden 
tarayıcıya girdiğinden, fazla kutulara gümrükte el ko-
nuluyor.

KOLOMB VE İSPANYOL SÖMÜRGECİLER
1492 yılında Kristof Kolomb’un ayak basması ve 
İspanya adına sahiplenmesiyle bir anda İspanyol 
sömürgesi olan Küba’nın ticari ve stratejik önemi, 
İspanya’dan düzenli gemi seferlerinin başlamasıyla 
giderek arttı. Ada 5oo yıl kadar İspanya toprağı ola-
rak kaldı. 19. yüzyıl sonuna doğru ise İspanyollarla 
politik ve ticari bağların zayıflaması, bölgeye daha 
yakın olan Amerika Birleşik Devletleri ile yakınlaş-
masına neden oldu. Bu durum, İspanya ile ilişkileri 
giderek gerginleştirince, siyasi ve ticari ilişkilerini 
kendisi belirlemek isteyen Küba’nın özerklik talebiyle 
başlayan 10 yıl savaşlarına neden oldu. Ardından İs-
panya ile ABD arasında çıkan savaş sonucunda ABD 
tarafından işgal edildi. Ada 20. yüzyıla resmi olarak 
bağımsızlığını kazanmış bir şekilde girerken ABD’liler 
birliklerini adadan çektiler ancak giderken Küba’nın 
iç ve dış ilişkilerinde söz sahibi olma ve Guantanamo 
Koyu’nda bir deniz üssü kurma hakkını almayı ihmal 
etmediler. 

CASTRO, CHE VE DEVRİM!
Bağımsızlığını kazanmış olsa da bir türlü düzelmeyen 
sosyal adaletsizlik ve yolsuzluk nedeniyle süren karı-
şıklıkları bastırmak için, giderek sertleşen yönetimler 
birbirini takip etti. Bunların en ünlüsü ve serti olan 
ABD destekli Batista yıllarca iktidarda kaldı. Tarım ve 
hayvancılığın yanı sıra turizm ve kumarhane sektö-
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ründen oldukça yüksek gelir elde etmeye başlan-
masına karşın işsizlik ve yoksulluğun önünün alına-
maması Batista’ya karşı muhalefeti giderek artırdı. 
Fidel Castro önderliğinde başlayan 26 Temmuz 
Hareketi ve Arjantinli devrimci Che Guevera’nın da 
yer aldığı mücade sonunda Batista ülkeyi terk etti. 
Havana’ya giren Fidel Castro, adada bugün halen 
sürmekte olan yeni bir rejim kurdu. Castro eski reji-
min çürüme kalıntılarını temizleyip diktatörlük ku-
rumlarını dağıtmayı başardı ancak ABD ile de arası 
açıldı. Böylece dünyaya kapalı bir siyasi yapı ve içe 
dönük ekonomisiyle ancak Sovyet ekonomik yar-
dımlarıyla ayakta kalabilen Küba, 1991’de SSCB’nin 
dağılmasıyla ciddi ekonomik krizlerle sarsıldı. Gıda 
maddeleri karneye bağlandı, yaşam standardı gi-
derek düştü. 

EV TİPİ TURİZM
Turistlere ev kiralama, yani pansiyonculuk önem-
li bir gelir kapısı halk için. İyi kötü evi olan birisi, 
tüm hayatını bir iki odaya sığdırıp kalan kısımları 
turistlerin kullanımına veriyor. Tek odalı yerlerden 
apartman katlarına, hatta villalara kadar uzanan 
seçenekler bulmak mümkün. Pansiyonculuk halkın 
en ilgi gösterdiği dış gelir kaynağı olmakla beraber 
göze batmamak hayati önem taşıyor. Sovyet des-
teğini kaybedince çıkmaza giren Küba’da, turizm 
başta olmak üzere kimi alanlarda özel yatırım ve kü-
çük çapta ticareti serbest bırakmaktan başka bir yol 
kalmamış olmakla beraber yine de göze batmak, 
kurdukları işin sonunu getirebiliyor. Kübalıların, ge-
çerli bir sebep olmadığı sürece, ülkedeki otellerde 
konaklamaları da halen yasak. Yalnızca lobi veya 
otelin disko, gece kulübü gibi bazı kısımlarına gir-
melerine izin var. Bu durumda bile otelin güvenlik gö-
revlileri, otel içerisinde dolaşan kendi vatandaşlarını 
takibe alarak gerekirse hangi amaçla orada olduğunu 
sorgulayabiliyor. 
Ülkede her ne kadar sosyalist bir düzen varsa da 
liberalizm yine de bir şekilde kapıları zorlamaya 
başladı. Çin, Rusya, Kanada ve İspanya’dan alınan 

mallar, Arjantin ve Meksika üzerinden temin edi-
len Coca Cola, Pepsi gibi biraz daha “emperyalist 
ürünler”, Çin malı üçüncü sınıf televizyonlar evleri 
renklendiriyor artık.
İnsanlar televizyon karşısında Brezilya, Venezuela ya-
pımı diziler izliyor. Küba için özel hazırlanan dizilerde 
modern yaşamın lüks yanları gösterilmiyor. Küba’da 
sadece iki devlet kanalı var. Ancak kaçak anten kulla-
narak ABD kanalları izleyenler de mevcut.

Küba Devrimi’nin 
geçtiğimiz yıl hayatını 
kaybeden lideri Fidel 
Castro ve Arjantinli 
Che Guevara, adayla 

özdeşleşmiş efsane 
isimler. 

Havana, devrim öncesinde Amerikalı zenginlerin, sanat ve edebiyat dünyasının, 
Hollywood yıldızlarının en gözde sayfiyelerinden biriydi. Burada malikaneler 
yaptıran ABD sosyetesi ve ünlüler şehre para akıtıyordu. Devrimden sonra 
mülkiyeti devlete geçen bu yapılardan biri de ABD’li ünlü Dupont ailesinin, 
Varadero’nun en yüksek tepesi San Bernardo’da 1929 yılında yaptırdığı villa. 
Varadero tatil cennetinde berrak mavi deniz, pırıl pırıl parlayan güneşten vakit 
bulanlar, Dupont’ların devrimden sonra olduğu gibi Küba devletine bıraktığı ve 
sonradan şık bir restoran haline getirilen bu villadan gün batımını izleyebiliyor.
Adadan ayrılarak gittiği Florida’da yaşamına son vermesinden kısa bir süre 
öncesine kadarki 22 yılını Küba’da geçiren ünlü yazar Ernest Hemingway’in 
‘Çanlar Kimin İçin Çalıyor’ romanının sinema telifiyle satın aldığı çiftliği ise 
bugün bir müze. ‘Yaşlı Adam ve Deniz’ eserini de adada yazan Hemingway’in 
yazılarını şekillendirdiği, duvarlarına ve menülerine pek çok hatıra bıraktığı 
müdavimi olduğu Floridita Barı’na nostaljik bir ziyaret yerinde olur.

ABD’Lİ ÜNLÜLERİN GÖZDE SAYFİYESİ
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KIŞ SPORLARININ GÖZDESİ: 
KAYAK

Kış sporları söz konusu olduğunda akla ilk gelen branş elbette kayak sporu. Olimpik bir spor olan kayak, aynı 
zamanda amatör sporcular için de uygun. Hem çok kısa sürede öğrenilebilecek olması hem de Türkiye’nin 
iklim ve coğrafi koşulları gereği bu spora uygun çok sayıda tesisin bulunması, kış tatili için en iyi seçenek 

olarak kayak sporunu parlatmaya devam ediyor.

Kayak sporunun tahmin edilen en eski 
biçimi, insanların kara batmamak için 
ayaklarına bağladıkları ağaç parçala-
rı olarak biliniyor. Tarihçesi 5000 yıl 

öncesine ait bu ilk kayaklarda ise dişbudak, 
betula ve çam ağaçlarının kullanıldığı düşü-
nülürken, bunların kayganlığını artırmak için 
çam ağacından yapılanların tabanları katran-
la, betuladan yapılan kayakların ise deriyle 
kaplanıyordu. Bilinen en eski kayak takımı ise 
1921’de İsveç’te bulunan çam ağacından yapıl-
mış ilkel bir kayaktı (Hoting Ski) ve bu kayak 
MÖ 2000’li yıllara tarihleniyordu.
Kayağın ilk ortaya çıktığı ve kullanıldığı bölge-
lerin ise Sibirya, Moğolistan ve Altaylar oldu-

ğu düşünülüyor. Daha sonra Kuzey Amerika, 
Balkanlar, Anadolu ve Kuzeybatı yönünde 
İskandinavya ile İzlanda’ya doğru yayılan bu 
kültür, bir ulaşım aracı olarak Norveç, İsveç, 
Finlandiya ve bazı Doğu Avrupa ülkelerinde 
de halen sıklıkla kullanılıyor. Tarihi kayıtların 
bize söylediği bir başka ilginç bilgi ise 15’inci 
yüzyılda İsveç, Norveç, Polonya, ve Rusya’nın 
kayaklı askeri birlikleri stratejik bir unsur ola-
rak kullanıyor olmaları. 
Zaman içinde gelişerek bir spor aracı olarak 
benimsenen kayak sporuna ait ilk yarışma 
ise 1866’da Norveç’teki Christina’da yapılmış. 
Bu yarışmanın yoğun ilgi görmesi sonucun-
da 1879 yılında bu kez Oslo’da daha büyük 

bir organizasyon düzenlenince, kayak sporu 
da giderek popülaritesini artırmaya başladı. 
1880’li yıllarda Fridtjof Nansen’in altı kişilik 
ekibiyle Grönland’ın kuzey ucunu kayakla 
geçmesi ve “Grönland’da Kayakla Gezi” ki-
tabını yayımlaması, kayağa gösterilen ilginin 
daha da artmasını sağladı. Bu gelişmelerden 
sonra Mathias Zdarsky, Alp disiplini olarak 
bilinen branşın temellerini oluşturan yeni 
teknikler bularak, kayakta büyük bir devrim 
gerçekleştirdi.

SEÇENEK VE EĞLENCEDE SINIR YOK
Kayak, çok sayıda estetik ve akrobatik hare-
ketleri de bünyesinde barındıran, bu yönüy-

56



le eğlenceye de yüksek dozda açık bir spor dalı. 
Her dalın kendi içerisinde ekipmanları ve sergile-
niş farklılıkları varken, birçok farklı dalı olan kayak 
sporunun en çok bilinenleri ise snowboard, Alp 
disiplini, kayaklı koşu ve kayakla atlama olarak sı-
ralanıyor.
Kayak sporunda en çok bilinen ve yeni neslin de 
en çok rağbet ettiği dal olan snowboard, 140-165 
santimetre uzunluğa ve 25-27 santimetre arası ge-
nişliğe sahip bir tahta üzerinde yapılıyor. Zor ve 
dikkat gerektiren bir dal olan snowboard, 1970’li 
yıllardan itibaren kayak merkezlerinde görülmeye 
başlanırken, aynı zamanda olimpik bir branş olarak 
büyük spor organizasyonlarında da sağlam bir re-
kabete sahne oluyor.
Alp disiplini ise temelde bir iniş yarışı… İniş, süper 
büyük, büyük ve normal slalom olmak üzere dört 
farklı slalom tipinden oluşan bu dalda amaç, çıkış 
çizgisinden bitişe doğru kapı denilen direkli düze-
neklerden geçerek, bitişe en hızlı şekilde ulaşmak. 
Bu dal hız ve estetiği bir arada barındırdığı için ge-
niş kitlelerce ilgiyle takip ediliyor.
Kayaklı koşu, İsveç ve Norveç’te eğlence ve ula-
şım amaçlı ortaya çıksa da bugün yine büyük spor 
organizasyonlarının vazgeçilmez dalı olarak boy 
göstermeye devam ediyor. Kayak sporları içinde 
en tehlikesizi olarak dikkat çeken bu dal için özel-
likle Sarıkamış’taki pistlerin de son derece uygun 
olduğunu söylemeliyiz. Bayrak yarışları ile birlikte 
müsabaka kapsamına alınan bu dalda, 10 kilomet-
relik mesafede kayan dört erkek ya da beş kilo-
metrelik mesafede kayan üç kadın kayakçıdan olu-
şan yarışlar düzenleniyor.
Kayakla atlama da Norveç kış festivallerinde eğlen-
ce amaçlı doğduğu düşünülen bir dal. 1892 yılında 

resmi bir yarışma dalı olarak kabul edilen kayakla 
atlamada dik bir rampadan aşağı doğru havalanma 
ve yumuşak bir şekilde yere inme amacı güdülüyor. 
Oldukça ilgi çekici olan bu dalın da özellikle Avru-
pa’da geniş bir hayran kitlesi bulunuyor.

DOĞRU TEKNİK VE EĞİTİMLE
KOLAY ÖĞRENİLEBİLİR
Dışarıdan bakıldığında zor bir spor olarak görün-
se de aslında kayak sporu hızlı öğrenilen, sınırsız 
eğlence vaat eden bir spor. Doğru zeminde ve 
doğru kayma stiliyle bir saat içerisinde siz de tek 
başınıza kayabilir ve doğanın tadını çıkarabilirsi-
niz. Elbette başlangıç seviyesinde… Eğer bu spo-
ru sever ve kendinizi geliştirmek isterseniz, usta-
laştıktan sonra tercih edebileceğiniz, barındırdığı 
riskler de çoğalmak üzere çok sayıda kayak stili 
bulabilir; akrobasi yeteneğinizi siz de sergileye-
bilirsiniz.

KAYAK SPORUNUN FAYDALARI:
∫ Koordinasyonu geliştirir,
∫ Dengeyi geliştirir,
∫ Kişiye çeviklik kazandırır,
∫ Kardiyovasküler gelişim sağlar,
∫ Aerobik kapasiteyi geliştirir,
∫ Kemikleri güçlendirir,
∫ Hemen hemen tüm vücut hareket  
  ettiği için tüm kas gruplarını çalıştırır,
∫ Kendine güven hissini geliştirir,
∫ Motivasyonu yükseltir,
∫ Mental gelişim sağlar,
∫ Sosyalleşme sağlar.

Sarıkamış’ta 
uzunlukları 25 

kilometreye ulaşan 
dokuz ayrı pist 

bulunuyor. Cross 
Country pistinin çevre 
uzunluğu ise tam 50 

kilometreye ulaşıyor ve 
bunun beş kilometresi 
Uluslararası Cross 

Country Federasyonu 
tarafından tescillenmiş 

durumda.
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Sarıkamış’ı diğer kayak merkezlerin-
den ayıran en önemli özelliği, böl-
geye yağan karın cinsi ve doğal gü-
zelliğidir. Kayak sporu için oldukça 

elverişli ve dünyada sadece Alplerde olan 
toz kristal kar, Türkiye’de bir tek Sarıka-
mış’ta görüyor. Yılın büyük bir bölümünün 
güneşli geçmesine rağmen kar, ilk yağdığı 
günkü tazeliğini yitirmeyip kayak severlere 
pırıl pırıl bir pistte güvenle kayma zevkini 
yaşatıyor. Sarıkamış’ta bulunan kayak pist-
leri sarıçam ormanlarıyla çevrili olduğundan 
rüzgâra karşı korunaklıdır ve pistlerde çığ 
tehlikesi bulunmaz. Sarıkamış, Türkiye’nin 
Insburg’u olarak adlandırılıyor. Sarıkamış’a 
adını veren Sarıçam, 2000 metrenin üze-
rinde yaşayan ağaçlar arasındadır. Bu or-
man bloğunun altında ise yüzlerce bitki ve 
hayvan türü yaşıyor. Bu nedenle Sarıkamış, 
sadece kristal karı ile değil kendine has flo-
rası ve faunasıyla da doğaseverlerin dikka-
tini çekiyor. Sarıkamış ormanlarında memeli 
hayvanlara ve sadece Sarıkamış’a özgü kuş-
lar da bulunuyor ve bu nedenle bölge, be-
lirli dönemlerde birçok kuş ve yaban hayatı 
gözlemcisini de ağırlıyor. 
Sarıkamış Kayak Merkezi, kar kalitesi ve 
pistleri bakımından dünyanın en önemli ka-
yak merkezleri arasında gösteriliyor. Ortala-
ma yılın dört ayı bir metre kar yüksekliğinin 
hakim olduğu bölgede kayak için en uygun 

aylar ise Aralık-Mart dönemi. Sadece Alp 
Dağları’na mahsus “kristal kar” özelliğine 
sahip kar yapısıyla kayak sporuna, özellikle 
de Alp disiplini, kuzey disiplini ve tur kaya-
ğı için çok uygun koşullara sahip olan Sarı-
kamış’ta uzunlukları 25 kilometreye ulaşan 
dokuz ayrı pist bulunuyor. Cross Country 
pistinin çevre uzunluğu ise tam 50 kilo-
metreye ulaşıyor ve bunun beş kilometresi 
Uluslararası Cross Country Federasyonu 
tarafından tescillenmiş durumda. Bunun-
la birlikte Sarıkamış Kayak Merkezi’nde 
iki adet telesiyej, bir adet de teleski tesisi 
hizmet veriyor. Bunlardan Sarıçam Kayak 
Tesisleri 2400 kişi/saat kapasiteli iken di-
ğer telesiyej ise 800 kişi/saat kapasitesi-
ne sahip. Ayrıca Cıbıltepe’de de iki adet 
dörtlü teleski bulunuyor. Sarıçam orman-
larıyla kaplı zirveden aşağıya doğru inme-
ye başladığınızda; en güzel çam yeşilinin, 
ormanların melodik uğultusunun, cıvıl cıvıl 
kuş seslerinin, sincapların ve en güzel kar 
beyazının eşliğinde 7 kilometrelik bir iniş 
keyfi sizi bekliyor olacak.

NERELERE GİDİLİR?

Sarıkamış Şehitliği
Allahuekber Dağları’nın sırtlarından köy ve 
ilçe merkezlerine kadar geniş bir bölgeye 

yayılan Sarıkamış Şehitlikleri’nin bir kısmı 
anıt, bir kısmı ise mezar formundadır. Os-
manlı İmparatorluğu’nun son dönemlerin-
de, 1915’te, Enver Paşa komutasındaki Sa-
rıkamış Harekatı’nda donarak şehit düşen  
90 bin Mehmetçik anısına, her yıl Ocak 
ayında, “Türkiye Şehitleriyle Yürüyor” etkin-
likleri düzenleniyor ve Sarıkamış Şehitleri 
üç gün boyunca anılıyor. Eğer seyahatinizi 
bu tarihlere denk getirirseniz bu muhteşem 
etkinliğe mutlaka tanıklık etmelisiniz.

Katherina Köşkü
Yöre halkı tarafından, 1896’da  Çar II. Niko-
la’nın eşi Çariçe Katherina için yaptırıldığına 
inanılan; ancak gerçekte yine Çar II. Niko-
la’nın oğlu Aleksi için bir rehabilitasyon 
merkezi ve kışlık av köşkü olarak yaptırdığı, 
yörede bilinen ismiyle Katherina Köşkü, Sa-
rıkamış’ta ziyaret edilmesi gereken yerlerin 
başında geliyor. 

Zivin Kalesi
Zivin Kalesi, Sarıkamış’a bağlı, eski adıyla 
Zivin şimdiki adıyla Süngütaşı Köyü’nde 
bulunuyor. Kalenin ne zaman yapıldığı ke-
sinlik kazanmamış olsa da kale çevresinde 
Urartulara ait seramik parçalar bulunmuş 
olması, kalenin Urartu döneminde kurulup 
Selçuklu ve Osmanlı dönemlerinde de kul-
lanıldığını düşündürüyor.

TÜRKİYE’NİN ALP DAĞLARI: SARIKAMIŞ
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Bununla birlikte, Kızlar Kalesi, Sırataşlar 
Kalesi, Kazım Karabekir Camisi, Karakurt 
Kilisesi, Acı Su, Yeni Cami, Soğuksu Tabi-
at Parkı, Cer Atölyeleri de kültür tutkunları 
için bölgenin mutlaka görülmesi gereken 
diğer ören yerleri olarak öne çıkıyor. “Gel-
mişken, Kars şehir merkezini de görelim!” 
derseniz listeniz elbette uzayacak: Kars Ka-
lesi, Osmanlı Evleri, Muradiye, Mazlumağa, 
Topçuoğlu Hamamı; Taş Köprü, Tarihi Kars 
Evleri, Harakani Cami, Beylerbeyi Sarayı ve 
Gazi Ahmet Muhtar Paşa Konağı gibi yer-
leri ziyaret edebilir ve Ani Harabeleri’nde 
tarihin izlerini takip edebilirsiniz.

NE YENİR?

Anadolu kültüründe kaz eti ile yemek ya-
pan aşevlerine “Kazevi” denildiğini biliyor 
muydunuz? EkinAta Grand Toprak Hotel’de 
de yer alan yöresel Kazevi Restoranı’nda, 
kaz etleri farklı baharatlar ve pişirme yön-
temleriyle hazırlanarak servis ediliyor. Kaz 
eti, birçok vitamin ve mineral barındırma-
sıyla tercih ediliyor. Fırında pişirme ve haş-
lama olarak servis edilebilen kaz yemekleri 
genellikle bir pilav yatağını üzerinde müş-
terilere sunuluyor. Kars kültüründe ayrıca-
lıklı bir yeri bulunan kaz eti ve kazevlerinin 
önemi de aslında kaz etinin pişirilmesinde-
ki maharette gizli. Her lokantada bulunma-
yan kaz etini, en lezzetli şekilde ancak bir 
kazevinde yemelisiniz. Sarıkamış’a gidip 
de yemeden dönmemeniz gerekenler ise 
tandırda kaz çekmesi, gravyer peynir, hel-
va, höre, hangel, kete, haşıl, ekşili et, feselli, 
hasuda, katmer ve dut pestili olarak yöre 
sakinlerince dillendiriliyor.

Sarıkamış’ta konaklama seçenekleri çoğun-
lukla kış ve kayak turizmine yönelik. Dola-
yısıyla oteller de buna göre hizmet veriyor. 
Bölgede beş yıldızlı turistik tesisler kadar 
apart ve pansiyon gibi konaklama seçe-
nekleri de bulunabilir. Sarıkamış’a Türki-
ye’nin herhangi bir noktasından hava, kara 
ve demir yolu ile ulaşılabilir. Doğu Ekspresi 
ile yapılan Sarıkamış yolculuğu ise manza-
ra açısından eşsizdir. Sarıkamış tatilinizde 
konaklama önerimiz elbette EkinAta Grand 
Toprak Hotel olacaktır. Tesis, geçtiğimiz yıl 
EkinAta Group tarafından devralınarak kap-
samlı bir yenilemeden geçirilmiş ve modern 
hizmet kalitesi ile misafirlerini ağırlamaya 
başlamıştı. Tesiste 130 standart, dört King 
Suit, beş suit oda mevcut ve toplam 350 ya-
tak kapasitesi bulunuyor. Restoranları, kafe 
ve barları, sauna, fitness, solaryum ve jakuzi 
olanakları; toplantı salonları ile bölgenin en 
köklü ve modern oteli olan EkinAta Grand 
Toprak Hotel’in, Sarıkamış Kayak Merke-
zi’nin dokuz pistine de erişim sağlamasıyla 
fark yarattığını söylemeliyiz.

NEREDE KALINIR?
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TEKNOLOJİ

Teknoloji 
meraklılarının uzun 
zamandır dört gözle 
beklediği iPhone 8, 

12 Eylül’de görücüye 
çıktı. Apple’ın iPhone 

6’da kullanmaya 
başladığı yeni tasarım 

anlayışı, iPhone 
 8’de de kullanılırken, 

yeni iPhone 8’in 
Samsung Galaxy S8’e 

ciddi rakip olması 
bekleniyor. Biz de 

iPhone 8 ve Samsung 
Galaxy s8’i sizler için 

karşılaştırdık.

Her ne kadar piyasada çok sayıda telefon 
markası olsa da Apple ve Samsung sek-
törün liderliğini uzun süredir kimseye 
bırakmıyor. En çok tercih edilen bu iki 

marka yeni modelleriyle mobil telefon piyasasını 
yönlendirmeye devam ediyor. Önce Samsung 29 
Mart’ta yeni modeli Samsung Galaxy S8’i tanıtır-
ken, ardından geçtiğimiz günlerde Apple, iPhone 
8’in lansmanını yaptı. Bu iki markanın her yeni 
telefon tanıtımından sonra olduğu gibi yine aynı 
tartışma alevlendi. Hangisi daha iyi?
Öncelikle şunu söylemek gerekir ki iPhone 8, 
Samsung Galaxy S8’e göre biraz daha küçük. 
iPhone 8’in ölçüleri 138,4 x 67,3 x 7,3 mm iken, 
S8’in ölçüleri ise 148,9 x 68,1 x 8 mm. iPhone, 
ebat bakımından Samsung’dan biraz daha küçük 
durumdayken, bu üstünlüğünü ağırlık konusun-
da da hissettiriyor. Ama sadece 4 gram fark ile. 
iPhone8 148 gram ağırlığa sahipken, bu rakam 
Samsung Galaxy S8’de 152’ye çıkıyor. Bu yeni 
tasarımlarda Apple iPhone 6’dan beri kullandı-
ğı tasarıma sadık kalırken, Samsung ise Galaxy 

S8’de çift tarafı eğimli ve kenarları olabildiğin-
ce ince tutarak Infinity Display (Sonsuz Ekran) 
adında yeni bir teknolojiyi, yani sonsuz ekran 
teknolojisini kullanmış. İki cihaz arasındaki tasa-
rımsal bir diğer fark ise iPhone 8’de cam hissi ve-
ren cilalanmış katmanlı bir arka yüzey kullanılır-
ken, Samsung Galaxy S8’de direkt olarak Gorilla 
Glass 5 ile korunan cam bir arka yüzeyin olması.
Akıllı telefonlarda en çok aranan özelliklerden 
biri de şüphesiz ekran teknolojisi. Ekran söz ko-
nusu olduğunda Samsung Galaxy S8’in, iPhone 
8’in önünde olduğunu söylemek pek de yanlış 
olmaz. Zira son dönemlerde ekran teknolojilerin-
de sıkça kullanılan OLED teknolojisi iPhone 8’de 
yok. Apple, OLED ekranlara sahip olan iPhone 
X’in tanıtımını gerçekleştirmiş olsa da ekran te-
darikinde yaşanan sıkıntılar nedeniyle iPhone 
X’in ancak 2018 başında kullanıcılara ulaştırıla-
bileceği söyleniyor. iPhone 8’de ise bir önceki 
nesilde kullanılan 4,7 inçlik IPS LCD ekran, biraz 
daha iyileştirilerek HDR desteğine kavuşturul-
muş. Samsung Galaxy S8’in Infinity Display tek-

CEPTE SAVAŞ KIZIŞIYOR
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Ekran söz konusu 
olduğunda Samsung 
Galaxy S8’in, iPhone 
8’in önünde olduğunu 

söylemek pek de 
yanlış olmaz. Zira 

son dönemlerde ekran 
teknolojilerinde sıkça 

kullanılan OLED 
teknolojisi iPhone 8’de 

bulunmuyor.

BATARYADA EŞITLIK VAR
Apple, iPhone 8’in batarya kapasitesini tam olarak 
açıklamasa da bir önceki nesil ile yaklaşık aynı pil 
ömrü sunuyor. Galaxy S8 ise 3000 mAh bataryası 
ile iPhone 8’e benzer bir batarya süresi vaat ediyor. 
Ayrıca her iki cihaz kablosuz şarj teknolojisini de des-
tekliyor.
Sonuç olarak her iki teknoloji devi de yeni ürünleri-
ni piyasaya sundu ve raflarda alıcılarını bekliyor. İki 
cihazın da birbirlerine karşı avantajlı taraflara sahip 
olmaları, cihazlar arasında önemli bir çekişme olaca-
ğının göstergesi. Samsung’un dezavantajı Android 
işletim sisteminde telefon üreten başka firmaların da 
olması gibi gözüküyor ancak Samsung’un, Galaxy S8 
ile birlikte bu firmalara epey fark atması da avantaj 
tabii ki. iPhone 8’in dezavantajı ise Android işletim 
sistemine göre daha kapalı bir işletim sistemine ol-
ması gibi gözükürken, avantajlı yanı ise iOS işletim 
sistemi kullananların telefon değiştirecekleri dönem-
de iPhone’dan vazgeçmek istememeleri.

nolojisi, cihazda muazzam bir ekran/kasa oranı 
oluştururken, ayrıca özel 2K çözünürlük ve 570 
ppi değerleriyle Galaxy S8’in ekranını eşsiz bir 
hale getirilmiş.

İŞLEM GÜCÜNDE SAMSUNG,  
DEPOLAMADA APPLE ÖNDE
iPhone 8, önceki telefonlara oranla işlemci yö-
nünden oldukça geliştirilmiş olsa da Galaxy S8, 
işlemci söz konusu olduğunda iPhone 8’in önüne 
geçmeyi başarıyor. iPhone 8, 2 GB RAM ve yeni 
altı çekirdekli Apple A11 yonga setine sahipken, 
Galaxy S8’de, günümüzün en güçlü mobil işlem-
cilerinden biri olan Qualcomm Snapdragon 835 
ile beraber 4 GB RAM kullanılıyor.
Depolama söz konusu olduğunda ise iPhone 8 
bir adım öne çıkıyor. iPhone 8, 64, 128 ve 256 GB 
depolama imkânları sunarken, Galaxy S8 ise 64 
GB ve 128 GB depolama imkânı sunuyor. Ancak 
Samsung Galaxy S8’in bu dezavantajını MicroSD 
kullanarak ortadan kaldırmak mümkün.
Diğer yandan, Apple A11 yonga setinin içerisinde 
yer alan görüntü sinyal işlemcisi ile önceki ne-
sillere göre çok daha iyi bir hale gelen iPhone 8 
kamerasında çarpıcı iyileştirilmeler de yapılmış. 
Bu iyileştirmeler sayesinden iPhone 8’in Galaxy 
S8’e nazaran daha iyi bir kameraya sahip oldu-
ğunu söylemek hiç de zor değil. Bu yeni sistem, 
iPhone 8’in 12 MP’lik kamerasının düşük ışık 
koşullarında çok daha iyi çekim yapabilmesine 
ve yüksek çözünürlüklü video kaydı gerçekleş-
tirebilmesine imkân tanıyor. Buna karşılık Sam-
sung Galaxy S8 de 12 MP’lik gayet iyi bir kamera 
sensörüne sahip. Kamera teknolojisinde iPhone 
8’in daha iyi olmasının arkasında, gerek yazılım 
gerekse optimizasyon konusunda Apple mühen-
dislerinin daha başarılı olması yatıyor. 
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KÜLTÜR SANAT

SERGİ

TİYATRO KONSER

İstanbul Kültür Sanat Vakfı 45’inci yılında, uzun zamandır 
üzerinde çalıştığı bir projeyi hayata geçiriyor. İKSV’nin 1989 
yılında düzenlemeye başladığı ve 2002 yılından bu yana iki 
yılda bir gerçekleştirilen İstanbul Tiyatro Festivali, bundan 
böyle her yıl düzenlenecek. Böylece İstanbul Tiyatro Festivali, 
her yıl uluslararası ve ulusal oyun, dans, performans ve 
etkinliklerden oluşan zengin programıyla İstanbul’un tiyatro 
hayatına taze bir soluk getirecek. 13-26 Kasım 2017 tarihleri 
arasında gerçekleştirilecek 21’inci İstanbul Tiyatro Festivali 
programında bu yıl yurt dışından dört, Türkiye’den 10 gösteri 
yer alacak.

Tarih: 13-26 Kasım 2017 

Kamasi Washington, Thundercat gibi yeni nesil cazcıları 
seviyorsanız, Henry Wu’nun yeni projesi The Kamaal Williams 
Ensemble yeni gözdeniz olabilir. Yussef Kamaal, Davulcu 
Yussef Dayes’le oluşturduğu The Kamaal Williams Ensemble 
ile son iki yıldır dünyayı kasıp kavuruyor. 1970’ler funk 
cazını modern Londra hip-hop’ı ve beat’leriyle birleştiren 
ezgileriyle müzik dünyasının ağzını açık bıraktıran; verdiği 
bütün konserlerin biletleri tükenen; Yeni Zelanda’dan Güney 
Amerika’ya kadar çalmadık yer bırakmayan The Kamaal 
Williams Ensemble’ı kaçırmamanızı tavsiye ediyoruz.

Yer: Salon İKSV İstanbul
Tarih: 22 Kasım 2017

ŞEHİR TİYATROYA DOYACAK THE KAMAAL WILLIAMS ENSEMBLE

Vehbi Koç Vakfı’nın bir projesi olarak 2010 yılında açılan ve İstanbul’un sanat 
hayatına yeni bir soluk getiren Arter, bu kez sanatçı CANAN’ın eserlerini 
sanatseverlerle buluşturuyor. Arter’in tüm katlarına yayılan ve sanatçının 
pratiğine kapsamlı bir bakış niteliğini taşıyan “Kaf Dağı’nın Ardında” başlıklı 
serginin küratörlüğünü ise Nazlı Gürlek üstlenmiş. “Kaf Dağı’nın Ardında”, 
CANAN’ın bu sergi için ürettiği yeni yapıtlarıyla birlikte, bazıları daha önce hiç 
sergilenmemiş erken dönem eserlerini bir araya getiriyor. Sergi, başlığını Arap 
ve Fars kozmolojisinin efsanevi Kaf Dağı’ndan alıyor ve heykel, fotoğraf, baskı, 
nakış, video, yerleştirme ve minyatür gibi çeşitli mecralarda üretilmiş eserlere 
yer veriyor. Sanatçının pratiğini Cennet, Araf ve Cehennem kavramlarıyla 
okumayı öneren “Kaf Dağı’nın Ardında” sergisinde, CANAN’ın ışık/gölge, iyi/
kötü, içsel/dışsal, gerçeklik/hayal, aydınlık/karanlık gibi ikiliklere dayanan ve 
insan ruhunun bastırılmış yönlerini, cinleri, gerçeküstü yaratıkları ve arketiplere 
dayanan figürleri ele alan yeni üretimleri izlenebilir.

Yer: ARTER-Sanat İçin Alan
Tarih: 12 Eylül - 24 Aralık 2017 

CANAN: KAF DAĞI’NIN ARDINDA
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ASTROLOJİ

KOÇ (21 Mart - 19 Nisan)
Jüpiter sana bir sürü fikir fısıldıyor 
olabilir ama çok fikir çok kafa karışıklığı 
demektir. Hem Merkür de Jüpiter falan 
dinlemiyor, Felsefe Evine ziyarete 
geliyor. Daha çok kafa karışıklığı yaşarsın 
böyle giderse!

BOĞA (20 Nisan - 20 Mayıs)
Sevgili Boğalar, sizin için sevgili Koçlara 
verdiğim tavsiyenin tam zıt olanını 
söyleyeceğim; kuzum siz de güne değil 
biraz geleceğe odaklansanız. Kısa vadeli 
ve geçici çözümler sizi Kaf Dağı’na 
götürmeyecek işte, anlayın artık şunu. 

İKİZLER (21 Mayıs - 21 Haziran)
Merkür-Uranüs karşılaşması sizi 
tedirginleştirebilir ancak İkizler Dolunay’ı 
size şans kapılarını açıyor. Beklediğiniz 
maaş zammının yüzünüzü güldürmesini 
istiyorsanız, son düzlükte performansınızda 
artış olmalı. 

YENGEÇ (22 Haziran - 22 Temmuz)
Zam ayı dert ayı değil mi? Ama kimse sizin 
kadar gergin değil, bir etrafınıza bakınsanıza! 
Hesap kitap yapmadan risk almanız 
sorun yaşama olasılığınızı da artırır. Eğer 
kariyerinizle ilgili güzel gelişmeler istiyorsanız 
çevrenizi dinlemelisiniz.

ASLAN (23 Temmuz - 22 Ağustos)
Ah Aslanlar, herkes işte siz eğlencede… Ama 
siz de haklısınız, İkizler Dolunay’ı, sezgilerinizi 
güçlendiriyor ve çevrenizde biriken negatif 
enerjiden zerre etkilenmiyorsunuz. Aralık ayı 
ortasında yeni fikirler ve yaratıcı düşüncelerin 
canlanacağı bir dönem oluşacak.

BAŞAK (23 Ağustos - 22 Eylül)
Bu yıl beklentileriniz hep çok yüksekti ve 
karşılığını da aldınız. Aldınız değil mi? O 
kadar tavsiyeler veriyoruz, herhalde bizi 
dinliyorsunuzdur? Merkür-Neptün dik 
açısı yaklaşıyor bak, iletişim yeteneğiniz 
güç kaybedebilir.

TERAZİ (23 Eylül - 22 Ekim)
İkizler Dolunay’ı, duygularınızı kontrol 

altında tutmanız için sizi destekleyebilir; 
Mars’ın konumu ise sizi şaşırtabilir. 

Bakalım hangisi olacak? Tam 
unutuyordum, Venüs de var zodyakta, o 

neler edecek kim bilir?

AKREP (23 Ekim - 21 Kasım)
Akrepler, Akrepler… Bu yıl da az maaş 
çok işle geçti, ama önümüzdeki yıl bu 

devam edecek mi? Yoksa cebiniz mavi 
banknotlarla mı dolacak? Planlarını 

genişletip hedeflerini büyütmezsen o mavi 
banknotlar yine benim cebimde olacak. 

YAY (22 Kasım - 21 Aralık)
Hah, geldik Yaylara… Beklediğiniz haberi 

almak üzeresiniz ve planlarınızı nihayet 
gerçeğe dönüşecek. Emek verdiğiniz ama 

engellendiğiniz her konuda şans sizden 
yana. Dünyanın hâkimi olmak için doğru 

an işte bu an! 

OĞLAK (22 Aralık - 19 Ocak)
Enerjiksin, heyecanlısın, senin için her 
şey yolunda. Başlamayı düşündüğün 

işleri erteleme artık. Yay Yeniay’ı da senin 
yanında, kalıplaşmış düşüncelerden 
uzaklaşarak yeni fikir ve önerilerinle 

kariyerini şekillendirebilirsin. 

KOVA (20 Ocak - 18 Şubat)
Sevgili Kovalar, bu ay Kariyer Evinizi bir 
sürü gezegen ziyaret edecek. Güçlükleri 

bir bir aşacak ve o yılsonu raporlaması 
kâbusundan kolayca sıyrılabileceksiniz. 

Ha bu sıyrılış size zam sağlayabilecek mi 
onu bilemem; onu ancak patron bilir!

BALIK (19 Şubat - 20 Mart)
Ofiste popülariteniz artıyor, gezegensel 

enerjiler durmak, yorulmak bilmeden 
sizin kariyeriniz çalışıyor. Fakat tüm bu 

enerjilerin peşinde olan başkaları da 
var! Evet, işte şimdi gözlerini açmaya 

başladın değil mi?  
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BULMACA

Bulmacanın çözümünü; www.ceynak.com.tr/bulmaca/bulmaca4.pdf adresinde bulabilirsiniz.

Kıyı, yaka
 

Bakanlar 
Kurulu

Bulaşıcı
hastalıklar

Tehlikede olana 
yapılan yardım

Kesim

Altmış dakikalık 
zaman dilimi

Japon lirik
dramı

 
Moda evi

desinatörü

Ağız kokuları için 
çiğnenen baharlı 

bir madde

Beyaz

Lordlar 
Kamarası üyesi

….. Seki
Kadın şarkıcı

Helyum’un
simgesi

 
Birey

İspanya’nın
plaka imi

 
Ateş

Bitki ile
ilgili,

nebati

Desimetre
(kısaca)

 
İlaç, çare

Haykırış, çığlık

Gece ziyafetinde 
giyilir takım 

elbise

Tarık...  
(Merhum 
oyuncu)

Sahip, iye

1928’den
önceki yazı

sistemi

Mahkemede
hak savunucusu

Trabzon’un
bir ilçesi

Şarkı, türkü
 

Bir Antik
Mısır

Firavunu

Karbon’un
simgesi

 
Birleşik Arap 

Emirliği

Müstahkem
mevki

 
Taklit

İnsan
kaynakları

 
Kamer

Yaşamakta olan, 
yaşayan

 
Boyun
eğen

Devlet adına, 
devletçe

 
İlenme sözü

Emek vermeden 
sağlanılan

kazanç

En çok

Deveyi 
çöktürmek için 

çıkarılan ses

Güney
Afrika’nın
plaka imi

Litre
(kısaca)

Alüminyum’un 
simgesi

Boyacılıkta
kullanılır,

petrol
türevlerinden 

bir yağ

Söz, 
lakırdı

Resimdeki 
şarkıcı ve 
söz yazarı

 
Ünlem

Freddy’nin 
Kabusu’na konu 

olan sokak

Tahtlar

Sergen

(Giyecekler için) 
Takım

Nehir
 

Mühendis
cetveli

Talyum’un
simgesi

Kelebek şeklinde
kurdele

Dervişlerin
hitap sözü

 
Anlaşma

Tayin
etmek

 
Akciğer

Öğrencilere
dönem sonunda 

verilen belge

Kurala uyan

Avusturya’nın
plaka imi

Tırpana
balığı

Sınırlandırmak

Milli Takım
Eski Futbol 

direktörümüz
 

İç hastalıkları
uzmanı

Arka, 
geri

Üzerine yazı
yazılan 

tabaklanmış 
ceylan derisi

Ödeme

Liman gibi
kullanılan

Bir tür kollu
üst giysisi

Kararsız, 
tereddütlü

Lantan’ın
simgesi

Takma
saç

(Saç için)
Ayırma yeri

Kuşkulanmak
 

Zaviye

Ağabey
(kısaca)

Dünyaca ünlü 
bir kadın 
şarkıcı
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