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Deniz yollarindaki 6zellestirmeler ve yeni liman
insaatlariyla boélgedeki konteyner tasimaciligi ve
Ro-Ro tasimaciligi kapasiteleri de son yillarda di-
zenli olarak artmaktadir. Bélgedeki limanlar hem
sayl hem de toplam yik ellecleme kapasitesi olarak
tim limanlarimizin yarisindan fazladir. Son vyillarda
Ozellikle 6zel sektoriin bolgedeki yatirimlari da ar-
tarak strmektedir. Ancak ne yazik ki bu limanlarin
cok azinda demir yolu baglantisi bulunmaktadir. Bu
da kombine tasimacilikta kara yoluna mahkim bir
politika olusmasini ve hem maliyet hem de cevresel
faktorler acisindan Ulke kaynaklarinin kot kullani-
mini getirmektedir.

Lojistik faaliyetlerinin birden fazlasini blnyesinde
barindirmasi ve kombine tasimaciligi 6én plana ¢iI-
karmasi acisindan son yillarda énem kazan bir diger
kavram da lojistik koyler olmustur. Turkiye’de hali
hazirda aktif durumdaki yedi lojistik kdyden (¢ ta-
nesinin Marmara Bolgesi’nde olmasi, yine bdlgenin
altyapiya verdigi dnemi géstermektedir. Bu merkez-
ler cogunlukla Devlet Demir Yollarrnin 6nculiginde
acildiklari icin aralarinda limani olan yoktur. Lojistik
koyler haritasindan da gorllecegi tzere, planlanan
merkezlerin bir bolimi de ekonomik faaliyetle-
rin bir geregdi degil de bu faaliyetleri artirabilmek
amach planlanmistir. Marmara Bolgesi 6zelinde bu
merkezler kesinlikle bir ihtiya¢ sonucu dogmus ve
faal olarak kullanilmaktadir. Fakat bdlgenin bir i¢
denize sahip olmasi nedeniyle, kesinlikle deniz yolu
baglantili bir lojistik kdy bolgeye kazandirilmalidir.
Nitelikli is glcd, tarihi ve sosyal etkenler ile kara,
hava ve deniz yollarinin kesisme noktasinda ol-
masindan baska Marmara Bdlgesi’'ni Glkenin diger
bolgelerine gdre daha avantajli konuma getiren bir
diger Ustlnlugu ise bir i¢ denize sahip olmasi ve do-
layisiyla Turkiye’'de kita ici su tasimacilidi yapilacak
tek bolge olmasidir. Akarsularimizin misait olma-
mas! nedeniyle giinimuize kadar kabotaj tasimaci-
hgr sinirli kalmis, bu tasima tipi Ulastirma Bakanli-
grnin “Marmara Bdlgesi Ro-Ro Tasimaciligi Altyapi
intiyvac Analizi Projesi” kapsaminda dusintlmastar.

Kisaca, Bursa-Eskisehir-izmir bolgelerinin trettigi
yUklerinin Trakya'ya dagitilmasi veya Edirne Gze-
rinden Avrupa’ya gonderilmesi durumlarinda kara
yoluna alternatif bir hat olacaktir. Kuzey-Giiney ve
Dogu-Bati kara yolu aksinin kesisim noktalarindan
biri olan BozUyUk-Edirne yolu icin hali hazirda kul-
lanilan Bozlyilk-Osmangazi Kdéprisi-Gebze-Ya-
vuz Sultan Selim Koprisit-TEM-Kapikule hatti,
kara yolu baglantisi ile 544 kilometre ve yaklasik
altl saat sirmektedir. Alternatif olan Bozuyik-Mu-
danya deniz yolu-Tekirdag-Kapikule hatti ise 310
kilometre kara yolu ve 66 mil deniz yolu ile yakla-
sik 6,5 saat slrecektir. Sire acisindan yakin olan iki
alternatiften Ro-Ro kullanan kombine lojistik hatti
hem maliyet hem de c¢evre kirliligi ve kilit bélge
olan Istanbul’un trafigine olan pozitif etkileri nede-
niyle 6ne cikmaktadir. Hatta bu hattin olmamasi,
istanbul trafigine olumsuz etkileyeceginden, 544
kilometre olan kara yolu hattinda beklenen sire-
yi daha da uzatarak birinci alternatifin kalitesini
daha da disdrmektedir. Ayrica deniz yolu iceren
hat icin yenilenecek limanlarin bir lojistik merkez
olarak planlanmasi, bdlgeye deniz, kara ve hatta
demir yolu baglantil lojistik kdyler kazandiracaktir.
Bu ise boélgenin lojistik faaliyetlerindeki verimliligi-
ni artiracak ve ¢evre dostu uygulamalarla, sanayi-
lesmenin fazlasiyla arttigi boélgede emniyet alani
etkisi yaratacaktir.

Sonug olarak, Marmara Bolgesi’nin Ulkenin en ge-
lismis ekonomik diizeye ulasmis bolgesi olmasi ve
dis ticaret kabiliyetlerinin diger bolgelerin ¢ok Us-
tinde olmasinda 6nemli bir etmen de lojistik alt-
yap! imkanlaridir. Bunun bilincinde olan kamu ve
Ozel sektdr bu konuda buydk yatirimlar yapmis ve
yapmaya devam etmektedir. Bu yatirimlar arasinda
tek eksigin, liman baglantili bir lojistik kdy oldugu
go6rllmektedir. Bir diger husus da lojistik kdylerin
kombine tasimaciligi destekleyen kapasitelerle do-
natiimasi ve ydnetimlerinin, servis sagladiklari kul-
lanicilari bu konuda 6zendiren hatta zorlayan poli-
tikalar izlemesidir.

2015 YILI TURKIYE BOLGELER ARASI DIS TiCARET VERILERI (MiLYON DOLAR/YUZDE)

BOLGELER DIS TICARET HACMI GENEL ICINDEPAY] | [HRACAT | GENEL ICINDE PAYI | ITHALAT GENEL ICINDE PAYI
MARMARA 236.597 70,9 97.416 67,2 139.181 73,8

EGE 28.910 8,7 14.180 98 14.730 78

iC ANADOLU 25.427 7.6 11.640 8 13.787 73

AKDENIZ 16.493 4,9 7125 4,9 9.368 5

f\mmﬁw 13.673 4] 8.337 58 5.336 2,8

KARADENiZ 7.079 2,1 3.797 2,6 3.282 17

DOGU ANADOLU | 1.696 05 1.383 1 313 0,2

TOPLAM 333.475 98,9 144.978 | 99,2 188.497 98,7

Kaynak: TUIK 2015 yili verileri
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KalDer Baskam
Buket Eminoglu Pilavcir:

Gegtigimiz vl KalDer’in
baskanhik koltuguna oturan
Buket Emanoglu Pilave, i
diinyasinda kadin olmanin degil,
farkly olmarin avantajlarim
yasayanlardan. KalDer’in ilk
kadn bagkani olan Eminoglu
Pilava, “Eger bir farkiniz
varsa o fark avantaja ¢evirin”
mottosuyla is diinyasinda
ilerledigini vurguluyon:




[}

s dUnyasindaki basarisi kadar sivil toplum

alanindaki goéndllt calismalariyla da taninan

Olivium AVM Yonetim Kurulu Baskani ve Emin-

tas Yonetim Kurulu Uyesi Buket Eminoglu Pi-
lavci, Turkiye Kalite Dernedi’nin (KalDer) ilk kadin
baskani. Profesyonel yasaminda mukemmellik
ve girisimci ruhu ile dikkat ceken Buket Eminog-
lu Pilavernin bu 6zelligi, is kadininin KalDer Bas-
kani olmasi ile nihayetlenen slireci de beraberin-
de getirmis. Eminoglu Pilavcr’'nin zaman icinde
yonetim kurullarindaki gorevleri onu bazi sek-
torlerde daha etkin bir noktaya tasirken, 6zellik-
le saglik sektérine daha fazla zaman ayirmaya
basladikca ana is kolu sadlik olarak sekillenmis.
Eminogdlu Pilavcl, diger yandan 20 yil boyunca
insaat ve gayrimenkul alanindaki faaliyetlerini
de devam ettirmis.
is hayatinda daha cok saglikla yakin temas ha-
linde oldugunu ifade eden Eminoglu Pilavci,
“Kendimi saglikla tanimladim, o alanda gelistim.
Kariyer dediginiz aslinda bir okuldan mezun ol-
duktan sonra orada edindiginiz bilgiler ile olma-
yabiliyor ama o donanim size ¢ok farklh kosullar
taniyor. insan hayatin degisik dénemlerinde cok
farkli is alanlarina girebiliyor. Ornegin benim cok
farkh is alanlarinda calismalarim var. Tek yonli
olmamak gerektigine inananlardanim. insan, bir-
birini batldnleyen bircok alanda var olabilir” di-
yerek s6z konusu cesitliligin baylk bir zenginlik
yarattigina dikkat cekiyor.
Tarkiye’de mukemmellige giden yolda kaliteli
adimlar atildigina dikkat ceken KalDer Baskani
Eminoglu Pilavci ile Tarkiye’'de kalite kaltlrinin
gecmisten ginimuze nasil evrelerden gectigini,
dernegdin yeni dénem calismalarini ve daha da
onemlisi is dinyasinda kadin olmayi tim yénleri
ile konustuk.

Kariyer hikayeniz nasil basladi?

Hayatl belirleyen seylerin secimler oldugunu
dasaniyorum. Hayatimizin her ddéneminde bir
takim seyleri secip yasamimiza ydn veriyoruz.
ilk basta yanimizda ailemiz, egitim aldigimiz
kurumlarda glvendigimiz 6gretmenlerimiz bize
destek verip secimlerimizde kilavuzluk ediyor
ama sonucta secimlerimiz hayatimiza yén ve-
riyor. TesadUflerin olusmasi icin bile bizim se-
cimler yapmamiz gerekir. Ornegdin kendi haya-
timdan 6rnek verecek olursam bir¢ok faaliyetin
icindeyken ayni zamanda aile sirketlerinde, yo-
netim kurullarinda da yer aldim. Zaman icinde
yonetim kurullarindaki gérevlerim beni bazi sek-
térlerde daha etkin hale getirdi. Ozellikle saghk
sektdrlne daha fazla zaman ayirmaya, daha ¢cok
emek vermeye basladik¢a ana is kolumuz sag-
Ik oldu. Diger yandan 20 yil boyunca insaat ve
gayrimenkul alanindaki faaliyetlerimiz devam

etti. Ama daha cok saglikla ugrastim. Kendimi
sagdlikla tanimladim o alanda gelistim. Kariyer
dediginiz aslinda bir okuldan mezun olduktan
sonra orada edindiginiz bilgiler ile olmayabiliyor.
insan hayatin degisik dénemlerinde cok farkli is
alanlarina girebiliyor. Ornegin benim cok farkli is
alanlarinda calismalarim var. Tek yénlG olmamak
gerektigine inananlardanim. insan, birbirini bi-
tinleyen bircok alanda var olabilir. Ve o cesitlilik
cok blylk bir zenginlik yaratiyor.

Kariyer hayatinizda déniim noktasi oldugunu
disiindiigiiniiz kilometre taslari neler oldu?
Kilometre taslarindan bir tanesi 6zellikle aile
sirketimiz olan hastaneye mimari dizenleme
icin girmem ile basladi. Yani daha evvel sadece
babamin isi olarak gérdigim bir konuda mimari
olarak bir ihtiyac¢ vardi ve ben destek olmak icin
bu konuya egilmeye basladim. Bu énemli bir ki-
lometre tasidir ¢cinki o tarihten sonra her gln
gdrev tanimim zenginlesirken sorumluluklarim
da artti. Nihayetinde doktor ve isletmeci iki kar-
desin arasindan siyrilarak o isin basina gecen bir
mimar oldum. Ardindan o yapiyi blytttim. Sek-
torden ¢cikmis olmak ile birlikte sektére ciddi an-
lamda hizmet ettigimi disindyorum. Bu benim
hayatimin dnemli kilometre taslarindan biridir.
Bir digeri ise KalDer. Bunu 6zellikle sdylemek is-
tiyorum ¢lnk bu ifademin suan KalDer Baskani
olmam ile bir ilgisi yok. Ge¢mis donemde Ka-
dikdy Sifa Hastanesi olarak EFQM Mukemmellik
Modeli kapsaminda KalDer ile yaptigimiz calis-
malarin bana ve yaptigim ise énemli katkilarinin

“Swvil toplum
kuruluslarimda yer
almak, ozellikle
kadwnlara ¢ok wygun
¢clinkii verici ve
tamamlayicr olma
gibi ozellikler kadimn
dogasima daha yakn.
Bu anlamda sivil
toplum orgiitlerindeki
kadin sayisinin giin
gectikge artmasi son
derece dogal.”
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YASAMIN HER
ALANINDA
MUKEMMELLIK
ANLAYISI

“Rekabet ve
surddrtilebilirlik
konularinda itici bir gtic
olacagimiz gibi yenilikci
tavrimizla da diger sivil
toplum kuruluslarina
ornek bir model teskil
ettigimizi diistintiyoruz.
KalDER, miikemmellik,
rekabet, kalite, verimlilik
ve stirdurtilebilir
kalkinma konularinda
tilkemizdeki sivil toplum
kuruluslari nezdinde

bir catr kurulus. Ayrica
sadece ekonomide degil;
bilim, sanat, politika,
egitim yani yasamin her
alaninda mikemmellik
anlayisinin bir ihtiyac
oldugunu vurguluyor.
Gcli tye altyapimizla
tilkemiz ve stirdtirtilebilir
bir diinya icin
miikemmelligin déntistim
rotasi olmayi kararlilikla
stirdiirecegiz."

KalDer

oldugunu dustndyorum. Aile sirketlerimizde
hep y®netim kurullarinda yer aldim. Ozellikle
Emintas yonetim kurulunda yer almamin hem
bana hem de sirkete énemli oranda katkisinin
olduguna inantyorum. Saglik sektériinden gelen
bir kadin yonetim kurulu Gyesi olarak cok farkli
bakis acisi getirdigimi distindyorum.

Peki bir kadin yénetici olarak is diinyasinda ne
tiir zorluklarla karsilastiniz / karsilasiyorsunuz?
Bu zorluklarin iistesinden gelirken
gelistirdiginiz bir mottonuz var mi?

Kadin olmanin is hayatinda 6zel, degdisik bir sey
olduguna inanmiyorum. Kendinizi bir kere is
hayatinda kadin olarak 6zel bir yerde konum-
landirdiginizda kendiniz ayrimciliga baslamis
oluyorsunuz. Hayatimin hi¢ bir déneminde dyle
distinmedim. Bunu bana yansitan insanlar ol-
dugunda da gérmezden geldim. Clnkl, eger
kendiniz o6yle gdrmeye baslarsaniz digerlerini
hakli ¢cikariyorsunuz. is dinyasinda kadin olma-
nin degil, farkl olmanin avantajlari da vardir. Bu
anlamda ben de “Egder bir farkiniz varsa o farki
bir avantaja cevirin” mottosuyla is dlinyasinda
ilerledim.

KalDer’IN ILK KADIN BASKANI

[s diinyasindaki calismalarinizin ardindan
KalDer’in ilk kadin baskani olarak ciktiniz
karsimiza. Sizi KalDer’in baskanligina kadar
tasiyan siire¢ nasil gelisti?

Bir kalite gonillist olmayi oldukca i¢sellestirmis
biri olmakla birlikle is yogunlugumdan dolayi ve
bu alanda faaliyet gdsteren sivil toplum 6rglt-

lerinden teklif almama ragmen ydnetim kurul-
larinda yer alamadim. 2016 yilina kadar bu ger-
ceklesmedi. Daha sonra tekrar bu konu 6niime
gelip, KalDer baskanhgi s6z konusu olunca, artik
bunun bir sosyal sorumluluk olduguna inandim
ve bu yola ¢ikmis oldum.

“BjR ARAYA GELEN FARKLILIKLAR,

DEGER YARATIR”

Tiirkiye’de is diinyasindaki kadinlarin sivil
toplum érgiitlerindeki sayisi her gecen giin
artiyor. Sivil toplum érgiitiinde gérev alan

bir kadin baskan olarak siz bu durumu nasil
yorumluyorsunuz?

Sivil toplum kuruluslarinda yer alma, 6zellikle
kadinlara ¢ok uygun ¢inkl verici ve tamamla-
yicl olma gibi 6zellikler kadinin dogasina daha
yakin. Bu anlamda sivil toplum &rgutlerindeki
kadin sayisinin giin gectikce artmasi son derece
dogal. Bir araya gelen farkliliklarin deger yarat-
tigini distinen biri olarak kadinin is diinyasinda
ayrismasinin dogru olmadigina inantyorum. Yani
kadin, erkek hangi yoénleri ile bu bUtlini destek-
liyor? Bu sorunun cevabi orada gizli. Kadinin sivil
toplum kuruluslarindaki rol ise her seyden ¢cok
daha 6nemli. Kadin, butlnleyiciligi ve gonulltli-
gi ile deger yaratiyor.

KalDer’de géreve gelmenizle baslayan yeni
dénemde Tiirkiye’nin kalite yolculugunda kalite
kiiltiiriinin icsellestirilmesine déniik nasil bir
vizyon ve strateji belirlediniz?

KalDer olarak biz sunun farkindayiz: Bugin ar-
tik degismek degdil dénismek zorundayiz. D6-



nismenin gerekliligine ve dnemine inanan bir
yonetim olarak ise 6ncelikle kendimizden basla-
dik. Gectigimiz subat ayinda gerceklestirdigimiz
“Arama Konferansi ve Strateji Calistayi”’nda der-
nedimiz icin yeni bir yol haritasi belirledik, 2030
projeksiyonumuzu cizdik. Buna goére KalDer’in
misyonu ‘Mikemmellik kGltirinG yasam bicimi-
ne dondstirerek, Glkemizin rekabet glclnin ve
refah dizeyinin yUkseltiimesine katkida bulun-
mak’ vizyonu ise ‘Ulkemizde strdirilebilir is ve
yasam kalitesine yon gdsteren, dénisime lider-
lik eden bir sivil toplum kurulusu olmak’ seklinde
glncellendi.

Sahip oldugumuz ilke ve degerleri ise; insana,
topluma ve dogaya saygi, glvenilir olmak, ye-
nilikcilik ve sarekli iyilestirme, gonulltlik olarak
belirledik.

Tiirkiye’nin toplam Kalite bilincinde degisim
yasatan KalDer bu degisime nasil 6n ayak oldu?
Kalite yolculugunda Tiirkiye’yi ve firmalarimizi
nereden nereye tasidi?

Kalite bilincinin sadece ortaya konan Grin ve
hizmetin kalitesi ile degil, Griin ve hizmetin orta-
ya konulmasina yol acan batln streclerin kalite-
sini dikkate almak ile ilgili oldugu bilincini getir-
dik. Dolayisi ile trtin ve hizmet kalitesi yerine is
yapma kalitesi bilincini ve bu baglamda y6netim
kalitesinin ne kadar énemli oldugu konusunda
farkindalik yaratmaya calistik. Bu konuda 6zel-
likle bugln “Turkiye Mukemmellik Odili” olarak
adlandirdigimiz édalleri alan kuruluslarin diger
kuruluslara 6rnek olmasi dnemli bir etken oldu.

KalDer olarak kalitenin bir kiltiir meselesi
oldugunu nasil anlatiyor ve gelecek stratejisine
yansitiyorsunuz?

Bu konuda 6zellikle bize EFQM’in gelistirdigi mu-
kemmellik modeli yardimci oluyor. Mikemmellik
modeli “mikemmelligin temel kavramlari” adi
verilen sekiz ana deger Uzerine kurulmustur. S6z
konusu degerler bu kilttra olusturuyor. Dolayi-
siyla biz de bu degerleri anlatarak s6z konusu
kaltUrin nasil olmasi gerektigini ve kuruluslarin
bunu nasil basardigini anlatmaya c¢alisiyoruz.

“Déniisiime Liderlik” ana temasiyla 21-22 Kasim
tarihlerinde Zorlu PSM’de gerceklestireceginiz
“26. Kalite Zirvesi”nden de biraz bahsedelim.
Katilimcilari neler bekliyor bu kongrede?
Glndmuzde giderek daha sik dillendirilen acik
inovasyon, ortak ve akilli tasarim, kuantum mer-
cegi gibi kavramlarin is yasamina girmesi; su
anki yonetisim ve Uretim metodlarini, cok kisa
zamanda gec¢cmiste kalan bir nevi ‘arkaik’ me-
todlar haline getirme riski tasiyor. Artik degisen
kosullara uyum, genis zamanlarda bir nesilden

diger nesile gecis ile gerceklesmiyor. Son de-
rece hizli ve slrekli bir uyum becerisi gerekti-
riyor. Kurumlar, sirketler; su anda el yordami
ile kontrol etmeye calistiklari cok boyutlu bilgi
karmasasi ile bas etmek, strekli degdisen ve uy-
gun stratejiler belirlemek durumundalar. iste bu
ylzden anahtar kelimemiz dontstm... Kosullarin
ve beklentilerin degisimi organizasyonlari baska
bir bicime girme yani transformasyon ihtiyaciyla
kars! karsiya birakiyor. Bu slrecin basariyla ger-
ceklesmesi ise dogru metodoloji ile ilham veren
isabetli bir liderlikle mimkin gérandyor.

Bu yil kongremizin ana temasini “Déndsime Li-
derlik” olarak tanimladik. iki giin siirecek kongre-
mizde akademi, is ve sanat diinyasindan basarili
doénustm liderlerinin paylasimlarini dinleyecek,
bu konudaki temel konulari irdeleyecegiz. Ayri-
ca bu kongrenin farkli bir amaci da var. Bildiginiz
gibi KalDer c¢alismalarinin odagdina her zaman
egitimi koyuyor. Buradan hareketle bu dev or-
ganizasyonumuzu faydall ve 6érnek bir projeyle
birlestirdik. DOnlGstim cadina taniklik etmek icin
alinacak her bir bilet 100 okulumuzun mikem-
mellik kavramiyla tanismasina vesile olacak.

“KalDer’in misyonu,
‘Miikemmellik
kiiltiiriinii yasam
bicimine doniistiirerek,
tilkemizin rekabet
glictinin ve
refah diizeyinin
yiikseltilmesine
katkida bulunmak’,
vizyonu ise ‘Ulkemizde
stirdiiriilebilir is ve
yasam kalitesine yon
gosteren, doniisiime
liderlik eden bir sivil
toplum kurulusu olmak’
seklinde giincellendi.”
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IS HUKUKU MEVZUATINDAKI
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Ceynak Lojistik
Hukuk Direktorii Av.
N. Ender Alev,

gerek ¢aliyma
mevzuaty, gerekse
diger mevzuatlardaki
degisikliklerin
yakimndan takibinin
sirketler i¢in onem
arz ettigini soyliiyor.
Bu cercevede, is
mevzuatinda yaplan
degisikliklerin takibi ve
wyum gosterilmesinin,
istthdam eden ve
personel ¢alistiran
isverenlere yarar
saglayacagim
vurgulayan Alev,

18 mevzuatmdaki
onemli baz giincel
degisiklikleri CeyLife
okuyucularwyla
paylasyor:

alisma hayatini hukuksal anlamda dlzen-

leyen mevzuatlar, dogalari geregince insan

odakli strekli bir dizenleme icerisindedir.

Bu kapsamda da is mevzuatlari zaman za-

) man cesitli glincellemelerle yenilenir ve is
dinyasinin daha duazenli, saglikli ve surdirllebilir
ilerleyisine zemin hazirlar. Bu degisikliklerin glncel
takibi ve yeni mevzuatlara uyum ise olduk¢ca énemli-
dir ve hem calisanlar hem de isverenlere yarar saglar.
Bu anlamda, ¢alisma hayatindaki mevzuat degisik-
liklerini iceren 6nemli birkag baslik sdyle siralanabilir:

1. Yillik iicretli izin y6netmeliginde yapilan
degisiklikler

Yillik Gcretli izin, is¢inin tm yil boyunca ¢alismasi-
nin bir karsihgr olarak, belirli bir stre dinlenmesini
saglamaktir. Bu slUre zarfinda isci, saghgini ve is
glictnU toparlar; bunun sonucunda da daha verimli
olarak calisma hayatini devam ettirir. Bilindigi Gzere,
calisanlar dinlenme hakkina sahiptir ve yillik Gcretli

.s’:'

izin haklarinin kanunla dizenlenecedi Anayasa’nin
50’nci maddesi ile korunma altina alinmustir.

is Kanunu Madde 51/Te gbre isci, is yerinde calis-
maya basladigi gtinden itibaren, deneme slresi de
dahil olmak Uzere, en az bir yil sonunda yillik Gcretli
izne hak kazanabilir. Buna karsilik, is yerinde calis-
ma sUresi bir yill doldurmayan isciler bu hakka sahip
olamayacaklardir.

10 Eylal 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimla-
narak yurarlige giren 6552 sayili Kanun’un 6’nci
maddesiyle vyapilan degisiklikle, is Kanunu'nun
56’ncl maddesine son bir fikra eklenerek su htikim
getirilmistir: “Alt isveren iscilerinden, alt isveren de-
gistigi halde ayni isyerinde calismaya devam eden-
lerin yillik Ucretli izin stresi, ayni isyerinde calistiklari
slreler dikkate alinarak hesaplanir. Asil isveren, alt
isveren tarafindan calistirilan iscilerin hak kazandik-
lart yillik Gceretli izin strelerinin kullanihp kullaniima-
digini kontrol etmek ve ilgili yil icinde kullaniimasini
saglamakla; alt isveren ise 6’ncl fikraya gore tutmak



zorunda oldugu izin kayit belgesinin bir érnegini asll
isverene vermekle yukamladar.”

14 Nisan 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlana-
rak yarirlige giren 6704 sayili Kanun’un 16’nci mad-
desiyle yapilan degisiklikle, is Kanunu 56/3 Maddesi
glincellenmis ve buna gére Is Kanunu 53’inci Mad-
dede belirtilen izin streleri icin, “Taraflarin anlasmasi
ile bir bolim0 10 gtinden asadi olmamak Uzere bo-
[mler halinde kullanilabilir” ifadesi getirilmistir. De-
gisiklik yapilmadan 6nce 53’Uncli Maddede, belirtilen
izin sUreleri “Taraflarin anlasmasi ile bir bolimu 10
glinden asagi olmamak Uzere en ¢ok Uce bolinebilir”
ifadesi yer almaktaydi.

Son olarak, 18 Agustos 2017 tarihinde Resmi Gaze-
te’'de yayimlanarak yarirlige giren ve Yillik Ucretli
izin Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik ile yillik Ucretli izinlerin hangi usul ve esasla-
ra gore uygulanacagini gosteren 3 Mart 2004 tarihli
Yillik Ucretli izin Yénetmeligi de is Kanunu’na uygun
hale getirilmistir. Bu diizenlemeye gére, Yillik Ucretli
izin Yénetmeligi'nin 6'nct madde ve 3'Uncd fikrasinda
yer alan “en cok Uce bollnebilir” ibaresi “bolimler
halinde kullanilabilir” olarak kanuna uyumlu olacak
sekilde degistirilirken, alt isverenlerin yaninda cali-
san iscilerin yillik Gceretli izin haklar da glvence alti-
na alinmis ve asll is veren tarafindan bunun denetimi
saglanmaya calisiimistir.

Yapilan tim bu diizenlemeler sonucunda ¢alisanlarin
haklarini glivence altina almayi saglayan yenilikle-
re gidilmis ve yillik Ucretli izinlerin en ¢ok ¢ par¢a
halinde kullanilabilecegine iliskin emredici hdkim
kaldirilmis, bir bdlima 10 glinden az olmamak Uzere
bolimler halinde kullanilabilecegi ifade edilmistir.

2. Postalar halinde calismada yapilan degisiklikler
Postalar halinde calisma ya da diger adiyla vardi-
yalar halinde calisma, gelisen teknolojiyle beraber
sUrekli faaliyet géstermek durumunda olan is yer-
lerinde farkli saatlerde ayri is¢i gruplarinin birbiri
ardina calistiriimasidir.

Postalar halinde ¢alismanin usul ve esaslarini diizen-
lemek amaciyla 7 Nisan 2004’te Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren Postalar Halinde isci
Calistirilarak Yiratilen islerde Calismalara iliskin Ozel
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik diizenlenmistir.
19 Agustos 2017'de ise Postalar Halinde isci Calisti-
rilarak Yaratilen islerde Calismalara iliskin Ozel Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de yayimla-
narak yardrlige girmistir. ilgili yénetmeligin 4’0ncii
maddesine getirilen bir istisna ile “Turizm, 6zel gi-
venlik ve sagdlik hizmeti yUratdlen islerde ve bu islerin
yarGtalduga isyerlerinde faaliyet gdsteren alt isve-
ren tarafindan yirGtdlen islerde, 24 saatte iki posta
olacak sekilde calisma yapilabilir’ denilmistir. Ancak
diger yandan, is Kanunu Madde 69/3'de, “iscilerin
gece calismalari yedi bucuk saati gecemez” hikm

yer almaktadir. ilgili yonetmeligin 7’nci maddesine
getirilen istisna ile “Bir Ust paragrafta bahsedilen
islerde, iscinin yazili onay! alinarak gece calismasi 11
saate cikartilabilir” dizenlemesi yapiimistir. Her ha-
ltkarda, haftalik calisilan stresinin is Kanunu Madde
63’te belirtilen 45 saatlik haftalik calisma stresi sartini
asmamas! gerekmektedir.

3. Asil isveren-alt isveren yénetmeliginde yapilan
degisiklikler

Alt isverenlik ydnetmeliginde degisiklik yapilmadan
once, asll isveren-alt isveren iliskisinin is mufettisle-
rince incelenmesi sonucunda muvazaanin tespitine
iliskin gerekceli mifettis raporu ve tutulan tutanak-
lar, Calisma ve is Kurumu il Mudrliiklerince isvere-
ne tebliginden itibaren isverenlerin yetkili is Mahke-
melerine itiraz sUresi alti glin ve karara karsi temyiz
yolu da kapaliydi. 27 Eylil 2008’de Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurirlige giren Alt isverenlik Yonet-
meligi'nin 13’Unci maddesinde yapilan degisiklikle
birlikte itiraz stresi 30 glne c¢ikartilmis, isverenle-
rin is mufettislerince hazirlanan bu raporlara karsi
dizgin ve gerekgeli bir sekilde itiraz edebilmeleri
kolaylastiriimistir. Ayrica, daha 6nce is mufettisleri
tarafindan hazirlanan raporlara karsi isverenler itiraz
ettikten sonra yerel mahkemelerin vermis oldugu
kararlar temyiz yolu kapali oldugu icin kesinlesmek-
te ve birbirinden farkl kararlar ortaya ¢ikmaktaydi.
Yapilan dizenlemeyle itiraz Uzerine goérilecek dava
basit yargilama usulline gére doért ay icinde sonug-
landirilacak ve mahkemece verilen kararin temyi-
zi halinde Yargitay alti ay icinde kesin olarak karar
verecektir. Boylece temyiz yolu acilarak yerel mah-
kemelerin vermis oldugu birbirinden farkli kararlara
kars! Yargitay, bir ictihat birligi olusturabilecektir.
Her ne kadar basit yargilama usulll uygulanarak su-
re¢ hizlandirilmaya calisilsa da mahkemelerde olu-
san is yuku fazlaligindan dolayi pratikte bu diizenle-
me etkin olarak uygulanamamaktadir.
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ANLAMLI"
Gormedigi sehirlerin, sark: séé)ley?ceg“i “
giinlerin hayalini kurwyordu. Biiyiicit,
okudu, dinledi, gezdi, sevindi, tiziildii.
Internet iizerinden yaymladigy bir

sarky ile miizikseverlerle bulusan

Mabel Matiz, 2008 yilindan bu

yana duygularimn pesinde ruhunu
kesfetmeye ve miizigini resmetmeye

devam ediyor.




Roportaj: Sevil Bilge

Uzik onun hayatinda c¢ocuklugundan

bu yana olsa da, o mazigiyle bizim ha-

yatimiza 2008'de internet Uzerinden

vayinladigi sarkilariyla girdi. Lise ve
Universite yillarinda kisa slreli gitar ve san dersleri
alan, Universitede ilk muzik ¢alismalari sayilabilecek
birkag¢ cover grubu denemesinden sonra kendi icine
doénerek sarkilarini yazmaya ve daha sonradan adini
duyuracadi ilk kisisel ev kayitlarini almaya baslayan
Fatih Karaca'yl Mabel Matiz'e tasiyan slre¢ de boyle-
ce basladi. Dis hekimligi fakiltesini bitirse de mizigin
g6riinmez ellerine teslim olan “Beni profesyonel mi-
zik dinyasliyla bulusturan Engin Akinci ile tanismam
ve terapiye baslamam, hayatimdaki iki &nemli kirilma
noktas!” diyen Mabel Matiz’le yeni ¢ikan sarkisi “Ya
Bu Isler Ne” vesilesiyle bulusup, kendimizi sohbetin
akisina biraktik.

Fatih Karaca’dan Mabel Matiz’e uzanan hayat ve
miizik seriiveninizi bizimle paylasir misiniz?
Mersin’de dogup biyudim. icine kapanik, celimsiz
bir cocuktum. Yaz tatillerinde istanbul’a dedemlerin
yanina tatile gelip giderdik. istanbul hayranligim da
o zamanlar baslamisti. 18 yasinda Istanbul Universi-
tesi Dis Hekimligi Fakdltesi’'ni kazandim ve fakulteyi
5,5 yilda bitirdim. Bir stre dis hekimligi yaptim. Bu
arada kendi sarkilarimi yazmaya baslamistim. Once
demolarimi takma ismimle internette yayinladim. O
demolar, Engin Akincrnin kulagina kadar gidince de
kendimi birden ilk albim kaydinda buldum. Mabel
Matiz olan takma ismim de Ustime kaldi.

Yazdiginiz sarkilarin éykiileri icin sizi neler besledi?
Adirlikli olarak kendi yasadiklarimi, hissettiklerimi an-
latiyorum. Ancak dinyaya ya da ¢cevreme baktigim-
da goérdiidim seyler de zaman zaman sarkilarimin
konusunu olusturuyor. Mesela yeni teklim “Ya Bu Isler
Ne”de her ikisinden de bahsediyorum.

Albiimlerinizde inlii sanatcilarin sarkilar yer aliyor.
Sarkilarini seslendirdiginiz sanat¢i dostlarinizla
paylasimlarinizdan size kalan neler var?

“Gok Nerede”de kendi sarkilarimin yaninda Nazan
Oncel ve Evgeny Grinko eserlerini seslendirdim. Bir-
cok sevdigim dostumla da gerek baska alblmlerde
gerek sahnede bir araya geldik. Bu bulusmalarin hep-
si ayri ayri cok degerli. En son Sila ile birlikte yazdidi-
miz “Muhbir” adli sarkimizi kendisinin bazi konserle-
rinde birlikte seslendirdik mesela. Cok sevildi o sarki.

Daha énce s6ylenmis ve o haliyle cok sevilmis
sarkilari séylemek riskli degil mi?

Olabilir. Ama diger yandan risk nedir? Bunlara ¢ok
takilmiyorum. Genellikle bir bagimin oldugu, gec-
misimde izleri olan sarkilari yeniden seslendiriyo-
rum. Bu da hem kendime hem dinleyicime temas
edebilmemi sagliyor.

Unlii sanatg, “Mabel”
adimi Buket Uzuner’in
“Kumral Ada Mavi
Tuna” adly romaninda
yer alan “Tuna”
karakterinin takma
adimdan “Matiz”1
ise, muzigInL en iyl
tanimladigina inanarak
adma ekledigi ve “¢ok
sarhos, diiskiin kimse”
anlamlarma gelen eski
Yunanca kokenli bir
kelimeden alms.



“Yazdwgvm sarkilarda
agwlikl olarak
kendi yasadiklarim,
hissettiklerimi
anlatyorum. Ancak
cevreme baktigimda
gordiigiim
seyler de zaman zaman
sarkilarmn konusunu
olusturuyor.”

“Asktan 6lmek” aslinda yeniden dogmaktir

bana gére. Size gore nedir ask ve ask insani
baskalastirabilir mi?

Askla ilgili fikirlerim son yillarda biraz degisti. Kendi
kendimizi kandiriyor ya da oyallyoruz bence ¢ogu
zaman. Bugln adina “ask” dedigimiz pek cok sey
cocukluktan kalma birtakim yaralarimizin, eksikligini
duydugumuz seylerin tezahlr( aslinda. O yaralara
daha kendimiz dogru dirist dokunamamisken, ilgili
ilgisiz bir sir( baska insandan yardim ve sevgi istiyor,
bunu olanca tutkumuzla yapiyoruz. Ne Gzlcd... Bu
tanimi ve durumu artik kabul etmiyorum. Benim icin
ask, insanin oncelikle kendi icinde bulmasi gereken
bir sey. insan kendine ne kadar yakinlasir ve dristce
temas edebilirse, evrene ve diger canlilara da o ka-
dar yakinlasabilir. Ask iste o zaman sarsiimaz bir ger-
ceklikle hayatimizi doldurur bence. “Asktan 6lmek”
s6zUnd biraz yersiz buluyorum bu durumda. Neden
olelim asktan? Ask bizi yasatsin isterim uzun uzun,
sevip sevildiklerimizin yaninda...

DUNDEN BUGUNE MABEL MATIz

» 2008'den bugtine, gitar vokal agirlikli kaydettigi sarkilarini ve cover demolarini
kisisel internet sitesi (izerinden anonim olarak yayinladi.

* 2009 yazinda miizigine bliylik ilgi gésteren Engin Akinci ile taristi ve Alper Ering
ve Alper Gemici ile bir araya gelerek ilk solo alblimii icin sttidyoya girdi.

o Mabel Matiz, mtizikal prodiiktérliiglinii ve biittin aranjelerini Alper Gemici ile
birlikte Uistlendigi kendi adini tasiyan ilk alblimtindi 11 Mayis 2017'de cikardi.

¢ “Mabel Matiz” alblimtinde yer alan “Arafta’, “Séylese O, Ben Séyleyemem’, "Kiil
Hece’, “Filler ve Cimen" ve “Barisirsa Ruhum" adli sarkilarina video klip cekti.

¢ 2013 yilinin Ocak ayinda “Yasim Cocuk” alblimiinii cikardi.

« Unlii séz yazan Aysel Giirel icin hazirlanan saygi albiimii “Aysel’in” icin kaydettigi
“Sultan Stileyman” adli sarki ise 2013 yazinin bir diger stirpriz hiti oldu.

¢ Son albtimti “Gok Nerede” Subat 2015 tarihinde miizikseverlerle bulustu.

¢ 2015 yili boyunca devam eden Tiirkiye turnesi kapsaminda 50 sehirde
sevenleriyle bulustu.

Gecmisten bugiine baktiginizda, ailenizin miizisyen
olusunuza yaklasiminda degisim gériiyor musunuz?
Elbette. ilk zamanlar dis hekimligini biraktigim icin
cok GzulmuUslerdi ancak zaman icinde benim bu se-
kilde mutlu oldugumu ve bunun ayrica toplumda da
bir yer buldugunu gériince onlar da mutlu olup, en-
diselerinden uzaklastilar.

“YENILIKLERE ACIK BiR DUNYADA
YASAMIYORUZ”

Son single’iniz “Ya Bu [sler Ne”ye gelen
yorumlar nasil?

Yorumlar harika. Sarkiya da klibe de bayildi in-
sanlar. Sanirim sasirdilar da. Cok mutluyum,
sUkrediyorum. Yeniliklere o kadar da acik bir
dinyada yasamiyoruz. O yizden yaptigim seyin
dinleyicide yer bulmasi ve anlasiimasi benim icin
¢ok anlamli. Mizik sosyal olabiliyorsa anlamli ve
uzun O6marld oluyor. Umarim yeni sarkilarim da
bunu basarabilir.

Tiirkiye turneniz nasil gecti? ilginc bir seyler
yasadiniz mi?

“Gok Nerede” albiminin turneleri bitti. Bu yazi
agirhkh olarak yeni albimun kayitlariyla gegir-
dik. Konserlere baktigimda her sehirde baska
glzel seyler yasandigini gériyorum. Batman
konserini unutamiyorum mesela, inanilmaz cos-
kulu bir kalabalik vardi. Gézlerimiz dolmustu.

Klipleriniz bircok duyguyu harekete geciriyor.
Klip siirecinde siz tam olarak nerede
duruyorsunuz? Ne kadar katkiniz oluyor
Oykiiye?

Genellikle klip olusturma slrecinin tamamen
icinde oluyorum. Hikaye, styling, art direction
gibi konularda, hem hazirliklarda hem de sette



bltin detaylara karismay! seviyorum. Son bir-
kac¢ klibimi kendim yonettim hatta. Bu sirecte
Anil Can ile ¢ok egleniyoruz.

Kendinizi stiidyoda mi yoksa sahnede mi daha
dogdal ve éziiniize yakin buluyorsunuz?

Bilmem, bu ruh halime gbre degisiyor sanirim.
Bazen aynada kendinizi ¢cok begenirsiniz ve o
gln bulundugunuz her yer isildar ya, iste dyle
bir sey.

“SARKICILIK UZUN BIR YOL”

San egitimi aldiginizi okudugumda énce
sasirdim ama sonra kendinizi gelistirmeye

cok acik oldugunuzu diisiindiim. San
derslerinden sonra sesinizi ve yorumunuzu nasil
buluyorsunuz? Dersleriniz siirecek mi?

Fatma hocayla (Karaca) dort yildir san calisiyo-
ruz ve bana katkisi inanilmaz. Agdir bir kekemelik
ve ifade glcligi ile gecmis olan ¢ocuklugumun
ardindan, sesim yanlis bir yere yerlesmisti ve
ben ¢ok uzun yillar kendimi o sekilde ifade et-
tim ya da oradan sarki séyledim. San egitimiyle
beraber daha dogru bir yerden sarki sdéylemeye
basladim. Elbette su an geldigim noktadan mut-
luyum ancak sarkicilik uzun bir yol. Calismaya
devam edecegim.

Dérdiincii stiidyo albiimiiniiziin hazirligi
icerisindesiniz. Bundan 6énceki albiimlerinizde
édiiller de aldiniz. Odiil almak size ne
hissettiriyor?

isimi iyi yaptigimi hissettirdigini séyleyebilirim.
Odul almasam da yine ayni hissederdim tabii
ama bazen bu tarz somut seyler kalbinizi ferah-
latmaya ve gtlimsemeye yardimci olabiliyor.

En cok begendiginiz miizisyenler kimler?

Bir strd begendigim muzisyen ve sanat¢i var. Su
an aklima gelenler Tame Impala, Oscar and the
Wolf, James Blake. 60’lar, 70’ler ve 80’ler Turkce
pop ve rock danyasini, saykodelik diinyayi ¢ok
seviyorum. Yeni c¢ikacak olan albimim Maya da
biraz onlar Gzerine kurulu olacak.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz?

Seyahat etmeyi cok seviyorum. Ozellikle yakin
zamanda basladigim etaminle ugrasiyorum. Yal-
niz kalmak beni hep dinlendirir. Filmler ve arka-
daslar da her zaman iyi gelen seyler.

Kitap okumayi sever misiniz?
Cok severim fakat eskisi kadar iyi bir kitap oku-
yucusu degilim maalesef ve bu duruma ¢ok Gz0-
[Gyorum. Vakit ayiramaz oldum. Daha cok siir
kitaplari tastyorum yanimda.

Sosyal medyaya bakisiniz nasil?

Sosyal medya sayfalari kisilige dair izler tasiyor.
Bir stredir sosyal medyaya mesafeli duruyorum.
Nefret sdyleminin ve lincin giderek arttidi, kisile-
rin stres atmak icin hi¢ distinmeden konusabil-
digi egreti bir dinya haline geldi sosyal medya.
Siz istediginiz kadar cicek uzatin, orada mani-
pulasyon odakli ciddi bir kitle var artik. Sirf bu
ylzden twitter’t sadece duyuru sayfasi haline
getirdim. Bir de insan iliskilerinde glnimuizde
muhabbetle ilgili bir sorun oldugunu disind-
yorum. Genel bir temassizlik hali var gibi. Sanki
cok az insan, gercekten muhabbet ediyor. Bu da
gercekligimizi yikiyor. Dijital ¢cag, gerceklik algi-
mizi ve 6nem siramizi epey dedistirdi. Daha fazla
‘like’, ama daha az temas...

“Gok Nerede’
albiimiimde kendi
sarkilarimn yaminda
Nazan Oncel ve Evgeny
Grinko eserlerini
seslendirdim. Bircok
sevdigim dostumla da
gerek baska albiimlerde
gerek sahnede bir araya
geldik.”
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GUNDUZ VASSAF:

“YAZMAK BIR BUTUNLESME

VE KAYBOLUS HALI"

“Yolculuklarimiz belki de en fazla kendimizi tammaya pencereler agyor.
Bizim kimseyt, kimsenin bizi tanimadigr bir yerde olmak alisik olmadigvmiz
bir duygu. Hem ¢iplagiz, hem de tistiimiizde kat kat zirh varmisgasina en

korunakly halimizdeyiz.”

irkac ay 6nce “istanbulda Kedi” isimli si-
ir-roman tdrtndeki kitabini yeni basimiyla
okurlarla bulusturan Gindiz Vassaf’la yine
yollarda oldugu bir zaman araliginda bulu-
suyoruz. Bu gidis-gelisler onun icin hayvani, insani,
gezegeni algilayis yolculuklari. Yollarda olarak kendi-
sini “bin bir aitlikten” bihaber kilmayi seviyor Glindiiz
Vassaf. Yazarken butdnlesmeyi, kaybolmayi ve yaz-
diklarina dénlip baktiginda yabancilasmayi da...

Her bir réportajinda i¢ dinyasini samimiyetle payla-
san GUnduz Vassaf’la, sézclkleri araci eyledigimiz bu
yeni yolculugun ortadi olmaya ne dersiniz?

Su siralar neredesiniz? Yurt disinda, yolda, evde?
Kisa bir yolculuk da olsa, su an denizdeyim. Kaba-
tas-Blylkada motorunda. Bakalim sorular beni
nerelere gbtlrecek? Size de ayni sey oluyor mu bil-
miyorum. Yolda olmak, yalniziginizin ¢adristirdig
dustinceler ve cadrisimlara aclk olmak demek. Ev
halinden soyunup, kendimizi sorgulayabilmenin ko-
laylastidi bir zaman. Yoldayken, ne siz biliyorsunuz
etrafinizdakilerin kim oldugunu, ne de onlar biliyor
sizi. insanlar etiketleyen, birbirine distiren bin bir
aitlikten bihaber oldugumuz bir ortam.

“Istanbul’da Kedi” kitabinizi yeniden okurla
bulusturali birkac ay oldu. Oncelikle neden “kedi”
(izerinden bir kitap yazdiginizi bizimle paylasabilir
misiniz?

Orta Cag'da Vatikan kedilerin seytanla is birligi yap-
tigina inaniyor. Bu nedenle yuzyillar boyunca kediler
katlediliyor. Avrupa nifusunun yarisina yakini veba-
dan yok oluyor. Toplu élimlerin nedeni, hastaligin
kolayca yayilmasi... Kedi katliamlarindan sonra sican-

larin meydani bos bulmasi... Bunlari 6grendigimde,
istanbul'da rant saglanmayacak yer birakmayanla-
rin, gozlerini kedilere diktiklerini hicveden kisa bir
OykU yaziyordum. Derken kedilerin tarihini okuma-
ya koyuldum. Onlarin, gezegenimizdeki serliveni-
ni destanlastirmaya koyulmam, beni insan (zerine
odaklanmisligimin tekdlzeliginden kurtardi. Kediler,
digerlerine gére gen¢ tirimuzin saskinligi ve ay-
mazlhginin géstergesi. Firavunlar onlari Misir’da tanri-
lastiryor, Avrupa’da Katolikler seytanlastiriyor, bizler
de onlari evimizin sis esyasl, ruh halimizin oyunculari
yapiyoruz. Oysaki gezegenimizdeki konumumuzu
ylcelten benmerkezciligimizden kurtulabilirsek, ken-
dimizi, baska tdrlerle iliskimize bakarak daha iyi ta-
niyabiliriz. Yoksa, Sokrates’in “Once kendini tani lafi”
havada kaliyor. Kediler, bizlere seslenirken 6zel bir dil
bile olusturmusken, kitap piyasasi bile onlarin sirtin-
dan gecinmenin &rnekleriyle dolu. Belki de, “istan-
bulda Kedi” bu tur kitaplara da kars! caresizligimin
bir tepkisi.

“SUREKLI BIR TATMINSIZLIK HALINDEYizZ”

Bir réportajinizda kendinizin yolda olmasiyla
kedinin dilinden séyle bir yorum gelebilecegini
séylemissiniz: “Bence ‘Bu adamin derdi ne?’ der.”
Biz sorsak size, niye bu kadar sik yollardasiniz?
Yolda olmak, kendimi tekrarlamamak, kendimden
sikilmamak hali benim icin. Bir giin bana, “Neden
istanbul'da yasiyorsunuz?” diye sorduklarinda, bunu
hi¢ distinmedigimden sasakalmistim. “Umarim alis-
kanliktan degildir” diye, daha kelimeler agzimdan
cikarken bile dogru olmadigini anladigim bir cevap
vermistim. Sonucta, her yil dilini, kltarind bilmedi-
gim bir Ulkede bir ka¢ ay yasama karari aldim. Ka-
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“Gezegenimizdeki
konumumuzu yiicelten
benmerkezciligimizden

kurtulabilirsek,
kendimizi, baska tiirlerle
iliskimize bakarak daha
i tanyabiliriz. Yoksa,
Sokrates’in ‘Once kendini
tanm lafy’ havada kalw:”

Fotograf: Andrea Fabbri

lacagim yerleri secerken 6lctim, hemen her kosesini
tanilyacagim kadar kicuk, kimsenin géziine batma-
yacagim kadar da blylk olmasi. Simdi kediler sas-
maz mi durmadan bir yerden bir baskasina gitmeme.
Surekli bir tatminsizlik halindeyiz. Baska tirler, belirli
toplu gdcler disinda, yerlerinde dururken, biz dolanip
duruyoruz. Kediyi de, isimizi gorstin, gemilerde fare-
leri yakalasin diye, diinyanin dért bir yanina yayan biz
degil miyiz?

Peki, gittiginiz yerlerde kedilere yaklasimla
Istanbul’daki yaklasim arasinda temelde bir fark
gériyor musunuz?

istanbul bence diinyanin kedi pay-i tahti. Bu gelenek
en azindan Bizans'tan beri stregelmis. Gordigim
hicbir sehirde insan ve kedi bu denli i¢ ice degdil. Ma-
halleli sadece komsusunu, bakkalini degil, semtinin
kedilerini de taniyor. Onlara sahip cikiyor. isim takiyor.
Amerika, Avrupa sokaklarindaysa kedi géremezsiniz.
Gorseler dokunmaktan korkarlar. Kimi Asya Ulke-
lerindeyse siradan bir yiyecek kedi. istanbul’daysa
kediler evlerde yasiyor gibi. Yoksa sirekli nifusunu
katlayan sehirde birbirimize yabancilasmamizi, dilen-
cilere, gbcmenlere sirt cevirmemizi, sokak kedilerine
gosterdigimiz ilgiyle mi telafi ediyoruz?

“EDEBIYATTA ELESTIRI YOK”

Tiirdndin siir-roman olmasi nedeniyle de kitabiniz
ilgi cekici. cerik ve tiirle ilgili ne gibi dénisler
aliyorsunuz?

Ozellikle bu soru icin tesekkir ediyorum. Kimseden
ne bir géris, ne bir tepki aldim. “istanbul’da Kedi” ki-
tabinin, dliinya edebiyatinda pek az érnedi olmasina
ragmen, siir-roman tdrdnde yazildigina deginilmedi.
Yayinevleri ve ajanslarin gayretiyle kitaplar pazarla-

niyor, piyasaya duyuruluyor ve Ulkede her seye rag-
men, hatiri sayilir dlclide, 6zellikle genclerden olusan
bir okur kitlesi var. Lakin kitap elestirisi yoklugunda,
tanitici yazilarda évglden baska bir seyle karsilas-
mayan yazar, bu abartilmis begeni karsisinda egosu
siserken, kendi yolunu bulmak zorunda. Ulkede on-
larca kisi var, kahve koselerinden tutun da televizyon
ekranlarina kadar futbolu elestiren. Edebiyatta ise
elestiri yok. Birbirini kirmaktan, elestirmekten kacan,
korkak bir cemaatten olusuyor edebiyat diinyamiz.

“TURUMUZU GLUMSUZ KILARSAK

BELKI GEZEGENI DE SAHIPLENIRIZ”

Kediler tizerinden insanin doymak bilmeyen
egosuna vurgu yaplyorsunuz, insanligi emekleyen
bir bebede benzetiyorsunuz. Insanlida dair uzak
gelecek éngériiniiz var mi? Diinya gezegeni bize,
biz olgunlasana kadar dayanacak mi?

Kimilerinin sonumuzu getirecek, kimilerinin trdma-
z( ylceltecek diye baktidi yapay zeka devreye gir-
mek Uzere. Mevcut dinler ve felsefelerle tlrimQz ne
olgunlasabildi ne de evrensel bir ahlak gelistirebildi.
ilk insanlara gére, dogda ve evrenle iliskimizde gerili-
yoruz. Turimuzin dinyada yasaminin yizde 90’dan
fazlasina tekabll eden avci toplayici dénemimizde,
kapitalizmin “Benden sonra tufan” dercesine bize
empoze ettigi tiketim patolojimiz, kullan ve at ¢ilgin-
llgimiz yoktu. Belki de bilimdeki gelismeler sonucu
tarimaza 6limsiz kilabilirsek, kaliciigimizda geze-
genimizi sahiplenecegiz. Yeter ki, Stephen Hawking
gibi, korku tellalligi yapanlarin sevgisizliginde, ne
uzayda baska tdrlerle tanismaktan korkalim, ne de
gezegenimizi koruyup yesertecegimize, fareli kdyln
kavalcisi kapitalistlerin  sorumsuzlugunda buradan
ka¢manin yollarini arayalim.

Fotograf: Gllay Ece Ogultirk
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Kitap yazarken neler hissettiginize odaklanirsak...
Eserin bitmesi icin sabirsiz mi olursunuz? Yoksa
sindire sindire mi yazarsiniz?

Her kelimeyle, satirla, virgllle bUtlinlesme hali. RU-
yalarini, distncelerini, her seyini onlara bindirmek,
onlarla yola ¢ikmak. Kendinden uzaklasirken ken-
dinle bitunlesmek, kendinle batinlesirken kicallp
evrenle bitinlesmek, evrenle bitlnlesirken kendini
kaybetmek... Sonra sil bastan. Yazdiklarina yaban-
cllasmak. Kelimelerden, satirlarindan, kopup, onlar
baskasininmis gibi, kendi okurun olmak. Ve bu su-
recin sonunda, metnin seni terk etmesi. “Hadi bana
eyvallah” deyip seni itmesi. Aradan yillar gectikten
sonra, bunlart ben mi yazdim saskinhgi.

Kitapliginizda kac kitap bulunuyor? Ve sizi en cok
etkileyen kitap hangisi diye sorsak?

Gecenlerde istanbulda bir kitapcida kendimi tu-
tamayip, “Kitapcilar haftada bir gin acik olmal”
dedim. Magazadakiler saskinlikla bakarken, “O bir
glinde de sadece bir saat” diye ekledim. Kitapligim-
da okumadigim, hi¢c okuyamayacadim cok kitap var.
Yine de dayanamayip ender de olsa kitap aldigim
oluyor. C6zUmU kitUphanede buldum. Artik sadece
okuyacagdim kitaplarla beraberim. Beni en ¢ok etkile-
yen kitap mi? Dnya kalttr mirasimizin klasikleri bek-
lerken, Gniversite yillarimda Marx, Lenin ve Mao’yu
hatmetmek istercesine okuduguma hayiflantyorum.
Bir de bilim kamuflajinda Freud okumalarima. Psiko-
analizin bir tedavi yontemi degil, inandirici masallar
anlatan Freud’un hayal unsuru oldugunu anlayabil-
mem vyillar aldl.

Bugiine kadar yazdiginiz kitaplar arasinda sizin icin
en ézel olan hangisiydi ?

Sanirim hemen her yazar icin son yazdigi ya da yaz-
makta oldugu kitap en 6zeli. Zira tim birikiminiz
sanki o kitabi beklemis. Lakin en ¢ok okunan, kusak-
tan kusaga gecen kitabim, ilk yazdigim ‘Cehenneme
Ovgi.

Yakin zamanda yayimlanan bir réportajinizdaki
“fki yildir Caravaggio’nun pesinde bir roman
hazirligindayim. Sonrasi icin aklimda bir de Evliya
Celebi’nin hayatina dair bir seyler yazmak var”
ciimlesini hatirliyorum. Bu romanla ilgili durum
nedir? Yakin bir zamanda okuyabilecek miyiz?
Ayni soruyu ben de kendime sormaliyim. Cara-
vaggio dinyada hakkinda en ¢cok kitap yazilan
ressam. Kislari gecirdigim evimin yani basinda
Harvard’in kdtdphanesi olunca, roman degil de
doktora tezi yaziyormusc¢asina, hakkinda ne yazil-
diysa okuma gerekliligini hissettim. Evliya Celebi
de boylece ertelenmis oldu. Onun dolastigi yer-
lerde, duydugdu, gérdigdi hayvanlarla ilgili gercek
Ustl mU desem, akil almaz mi desem, gézlemleri
var. Umarim giin gelecek onlari yazacagim, Kut-
lukhan Perker de cizecek.

GUNDUZ VASSAF

KiMDIR?

1946 yilinda ABD'de
dogan Giindliz Vassaf,
ilerleyen yillarda
Tuirkiye'ye déndLi ve liseyi
Istanbul Robert Koleji'nde
tamamlad.. Vassaf,
psikoloji egitimi almak
tizere George Washington
Universitesi'nin yolunu
tuttu. 1977'de Hacettepe
Universitesi'nden
doktorasini alan Vassaf,
Ankara Universitesi
Mediko-Sosyal
Merkezi'nde égrencilere
psikolojik danismanlik
yapti. Vassaf, Bogazici
Universitesi'nde

6gretim gorevlisi olarak
calistiktan sonra istifa
etti. Ardindan Kassel,
Bremen ve Marburg
tiniversitelerinde égretim
tiyeligi, Kanada'da McGill
Universitesi Center for
Developing Area Studies'ta
konuk akademisyenlik,
Amsterdam’da Averoes
Stichting'de klinik
psikologluk, Viyana'da
Institut fliir Hohere
Studien'da konuk
arastirmaci olarak
bulunan Vassaf, tarihe
farkli bir bakis acisiyla
vaklastig caismalariyla
taniniyor. Glindliz Vassdf,
son yillarda genellikle
yollarda...
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topraklan, daghk alanlar ve ovalar
cografi yapisi, okyanus sularyla islanan 200 civary
koya yaydnus ¢ok sayida plaj ve sumsicak insanlaryla
cennet gibi bir ada Kiiba.




Unyanin 13. bUyUk adas! olan Kiiba, Karayip
Adalar’nin da en blytgda ve en kalabalik
olani. Antil Denizi’nin sicak sulari ve Atlan-
tik Okyanusu’yla Meksika Korfezi arasinda
yay biciminde bir set olusturan ada, kendiyle birlikte
4 bine yakin adaciga da ev sahipligi yapiyor.
Devlet nazarinda herkesin ekonomik acidan esit
oldugu Kuba’da zaten pek olmayan stres ve geri-
lim, mUzik ve dansla atiliyor. Latin MUzigi ve dansi
KUba’ya dair akilda kalacak en dénemli detaylar-
dan birisi. Bir digeri ise devrim dncesi dénemden
kalma eski Amerikan arabalari. Kiilba’da otomotiv
sanayisi gelismedigi icin otomobiller miras yoluy-
la babadan ogula geciyor. Zaman zaman bozulan
araclarin arizalari imkanlar dahilinde tamir edildik-
ten sonra rengarenk boyaniyor. Kilidi bozulan ara-
balarin kapilarina ise asma kilit takiliyor.
Klba insani, saygl, samimiyet, gller ylz ve mutluluk
icinde yasiyor. Agzinda upuzun bir puro, arkasin-
daki bardan dokulen “Chan Chan” veya “Hasta
Siempre” notalarina sirtini dayamis, dudaklarinda
rom kokusu, saclarinda tembel bir pazar meltemi,
ylzinde onlarca yihin zorlu cizgileriyle, adzinda
kalan son iki disi gdstererek gultyor.
Klba, klasik otomobilleri, plajlari, barlari, edlenceli
muzikleri, neseli insanlari, purolari, Fidel Castro’su,
Che Guevera’sl, Hemingway’i, dogal guzellikleri,
festivalleri, rengarenk sehirleri ve koyleriyle ziya-
retcilerine unutulmaz bir deneyim sunuyor.

BASKENT HAVANA

Klba’nin baskenti Havana, koloni déneminden kalma
ihtisamli binalari, ekonomik kosullara yenik diismds,
yari yikilmis, genis tahta cerceveli pencereleri gline-
sin erisemedigi avlular ile kendi basina bir dinya.
Sehrin kalbinin attidi en ilgi ¢ekici yerlerinden biri
Malekon sahil seridi. Atlantik Okyanusu’na bakan se-
rit boyunca genis bir ylriime ve bisiklet yolu bulu-
nuyor. Denize giren ¢ocuklar, glineslenenler, baliktan

™

dénenler, Havana’nin ruh halini yansitiyor. Sehrin
en canli sokaklarindan biri olan Calle Obispo’nun
her iki yaninda bulunan magazalar, restoranlar ve
barlar, sokagin canliligina katkida bulunuyor.

Eski Havana'da énemli askeri binalar; La Fuerza, Mor-
ro ve La Cabana siperlerinin yani sira Havana Kated-
rali, San Fransisco Convent ve Koloni Evleri sehrin
gorilecekler listesinde. Prado Promenade’daki bina-
lar da sehrin 20. ylzyilin basindaki gelisimi hakkinda
oldukca aydinlatici bilgi veriyor. Vedado’da; Havana
Universitesi, Colon Mezarligi ve Tur Milli Sanat Mize-
si’nde bulunan Kiba koleksiyonu da gérilmeli.

CANLI EGLENCE HAYATI

Klba'ya ait her seyi bulabileceginiz Havana, calkan-
til ge¢cmisine ragmen i¢ savaslardan az yara alarak
kurtulmus. Hizlh gece yasami, kabareleri ve gece
kulUpleri ile Unll olan sehir 1982°de UNESCO tara-
findan Dinya Miras Alani olarak ilan edilmis. Sehirde
su an codu restorasyonda olan Ispanyol sémirgeci-
lerinden kalma mimariye hayran kaliyorsunuz. Hava-

Trinidad

ABD’li iinlii yazar
Ernest Hemingway,
Nobel Odiilii'nii
kazandigr “Yash Adam
ve Deniz” romanmm,
yasammn 22 yl
gecirdigt Kiiba'da yazd.




Kiiba’da, miizik,
dans ve eglencenin
tam anlamyyla tadina
varabileceginiz kypur
kupar bir yasam tarz
hakim.

na’da; sinemalari, tarihi tiyatrolari, kabareleri ve gece
kulUpleriyle ciddi bir gece hayati mevcut. Bir mazik
cenneti olan Havana’da hemen her yerde canli mazik
gruplarina rastlamak mimkan. Eglenmek icin sayisiz
alternatifin oldugu bu sehirde geceleri ise 200 kisilik
dans gruplarini izleme imkani var. Aksamlari Cabaret
Tropicana’nin gdsterilerine de gdz atmall.

PURO VE ROMUN ANAVATANI

Kiba’da GnlG puro ve rom yapimini merak edenler
icin Vinales Vadisi ile Pinar Del Rio’ya yapilacak bir zi-
varet fazlasiyla tatmin edici. Yolculuk sirasinda yolda
Los Jazmines’de Vinales Vadisi’nin muhtesem pano-
ramik manzarasini izlemek, ayrica Indian Magaras/’'ni
ziyaret edip motorlu tekneler ile yer alti nehrinde
gezinti yapmak da mimkdn. Vinales Vadisi ile Pinar
Del Rio sehrine dogru yol alirken titin ve rom fabri-
kalarinda farkli saatler yasamak mimkun.

Kiba'da ziyaretcilerin kafasini karistiran en 6nemli
soru, puro konusu. Purolar, bazi seckin magazalarda

ve Ozellikle havaalanlarinda, 6zel bélimlerde satili-
yor. Kutularin icinde genellikle 25 adet bulunan puro-
lar, dikkatlice saklanmadiginda hizla bozuldugundan
kisa zamanda tlketilmeleri gerekiyor. Purolarin 6zel-
likle prestijli olanlari, kutu basina ylzlerce dolardan
satisa sunuluyor. Ulke disina da resmi faturasi ile
sadece iki kutu puro c¢ikartilabiliyor. Ne kadar sak-
lanmaya calisilirsa calisilsin; valizler u¢caga girmeden
tarayiclya girdiginden, fazla kutulara glmrikte el ko-
nuluyor.

KOLOMB VE iSPANYOL SOMURGECILER

1492 yilinda Kristof Kolomb’un ayak basmasi ve
ispanya adina sahiplenmesiyle bir anda ispanyol
sémudrgesi olan Kldba'nin ticari ve stratejik édnemi,
ispanya’dan dizenli gemi seferlerinin baslamasiyla
giderek artti. Ada 500 yil kadar ispanya topradi ola-
rak kaldi. 19. yUzyil sonuna dogru ise ispanyollarla
politik ve ticari baglarin zayiflamasi, bdlgeye daha
yakin olan Amerika Birlesik Devletleri ile yakinlas-
masina neden oldu. Bu durum, ispanya ile iliskileri
giderek gerginlestirince, siyasi ve ticari iliskilerini
kendisi belirlemek isteyen Kiiba'nin dzerklik talebiyle
baslayan 10 yil savaslarina neden oldu. Ardindan Is-
panya ile ABD arasinda ¢ikan savas sonucunda ABD
tarafindan isgal edildi. Ada 20. yUzyila resmi olarak
bagimsizligini kazanmis bir sekilde girerken ABD’liler
birliklerini adadan cektiler ancak giderken Kiba’nin
ic ve dis iliskilerinde s6z sahibi olma ve Guantanamo
Koyu’nda bir deniz Gsst kurma hakkini almayi inmal
etmediler.

CASTRO, CHE VE DEVRIM!

Bagimsizligini kazanmis olsa da bir tlrlG dizelmeyen
sosyal adaletsizlik ve yolsuzluk nedeniyle sdren kari-
sikliklari bastirmak icin, giderek sertlesen yonetimler
birbirini takip etti. Bunlarin en Unlist ve serti olan
ABD destekli Batista yillarca iktidarda kaldi. Tarim ve
hayvanciligin yani sira turizm ve kumarhane sekté-
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rinden oldukga yUksek gelir elde etmeye baslan-
masina karsin issizlik ve yoksullugun éntintin alina-
mamasi Batista’ya karsi muhalefeti giderek artird.
Fidel Castro onderliginde baslayan 26 Temmuz
Hareketi ve Arjantinli devrimci Che Guevera’nin da
yer aldigi mtcade sonunda Batista Ulkeyi terk etti.
Havana'ya giren Fidel Castro, adada bugln halen
strmekte olan yeni bir rejim kurdu. Castro eski reji-
min ¢Urime kalintilarini temizleyip diktatorltk ku-
rumlarini dagitmayi basardi ancak ABD ile de arasi
acildi. Boylece diinyaya kapali bir siyasi yapi ve ice
doénUk ekonomisiyle ancak Sovyet ekonomik yar-
dimlariyla ayakta kalabilen Kiba, 1997°de SSCB’nin
dagiimasiyla ciddi ekonomik krizlerle sarsildi. Gida
maddeleri karneye baglandi, yasam standardi gi-
derek dlst0.

EV TiPI TURIZM

Turistlere ev kiralama, yani pansiyonculuk énem-
li bir gelir kapisi halk icin. lyi kdtl evi olan birisi,
tim hayatini bir iki odaya sigdirip kalan kisimlari
turistlerin kullanimina veriyor. Tek odall yerlerden
apartman katlarina, hatta villalara kadar uzanan
secenekler bulmak mumkin. Pansiyonculuk halkin
en ilgi gosterdigi dis gelir kaynagi olmakla beraber
gbze batmamak hayati 6nem tasiyor. Sovyet des-
tegini kaybedince cikmaza giren Kiba’'da, turizm
basta olmak Uzere kimi alanlarda 6zel yatirim ve ku-
cUk capta ticareti serbest birakmaktan baska bir yol
kalmamis olmakla beraber yine de gdze batmak,
kurduklari isin sonunu getirebiliyor. Kibalilarin, ge-
cerli bir sebep olmadigi siirece, Ulkedeki otellerde
konaklamalari da halen yasak. Yalnizca lobi veya
otelin disko, gece kullbi gibi bazi kisimlarina gir-
melerine izin var. Bu durumda bile otelin gtivenlik go-
revlileri, otel icerisinde dolasan kendi vatandaslarini
takibe alarak gerekirse hangi amacla orada oldugunu
sorgulayabiliyor.

Ulkede her ne kadar sosyalist bir diizen varsa da
liberalizm yine de bir sekilde kapilari zorlamaya
basladi. Cin, Rusya, Kanada ve ispanya’dan alinan

wsumler;

mallar, Arjantin ve Meksika Gzerinden temin edi-
len Coca Cola, Pepsi gibi biraz daha “emperyalist
Urdnler”, Cin mali G¢Unci sinif televizyonlar evleri
renklendiriyor artik.

insanlar televizyon karsisinda Brezilya, Venezuela ya-
pimi diziler izliyor. Kiba icin &zel hazirlanan dizilerde
modern yasamin |Uks yanlari gdsterilmiyor. Kiba'da
sadece iki devlet kanali var. Ancak kacak anten kulla-
narak ABD kanallari izleyenler de mevcut.

Kiiba Devriminin
gectigimiz yu hayatim
kaybeden lideri Fidel
Castro ve Arjantinli
Che Guevara, adayla
ozdeslesmis efsane

ABD'Li UNLULERIN GOZDE SAYFIYESI

Havana, devrim oncesinde Amerikaly zenginlerin, sanat ve edebiyat diinyasmn,
Hollywood yddizlarimn en giozde sayfiyelerinden biriydi. Burada malikaneler
yaptrran ABD sosyelesi ve iinliiler sehve para akiryordu. Devrimden sonra
miilkiyeti devlete gegen bu yaplardan biri de ABD’li iinlii Dupont ailesinin,
Varaderonun en yiiksek tepesi San Bernardo’da 1929 ylnda yaptirdigs villa.
Varadero tatil cennetinde berrak mavi deniz, punid puril parlayan giinesten vakit
bulanlay, Dupont’larm devrimden sonra oldugu gibi Kiiba devletine biraktigy ve
sonradan sik bir vestoran haline gelirvilen bu villadan giin batiman izleyebiliyor.
Adadan ayrdarak gittigi Flovida'da yasamina son vermesinden kisa bir siire
oncesine kadarki 22 ylma Kitba'da gegiven tinlii yazar Ernest Hemingway'in
‘Canlar Kimin Igin Calyyor’ romananan sinema telifiyle satm aldigu ¢iftligi ise
bugiin bir miize. Yash Adam ve Deniz’ eserini de adada yazan Hemingway'in
yazlarv sekillendirdigi, duvarlarma ve meniilerine pek ¢ok hatira birakiigy
miidavimi oldugu Floridita Barvna nostaljik bir ziyaret yerinde olur.
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KIS SPORLARININ GOZDESI:

KAYAK

Kas sporlan soz konusu oldugunda akla ilk gelen brang elbette kayak sporu. Olimpik bir spor olan kayak, ayn
zamanda amator sporcular igin de wygun. Hem ¢ok kisa siirede dgrenilebilecek olmasy hem de Tiirkiyenin
tklim ve cografi kosullar: geregi bu spora wygun ¢ok sayida tesisin bulunmasy, kis tatili igin en iyi segenek

olarak kayak sporunu parlatmaya devam ediyor.

ayak sporunun tahmin edilen en eski
bicimi, insanlarin kara batmamak icin
ayaklarina bagladiklari agac¢ parcala-
ri olarak biliniyor. Tarihgesi 5000 yil
oncesine ait bu ilk kayaklarda ise disbudak,
betula ve cam agaclarinin kullanildigi disu-
nalirken, bunlarin kayganhdini artirmak icin
cam adacindan yapilanlarin tabanlari katran-
la, betuladan yapilan kayaklarin ise deriyle
kaplaniyordu. Bilinen en eski kayak takimi ise
19271°de isvec’te bulunan cam agacindan yapil-
mis ilkel bir kayakti (Hoting Ski) ve bu kayak
MO 2000’li yillara tarihleniyordu.
Kayagin ilk ortaya ¢iktigi ve kullanildigi bélge-
lerin ise Sibirya, Mogolistan ve Altaylar oldu-

gu dustnalayor. Daha sonra Kuzey Amerika,
Balkanlar, Anadolu ve Kuzeybati ydninde
iskandinavya ile izlanda’ya dogru yayilan bu
kaltlr, bir ulasim araci olarak Norveg, isvec,
Finlandiya ve bazi Dogu Avrupa Ulkelerinde
de halen siklikla kullanihyor. Tarihi kayitlarin
bize sdyledigdi bir baska ilgin¢ bilgi ise 15’inci
yizyilda Isvec, Norvec, Polonya, ve Rusya’nin
kayakli askeri birlikleri stratejik bir unsur ola-
rak kullaniyor olmalari.

Zaman icinde geliserek bir spor araci olarak
benimsenen kayak sporuna ait ilk yarisma
ise 1866°’da Norve¢’teki Christina’da yapilmis.
Bu yarismanin yogun ilgi gérmesi sonucun-
da 1879 yilinda bu kez Oslo’da daha buyik
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bir organizasyon diizenlenince, kayak sporu
da giderek popdlaritesini artirmaya basladi.
1880’li yillarda Fridtjof Nansen’in alti kisilik
ekibiyle Gronland’in kuzey ucunu kayakla
gecmesi ve “Grénland’da Kayakla Gezi” ki-
tabini yayimlamasi, kayaga gosterilen ilginin
daha da artmasini sagladi. Bu gelismelerden
sonra Mathias Zdarsky, Alp disiplini olarak
bilinen bransin temellerini olusturan yeni
teknikler bularak, kayakta blyUk bir devrim
gerceklestirdi.

SECENEK VE EGLENCEDE SINIR YOK
Kayak, cok sayida estetik ve akrobatik hare-
ketleri de blnyesinde barindiran, bu yénuy-



le eglenceye de ylksek dozda acik bir spor dali.
Her dalin kendi icerisinde ekipmanlari ve sergile-
nis farkhliklar varken, bircok farkl dali olan kayak
sporunun en ¢ok bilinenleri ise snowboard, Alp
disiplini, kayakli kosu ve kayakla atlama olarak si-
ralaniyor.

Kayak sporunda en cok bilinen ve yeni neslin de
en cok ragbet ettigi dal olan snowboard, 140-165
santimetre uzunluga ve 25-27 santimetre arasi ge-
nislige sahip bir tahta tzerinde yapiliyor. Zor ve
dikkat gerektiren bir dal olan snowboard, 1970’li
yillardan itibaren kayak merkezlerinde gortlmeye
baslanirken, ayni zamanda olimpik bir brans olarak
buylk spor organizasyonlarinda da saglam bir re-
kabete sahne oluyor.

Alp disiplini ise temelde bir inis yarist... inis, siiper
buyuk, blylk ve normal slalom olmak Gzere dort
farkl slalom tipinden olusan bu dalda amag, cikis
cizgisinden bitise dogru kapi denilen direkli diize-
neklerden gecerek, bitise en hizli sekilde ulasmak.
Bu dal hiz ve estetigi bir arada barindirdidi icin ge-
nis kitlelerce ilgiyle takip ediliyor.

Kayakli kosu, isvec ve Norvec’te eglence ve ula-
sim amacli ortaya ¢iksa da buglin yine blyUk spor
organizasyonlarinin vazgecilmez dali olarak boy
gbstermeye devam ediyor. Kayak sporlari icinde
en tehlikesizi olarak dikkat ceken bu dal icin 6zel-
likle Sarikamis’taki pistlerin de son derece uygun
oldugunu soylemeliyiz. Bayrak yarislari ile birlikte
musabaka kapsamina alinan bu dalda, 10 kilomet-
relik mesafede kayan dort erkek ya da bes kilo-
metrelik mesafede kayan G¢ kadin kayakg¢idan olu-
san yarislar dizenleniyor.

Kayakla atlama da Norvec kis festivallerinde egdlen-
ce amacl doddugu dastndlen bir dal. 1892 yilinda

KAYAK SPORUNUN FAYDALARI:

* Koordinasyonu gelistirir,

e Dengeyi gelistirir,

o Kisiye ceviklik kazandirir,

o Kardiyovaskuler gelisim sadlar,

¢ Aerobik kapasiteyi gelistirir,

o Kemikleri gi¢lendirir,

e Hemen hemen tim vicut hareket
ettigi icin tim kas gruplarini calistirir,

¢ Kendine glven hissini gelistirir,

* Motivasyonu yUkseltir,

¢ Mental gelisim saglar,

¢ Sosyallesme saglar.

resmi bir yarisma dal olarak kabul edilen kayakla
atlamada dik bir rampadan asagdi dogru havalanma
ve yumusak bir sekilde yere inme amaci gtudillyor.
Oldukca ilgi ¢ekici olan bu dalin da 6zellikle Avru-
pa’da genis bir hayran kitlesi bulunuyor.

DOGRU TEKNIK VE EGITIMLE

KOLAY OGRENILEBILIR

Disaridan bakildiginda zor bir spor olarak gorin-
se de aslinda kayak sporu hizli édrenilen, sinirsiz
edlence vaat eden bir spor. Dogru zeminde ve
dogru kayma stiliyle bir saat icerisinde siz de tek
basiniza kayabilir ve dodanin tadini ¢ikarabilirsi-
niz. Elbette baslangi¢ seviyesinde... Eger bu spo-
ru sever ve kendinizi gelistirmek isterseniz, usta-
lastiktan sonra tercih edebileceginiz, barindirdigi
riskler de cogalmak Uzere cok sayida kayak stili
bulabilir; akrobasi yetenegdinizi siz de sergileye-
bilirsiniz.

Sarikamis’ta
uzunluklar 25
kilometreye ulasan
dokuz ayri pist
bulunuyor. Cross
Country pistinin gevre
uzunlugu ise tam 50
kilometreye ulagiyor ve
bunun bes kilometresi
Uluslararas: Cross
Country Federasyonu
tarafindan tescillenmis
durumda.
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TURKIYE'NIN ALP DAGLARI: SARIKAMIS
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arikamis’i diger kayak merkezlerin-
den ayiran en 6nemli 6zelligi, bol-
geye yadan karin cinsi ve dogal gu-
zelligidir. Kayak sporu icin oldukca
elverisli ve diinyada sadece Alplerde olan
toz kristal kar, Turkiye’de bir tek Sarika-
mis’ta gortyor. Yilin blytk bir boliminin
glnesli ge¢mesine ragmen Kar, ilk yagdigi
glnku tazeligini yitirmeyip kayak severlere
pirtll piril bir pistte gtvenle kayma zevkini
yasatiyor. Sarikamis’ta bulunan kayak pist-
leri saricam ormanlariyla ¢evrili oldugundan
rizgara kars! korunaklidir ve pistlerde ¢i1g
tehlikesi bulunmaz. Sarikamis, TUrkiye’'nin
Insburg’u olarak adlandiriliyor. Sarikamis’a
adini veren Saricam, 2000 metrenin Uze-
rinde yasayan adaclar arasindadir. Bu or-
man blogunun altinda ise yUzlerce bitki ve
hayvan tir0 yasiyor. Bu nedenle Sarikamis,
sadece kristal kari ile degdil kendine has flo-
rasi ve faunasiyla da dogaseverlerin dikka-
tini cekiyor. Saritkamis ormanlarinda memeli
hayvanlara ve sadece Sarikamis’a 6zgu kus-
lar da bulunuyor ve bu nedenle bolge, be-
lirli ddnemlerde bircok kus ve yaban hayati
gbzlemcisini de agirliyor.
Saritkamis Kayak Merkezi, kar kalitesi ve
pistleri bakimindan diinyanin en énemli ka-
yak merkezleri arasinda gosteriliyor. Ortala-
ma yilin dort ayi bir metre kar ytksekliginin
hakim oldugu bdlgede kayak i¢in en uygun

aylar ise Aralik-Mart dénemi. Sadece Alp
Dagdlar’'na mahsus “kristal kar” 6zelligine
sahip kar yapisiyla kayak sporuna, 6zellikle
de Alp disiplini, kuzey disiplini ve tur kaya-
g1 icin cok uygun kosullara sahip olan Sari-
kamis’ta uzunluklari 25 kilometreye ulasan
dokuz ayr pist bulunuyor. Cross Country
pistinin cevre uzunlugu ise tam 50 kilo-
metreye ulasiyor ve bunun bes kilometresi
Uluslararasi Cross Country Federasyonu
tarafindan tescillenmis durumda. Bunun-
la birlikte Sarikamis Kayak Merkezi'nde
iki adet telesiyej, bir adet de teleski tesisi
hizmet veriyor. Bunlardan Saricam Kayak
Tesisleri 2400 kisi/saat kapasiteli iken di-
Jer telesiyej ise 800 kisi/saat kapasitesi-
ne sahip. Ayrica Cibiltepe’de de iki adet
dortlt teleski bulunuyor. Saricam orman-
lariyla kaplh zirveden asagiya dogru inme-
ye basladiginizda; en glzel ¢am yesilinin,
ormanlarin melodik ugultusunun, civil civil
kus seslerinin, sincaplarin ve en gizel kar
beyazinin esliginde 7 kilometrelik bir inis
keyfi sizi bekliyor olacak.

@ NERELERE GIDILIR?

Sartkamis Sehitligi
Allahuekber Dagdlar’nin sirtlarindan kdy ve
ilce merkezlerine kadar genis bir bdlgeye

yayilan Sarikamis Sehitlikleri’nin bir kismi
anit, bir kismi ise mezar formundadir. Os-
manli imparatorlugu’nun son dénemlerin-
de, 1915’te, Enver Pasa komutasindaki Sa-
rikamis Harekat’'nda donarak sehit disen
90 bin Mehmetcik anisina, her yil Ocak
ayinda, “Turkiye Sehitleriyle Yartyor” etkin-
likleri diizenleniyor ve Sarikamis Sehitleri
U¢ gun boyunca aniliyor. Eger seyahatinizi
bu tarihlere denk getirirseniz bu muhtesem
etkinlige mutlaka taniklik etmelisiniz.

Katherina Koskii

Yore halki tarafindan, 1896’da Car Il. Niko-
[a’nin esi Carice Katherina icin yaptirildigina
inanilan; ancak gercekte yine Car Il. Niko-
[@’nin ogdlu Aleksi icin bir rehabilitasyon
merkezi ve kislik av kdskl olarak yaptirdigi,
yorede bilinen ismiyle Katherina Késku, Sa-
rikamis’ta ziyaret edilmesi gereken yerlerin
basinda geliyor.

Zivin Kalesi

Zivin Kalesi, Sarikamis’a bagli, eski adiyla
Zivin simdiki adiyla Singitasi Kéy(’'nde
bulunuyor. Kalenin ne zaman yapildigi ke-
sinlik kazanmamis olsa da kale cevresinde
Urartulara ait seramik parcalar bulunmus
olmasi, kalenin Urartu déneminde kurulup
Selcuklu ve Osmanh dénemlerinde de kul-
lanildigini dastnddryor.




Bununla birlikte, Kizlar Kalesi, Sirataslar
Kalesi, Kazim Karabekir Camisi, Karakurt
Kilisesi, Aci Su, Yeni Cami, Soguksu Tabi-
at Parki, Cer Atdlyeleri de kaltdr tutkunlar
icin bolgenin mutlaka géridlmesi gereken
diger 6ren yerleri olarak dne cikiyor. “Gel-
misken, Kars sehir merkezini de goérelim!”
derseniz listeniz elbette uzayacak: Kars Ka-
lesi, Osmanli Evleri, Muradiye, Mazlumada,
Topcuoglu Hamami; Tas Kdpr(, Tarihi Kars
Evleri, Harakani Cami, Beylerbeyi Sarayi ve
Gazi Ahmet Muhtar Pasa Konagdi gibi yer-
leri ziyaret edebilir ve Ani Harabeleri’nde
tarihin izlerini takip edebilirsiniz.

e NE YENIR?

Anadolu kultirinde kaz eti ile yemek ya-
pan asevlerine “Kazevi” denildigini biliyor
muydunuz? EkinAta Grand Toprak Hotel’de
de yer alan yoresel Kazevi Restorani’'nda,
kaz etleri farkh baharatlar ve pisirme yon-
temleriyle hazirlanarak servis ediliyor. Kaz
eti, bircok vitamin ve mineral barindirma-
siyla tercih ediliyor. Firinda pisirme ve has-
lama olarak servis edilebilen kaz yemekleri
genellikle bir pilav yatagini Gzerinde mus-
terilere sunuluyor. Kars kiltirinde ayrica-
likli bir yeri bulunan kaz eti ve kazevlerinin
6nemi de aslinda kaz etinin pisiriimesinde-
ki maharette gizli. Her lokantada bulunma-
yan kaz etini, en lezzetli sekilde ancak bir
kazevinde yemelisiniz. Sarikamis’a gidip
de yemeden dénmemeniz gerekenler ise
tandirda kaz ¢cekmesi, gravyer peynir, hel-
va, hdre, hangel, kete, hasil, eksili et, feselli,
hasuda, katmer ve dut pestili olarak yoére
sakinlerince dillendiriliyor.

g NEREDE KALINIR?

Sarikamis’ta konaklama secenekleri cogun-
lukla kis ve kayak turizmine yénelik. Dola-
yisiyla oteller de buna gore hizmet veriyor.
Bolgede bes yildizli turistik tesisler kadar
apart ve pansiyon gibi konaklama sece-
nekleri de bulunabilir. Sarikamis’a Tirki-
ye’nin herhangi bir noktasindan hava, kara
ve demir yolu ile ulasilabilir. Dogu Ekspresi
ile yapilan Sarikamis yolculugu ise manza-
ra acisindan essizdir. Sarikamis tatilinizde
konaklama &nerimiz elbette EkinAta Grand
Toprak Hotel olacaktir. Tesis, gectigimiz yil
EkinAta Group tarafindan devralinarak kap-
samli bir yenilemeden gecirilmis ve modern
hizmet kalitesi ile misafirlerini agirlamaya
baslamisti. Tesiste 130 standart, dért King
Suit, bes suit oda mevcut ve toplam 350 ya-
tak kapasitesi bulunuyor. Restoranlari, kafe
ve barlari, sauna, fitness, solaryum ve jakuzi
olanaklari; toplanti salonlari ile bélgenin en
kokli ve modern oteli olan EkinAta Grand
Toprak Hotel’in, Sarikamis Kayak Merke-
zi’nin dokuz pistine de erisim saglamasiyla
fark yarattigini sdylemeliyiz.

ATy
#iy

>y

life



T A PTSE 13 &

CEPTE SAVAS KIZISIYOR

Teknoloji
merakhlarmmn uzun
zamandar dort gozle

bekledigi iPhone 8,
12 Eyliil'de goriiciiye
ctktr. Applemn iPhone

6'da kullanmaya
basladigr yeni tasarim
anlayisi, iPhone

8’de de kullanilirken,
yeni iPhone 8’in
Samsung Galaxy S8’e
ciddi rakip olmas
bekleniyor. Biz de
iPhone 8 ve Samsung
Galaxy s87 sizler igin
karsilastirdik.

er ne kadar piyasada ¢ok sayida telefon
markas! olsa da Apple ve Samsung sek-
tortn liderligini uzun sdredir kimseye
birakmiyor. En ¢ok tercih edilen bu iki
marka yeni modelleriyle mobil telefon piyasasini
yénlendirmeye devam ediyor. Once Samsung 29
Mart’ta yeni modeli Samsung Galaxy S8’i tanitir-
ken, ardindan gectigimiz ginlerde Apple, iPhone
8’in lansmanini yapti. Bu iki markanin her yeni
telefon tanitimindan sonra oldugu gibi yine ayni
tartisma alevlendi. Hangisi daha iyi?
Oncelikle sunu sdylemek gerekir ki iPhone 8,
Samsung Galaxy S8’e goére biraz daha klcuk.
iPhone 8’in dlclleri 138,4 x 67,3 x 7,3 mm iken,
S8’in Olclleri ise 148,9 x 68,1 x 8 mm. iPhone,
ebat bakimindan Samsung’dan biraz daha kiclk
durumdayken, bu Gstinligunt adirlik konusun-
da da hissettiriyor. Ama sadece 4 gram fark ile.
iPhone8 148 gram adirhda sahipken, bu rakam
Samsung Galaxy S8'de 152’ye cikiyor. Bu yeni
tasarimlarda Apple iPhone 6’dan beri kullandi-
g1 tasarima sadik kalirken, Samsung ise Galaxy

S8'de cift tarafl edimli ve kenarlari olabildigin-
ce ince tutarak Infinity Display (Sonsuz Ekran)
adinda yeni bir teknolojiyi, yani sonsuz ekran
teknolojisini kullanmis. iki cihaz arasindaki tasa-
rimsal bir diger fark ise iPhone 8’de cam hissi ve-
ren cilalanmis katmanli bir arka ytzey kullanilir-
ken, Samsung Galaxy S8’de direkt olarak Gorilla
Glass 5 ile korunan cam bir arka yUzeyin olmasi.
Akilli telefonlarda en ¢ok aranan 6zelliklerden
biri de stphesiz ekran teknolojisi. Ekran s6z ko-
nusu oldugunda Samsung Galaxy S8’in, iPhone
8’in dndnde oldugunu sdylemek pek de yanlis
olmaz. Zira son dénemlerde ekran teknolojilerin-
de sik¢a kullanilan OLED teknolojisi iPhone 8'de
yok. Apple, OLED ekranlara sahip olan iPhone
X’in tanitimini gergeklestirmis olsa da ekran te-
darikinde yasanan sikintilar nedeniyle iPhone
X’in ancak 2018 basinda kullanicilara ulastirila-
bilecedi sdyleniyor. iPhone 8’de ise bir dnceki
nesilde kullanilan 4,7 inc¢lik IPS LCD ekran, biraz
daha iyilestirilerek HDR destegine kavusturul-
mus. Samsung Galaxy S8’in Infinity Display tek-



nolojisi, cihazda muazzam bir ekran/kasa orani
olustururken, ayrica 6zel 2K ¢ozinarlak ve 570
ppi degerleriyle Galaxy S8’in ekranini essiz bir
hale getirilmis.

ISLEM GUCUNDE SAMSUNG,

DEPOLAMADA APPLE ONDE

iPhone 8, dnceki telefonlara oranla islemci y6-
ninden oldukca gelistirilmis olsa da Galaxy S8,
islemci s6z konusu oldugunda iPhone 8’in dnline
gecmeyi basariyor. iPhone 8, 2 GB RAM ve yeni
altl cekirdekli Apple ATl yonga setine sahipken,
Galaxy S8’de, ginimuizdn en gig¢li mobil islem-
cilerinden biri olan Qualcomm Snapdragon 835
ile beraber 4 GB RAM kullaniliyor.

Depolama s6z konusu oldugunda ise iPhone 8
bir adim 6ne ¢ikiyor. iPhone 8, 64, 128 ve 256 GB
depolama imkanlari sunarken, Galaxy S8 ise 64
GB ve 128 GB depolama imkani sunuyor. Ancak
Samsung Galaxy S8’in bu dezavantajini MicroSD
kullanarak ortadan kaldirmak mimkdan.

Diger yandan, Apple A1l yonga setinin icerisinde
yer alan goérintd sinyal islemcisi ile dnceki ne-
sillere gére ¢cok daha iyi bir hale gelen iPhone 8
kamerasinda carpici iyilestiriimeler de yapiimis.
Bu iyilestirmeler sayesinden iPhone 8’in Galaxy
S8’e nazaran daha iyi bir kameraya sahip oldu-
gunu sdylemek hi¢c de zor degil. Bu yeni sistem,
iPhone 8in 12 MP’lik kamerasinin dasik 1sik
kosullarinda ¢cok daha iyi ¢cekim yapabilmesine
ve ylksek ¢6zUnUrlGkla video kaydi gercekles-
tirebilmesine imkan taniyor. Buna karsilik Sam-
sung Galaxy S8 de 12 MP’lik gayet iyi bir kamera
sensoOrine sahip. Kamera teknolojisinde iPhone
8’in daha iyi olmasinin arkasinda, gerek yazilim
gerekse optimizasyon konusunda Apple mihen-
dislerinin daha basarili olmasi yatiyor.

BATARYADA ESITLIK VAR

Apple, iPhone 8'in batarya kapasitesini tam olarak
aciklamasa da bir 6nceki nesil ile yaklasik ayni pil
Omri sunuyor. Galaxy S8 ise 3000 mAh bataryasi
ile iPhone 8'e benzer bir batarya slresi vaat ediyor.
Ayrica her iki cihaz kablosuz sarj teknolojisini de des-
tekliyor.

Sonug¢ olarak her iki teknoloji devi de yeni Urinleri-
ni piyasaya sundu ve raflarda alicilarini bekliyor. iki
cihazin da birbirlerine karsi avantajli taraflara sahip
olmalari, cihazlar arasinda dnemli bir cekisme olaca-
ginin gdstergesi. Samsung’un dezavantaji Android
isletim sisteminde telefon Ureten baska firmalarin da
olmasi gibi gdzikiyor ancak Samsung’un, Galaxy S8
ile birlikte bu firmalara epey fark atmasi da avantaj
tabii ki. iPhone 8'in dezavantajl ise Android isletim
sistemine gdre daha kapall bir isletim sistemine ol-
mas! gibi gozikurken, avantajli yani ise iOS isletim
sistemi kullananlarin telefon degistirecekleri ddnem-
de iPhone’dan vazgecmek istememeleri.

Ekran siz konusu
oldugunda Samsung
Galaxy S8’in, iPhone

8’in ondinde oldugunu

soylemek pek de

yanlis olmaz. Zira

son donemlerde ekran

teknolojilerinde sik¢a
kullamlan OLED

teknolojisi iPhone 8de

bulunmuyor.
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TiYATRO

SEHIR TIYATROYA DOYACAK

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi 45'inci yiinda, uzun zamandir
lizerinde calistigi bir projeyi hayata geciriyor. IKSV'nin 1989
yilinda diizenlemeye basladigi ve 2002 yilindan bu yana iki
vilda bir gerceklestirilen istanbul Tiyatro Festivali, bundan
béyle her yil diizenlenecek. Béylece istanbul Tiyatro Festivali,
her yil uluslararasi ve ulusal oyun, dans, performans ve
etkinliklerden olusan zengin programiyla Istanbul'un tiyatro
hayatina taze bir soluk getirecek. 13-26 Kasim 2017 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek 21'inci istanbul Tiyatro Festivali
programinda bu yil yurt disindan dért, Tiirkiye'den 10 gésteri
yer alacak.

Tarih: 13-26 Kasim 2017

KONSER

THE KAMAAL WILLIAMS ENSEMBLE

Kamasi Washington, Thundercat gibi yeni nesil cazcilari
seviyorsaniz, Henry Wu'nun yeni projesi The Kamaal Williams
Ensemble yeni gézdeniz olabilir. Yussef Kamaal, Davulcu
Yussef Dayes'le olusturdugu The Kamaal Williams Ensemble
ile son iki yildir diinyayi kasip kavuruyor. 1970'ler funk

cazini modern Londra hip-hop'i ve beat leriyle birlestiren
ezgileriyle miizik diinyasinin agzini acik biraktiran; verdigi
buitiin konserlerin biletleri tlikenen; Yeni Zelanda'dan Gliney
Amerika'ya kadar calmadik yer birakmayan The Kamaal
Williams Ensemble't kacirmamanizi tavsiye ediyoruz.

Yer: Salon IKSV istanbul
Tarih: 22 Kasim 2017

SERGI

CANAN: KAF DAGI’NIN ARDINDA

dayanan figlirleri ele alan yeni tiretimleri izlenebilir.

Yer: ARTER-Sanat icin Alan
Tarih: 12 Eylil - 24 Aralik 2017

Vehbi Koc Vakfi'nin bir projesi olarak 2010 yilinda acilan ve istanbul'un sanat
hayatina yeni bir soluk getiren Arter, bu kez sanatci CANAN'in eserlerini
sanatseverlerle bulusturuyor. Arter'in tiim katlarina yayilan ve sanatcinin
pratigine kapsamli bir bakis niteligini tasiyan “Kaf Dagi'nin Ardinda” baslikl
serginin kiiratérliigtinii ise Nazli Girlek lstlenmis. “Kaf Dagi'nin Ardinda’
CANAN'in bu sergi icin tirettigi yeni yapitlariyla birlikte, bazilari daha énce hic
sergilenmemis erken dénem eserlerini bir araya getiriyor. Sergi, basligini Arap
ve Fars kozmolojisinin efsanevi Kaf Dagi’'ndan aliyor ve heykel, fotograf, baski,
nakis, video, yerlestirme ve minyattir gibi cesitli mecralarda tiretilmis eserlere
yer veriyor. Sanatcinin pratigini Cennet, Araf ve Cehennem kavramlariyla
okumayi 6neren "Kaf Dagi’'nin Ardinda” sergisinde, CANAN'in 1sik/gélge, iyi/
kéti, icsel/dissal, gerceklik/hayal, aydinlik/karanlik gibi ikiliklere dayanan ve
insan ruhunun bastirilmis yénlerini, cinleri, gercekiisti yaratiklari ve arketiplere
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KOC (21 Mart - 19 Nisan)

JUpiter sana bir sird fikir fisildiyor
olabilir ama ¢ok fikir cok kafa karisikligi
demektir. Hem Merkur de JUpiter falan
dinlemiyor, Felsefe Evine ziyarete
geliyor. Daha ¢ok kafa karisikligi yasarsin
boyle giderse!

TERAZI (23 Eyliil - 22 Ekim)

ikizler Dolunay’i, duygularinizi kontrol
altinda tutmaniz icin sizi destekleyebilir;
Mars’in konumu ise sizi sasirtabilir.
Bakalim hangisi olacak? Tam
unutuyordum, VenUs de var zodyakta, o
neler edecek kim bilir?

BOGA (20 Nisan - 20 Mayis)

Sevgili Bogalar, sizin icin sevgili Koglara
verdigim tavsiyenin tam zit olanini
soyleyecegdim; kuzum siz de glne degil
biraz gelecede odaklansaniz. Kisa vadeli
ve gecici ¢dziimler sizi Kaf Dagi'na
gotirmeyecek iste, anlayin artik sunu.

AKREP (23 Ekim - 21 Kasim)

Akrepler, Akrepler... Bu yil da az maas

cok isle gecti, ama dnimizdeki yil bu
devam edecek mi? Yoksa cebiniz mavi
banknotlarla mi dolacak? Planlarini
genisletip hedeflerini blyitmezsen o mavi
banknotlar yine benim cebimde olacak.

iKiZLER (21 Mayis - 21 Haziran)
MerkUr-UranUs karsilasmasi sizi
tedirginlestirebilir ancak ikizler Dolunay’i
size sans kapilarini aciyor. Beklediginiz
maas zamminin yizindza gildirmesini
istiyorsaniz, son diizlikte performansinizda
artis olmall.

YAY (22 Kasim - 21 Aralik)

Hah, geldik Yaylara... Beklediginiz haberi
almak Uzeresiniz ve planlarinizi nihayet
gercege donisecek. Emek verdiginiz ama
engellendiginiz her konuda sans sizden
yana. Dinyanin hakimi olmak icin dogru
an iste bu an!

YENGEC (22 Haziran - 22 Temmuz)

Zam ay! dert ay1 degil mi? Ama kimse sizin
kadar gergin degil, bir etrafiniza bakinsaniza!
Hesap kitap yapmadan risk almaniz

sorun yasama olasiliginizi da artirir. Eger
kariyerinizle ilgili glizel gelismeler istiyorsaniz
cevrenizi dinlemelisiniz.

OGLAK (22 Aralik - 19 Ocak)

Enerjiksin, heyecanlisin, senin icin her
sey yolunda. Baslamay! distinddgin
isleri erteleme artik. Yay Yeniay’l da senin
yaninda, kaliplasmis dustincelerden
uzaklasarak yeni fikir ve 6nerilerinle
kariyerini sekillendirebilirsin.

ASLAN (23 Temmuz - 22 Agustos)

Ah Aslanlar, herkes iste siz eglencede... Ama
siz de haklisiniz, ikizler Dolunay’i, sezgilerinizi
glclendiriyor ve cevrenizde biriken negatif
enerjiden zerre etkilenmiyorsunuz. Aralik ay!
ortasinda yeni fikirler ve yaratici distincelerin
canlanacagi bir dénem olusacak.

KOVA (20 Ocak - 18 Subat)

Sevgili Kovalar, bu ay Kariyer Evinizi bir
srl gezegen ziyaret edecek. Glgltkleri
bir bir asacak ve o yilsonu raporlamasi
kabusundan kolayca siyrilabileceksiniz.
Ha bu siyrilis size zam saglayabilecek mi
onu bilemem; onu ancak patron bilir!

BASAK (23 Agustos - 22 Eyliil)

Bu yil beklentileriniz hep ¢cok ylksekti ve
karsihgini da aldiniz. Aldiniz degil mi? O
kadar tavsiyeler veriyoruz, herhalde bizi
dinliyorsunuzdur? Merklr-Neptln dik
acisi yaklasiyor bak, iletisim yetenegdiniz
glc kaybedebilir.

BALIK (19 Subat - 20 Mart)

Ofiste popdulariteniz artiyor, gezegensel
enerjiler durmak, yorulmak bilmeden
sizin kariyeriniz calisiyor. Fakat tim bu
enerjilerin pesinde olan baskalari da
var! Evet, iste simdi g6zlerini agmaya
basladin degil mi?
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