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Cey Group Yénetim Kurulu Baskani

Ali AvCI
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“lToprak ne kadar zengin
olursa olsun, ekilmedikce
mahsul vermez. Kafalar da
oyle; ekilmeyen kafalar da
fikir diretmez.”
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Seneca

Tiirkiye'nin en onemli potansiyeli tavim sektorii. Ancak bu potansiyel
istenen atlvm yapacak ve yan sektorlering domine edecek yaprya bir tiirlii
kavusamadi. Ekonomik kosullarim yam swa yapsal ve giincel sorunlar da
bu atilvman yapilmasima engel oldu. Lisansh depoculuk da bu dogrultuda
tilkemizde gelismeye en agik alan olmasina ragmen diinyada rekabet ettigi-
maz tilkeler seviyesine bir tiirlii ulasamad.

Cey Group olarak 48 yldvr tarvm sektoriiniin geligmeye en miisait bu
alaminda hizmetlerimizi siirdiiriivken, yatimlarimiz da gelecek projeksi-
yonlarmuz wigmda artiryyoruz. Son yllarda lisansh depoculuk alaninda
gelistirdigimiz i birligi ve destekler ile Tiirkiye larmuna ve lojistik sekioriine
¢cok onemli katkilar saghyoruz. Cey Group ¢atist altinda Toprak Mahsulleri
Ofisi (TMO) ile whirligimizi gelistiverek divetici ve tiiketici arasinda ok
onemli bir koprii gorevi distleniyoruz.

Lisansh depoculukta iilke olarak heniiz istenilen seviye ulasamadigimz bir
gercek. Bize diisen en biiyiik gorev, hayata gegirdigimiz projelerle bize kucak
agan bu verimli topraklara olan borcumuzu odemek.

Yatirimlarimiza devam ediyoruz

Kiiresel ekonomilerde yasanan sikmtilar ve Tiirkiyemin konjonkiirel duru-
muna ragmen, Cey Group’un, yatirm istahinda highir azalma olmadh. Is-
kenderun’da insa etmeyi planladigimaz yaklasik 300 bin metrekiip kapasiteli
likit tank terminali, Cey Group’u bu yelin mart ayinda tesuik belgesi alan
Sfirmalar swralamasimda ikinci swraya tasidr. Ceyhan’da yaprmna basladi-
gumaz 180 bin ton kapasiteli tesis ve Mahran’l da devam eden 50 bin ton
yatrimlarmmizla da yola devam ediyoruz. Sektoriimiize, ekonomimize ve
tilkemize inancvmiza highir zaman kaybetmedik. Bunu da yarathgimiz katma
degerimiz ve yatrmlarmuzla her donem devam ettirdik.

Samsunport yesilleniyor

Cevre bilincindeki toplumsal geligmeler temiz ve yenilenebilir enerji kay-
naklarma olan ilgiyi giin geglik¢e artiryor. Bu anlamda yegil enerji sadece
gelismis tilkelerin degil, gelismekte olan iilkelerin de sicak baktigr bir konu.
Ustelik gelismis iilkelerde temiz enerji kavramyla da ifade edilen bu alan-
daki gelismeler teknolojinin de giiniimiizde ulastigr yeni evre ile daha fizibil
ve verimliligi artan yeni bir donem yaratt.

Bu anlamda diinyanm birgok liman tesisi tarafindan wygulanan
“Greenport projesini” kadrajma alan Cey Group, diinyadaki dontigiimiin
en yakn takipgilerinden biri olarak yesil enerjiye doniik yatmlarma hiz
verdi. Samsunport’ta kurmay: planladigmiz giines enerjisinden elektrik
tiretilmesini saglayacak projeyi hayata gegiriyoruz. Liman sahasimda bulu-
nan kapaly depolarm ¢atilarima giines panelleri kurulmaswla, elekirik iire-
timinin bu sistemden karslanmaswa hedefliyoruz. Kisacas: Samsunport'u
yesillendiriyoruz. 2 MW’hk yatvrom ile Tiirkiye'nin kuzey kapist olan
Samsunport’ta hayat bulacak gatu tistii giines enerji santrali sektoriimiiz igin
de giizel bir ornek olusturacak. 2017 ylwan ikinci yansmda da yatvrimlar-
mizla durmadan yola devam edecegiz.

Keyifli okumalar
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IKINCI KARDES LIMANLAR TOPLANTISI
BAKU'DE GERCEKLESTIR".DI

Cin-Avrupa hattinda tasimacilik sektoriinde yasanan son geligmeler, 22 Mayis tarihinde Bakii’de
gergeklestirilen 2°nci Kardes Limanlar Toplantisi'nda tiim detaylariyla ele alinda.

ILKi Samsun’da, Samsunport’ta diizenlenen
Kardes Limanlar Toplantis’nin ikincisi Bak’'de,
22 Mayis’ta gerceklestirildi. Azerbaycan Ulas-
tirma, iletisim ve Yiksek Teknolojiler Bakani
Ramin Guluzade, Baki Uluslararasi Deniz Ti-
caret Limani Genel Mdur0 Dr. Taleh Ziyadov
ve Tark Kenesi Genel Sekreter Yardimcisi Dr.

Omer Kocaman'in acilis konusmalariyla bas-
layan toplantida Samsunport’u Cey Group Yo6-
netim Kurulu Uyesi Berzan Avci ve Uluslararasi
iliskiler MidiirG Cengiz Han temsil etti.

Cin-Avrupa hattinda tasimacilik sektériinde
yasanan son gelismelere deginen taraflar,
Trans-Hazar ulastirma glizergahinda ticaretin

kolaylastiriimasi ve gelecek projelerin kolaylik-
la yaratalmesi adina gerekli ulastirma altyapi-
sinin olusturulmasinin énemini vurguladi.
Liman baskanlarinin sunumlariyla devam eden
toplanti sirasinda, liman yetkilileri, Azerbaycan
Gumrik Idaresi, Transit Sura, CASPAR, Demir-
yollari Kurumu gibi énemli ulastirma kurumla-
rinin temsilcileri ile 6zel sektérden gelen kati-
limcilar, kardes limanlar arasindaki is birligini
glclendirme ve Trans-Hazar Koridoru Uzerin-
deki tasimacilik operasyonlarini kolaylastir-
manin yollarini tartisti. Taraflar, daha etkin is
birliginin saglanmasini hedefleyen ve limanlar
ile Turk Kenesi Sekretaryasr’nin yetkililerinden
olusan bir teknik grup kurmaya karar verdi.
Toplanti sonunda heyetler, liman kapasitesini
ve slregelen insaat calismalarini incelemek
Uizere Alat’ta bulunan Bakl Uluslararasi Deniz
Ticaret Limanrni ziyaret etti.

Turk Kenesi Kardes Limanlar’nin sonraki top-
lantisi ise Aktau Limanr'nda gercgeklestirilecek.

DORDUNCU HUBUDER KONFERANSI
ANKARA'DA DUZENLENDI

ANA sponsorlugunu bu yil da Ceynak’in Ustlendigi “2017/2018 Hasa-
dina Dogru Tarkiye ve Dlnyada Tahil” konulu 4’Gnct Hubuder Konfe-
ransli, 16 -17 Mayis tarihlerinde Ankara Crown Plaza’da gerceklestirildi.
200’den fazla sektdr temsilcisini bir araya getiren konferansin aglilis ko-
nusmasini Hubuder Yonetim Kurulu Baskani Gllfem Eren yapti. Eren’in
ardindan kirstye gelen Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) Genel Mudrd is-
mail Kemaloglu gectigimiz sezonda TMO’nun hububat satislari, mevcut
stoklari ve Ceynak’in da ciddi yatirmlar yaptidi lisansh depoculuk uygu-
lamalariyla ilgili 2018'de piyasalarda gerceklesecek degisikliklere degdin-
di. Etkinlikte ayrica “Milli Tarim Projesi ve Havza Bazli Uretim Modelleri”,
“Avrupa ve Amerika'da Global Tahil Piyasalarinin Guncel Durumu” ve
“Bolgelere Gore Tlrkiye Hasat Degerlendirmesi” konulu oturumlar di-
zenlendi. Konferans ile ilgili distncelerini aktaran Cey Group Yonetim
Kurulu Baskani Ali Avci, sektor bilesenlerini bir araya getiren énemli bir
STK olan Hubuder’in konferansina destek vermekten duydugu mem-
nuniyetini dile getirirken, Ceynak’in gerceklestirdigi lisansl depoculuk
yatirmlari ile tahil ve hububat sektérinln ihtiya¢c duydugu modern hiz-
met kalitesini saglamaya devam edeceklerini vurguladi.

Hubuder konferanslari, her yil Mayis ayinda dlzenleniyor ve hasat
déneminde arz-talep dengeleriyle beraber yeni piyasa sartlarini de-
gerlendiriyor.

CEYNAK YATIRIMLARI
HIZ KESMIYOR

Mart aymda 9,5 milyar TLlik yatirum ingoren
686 proje tesuvik belgesi alirken Samsunport da
tesuik belgesi alan firmalardan biri oldu.

MART ayinda gerceklestirilen yatirimlarin ilk sirasinda, kamu
ve Ozel sektdr ortaklik modeli ile yapilan 2,4 milyar TL'lik An-
kara Etlik Hastanesi projesi ile sadlik sektora yer aliyor. Saghk
sektoérlnt enerji, mobilya, kimya ve egitim sektord izliyor. Son
ddnemlerde egitim ve turizm sektorlerine yapilan yatirimlarin,
en blyuk ihracatcl sektorler olan otomotiv ve tekstil sektorle-
rini geride biraktigi da gbzlemleniyor.

Mart ayi tesvik verilerine gére 100 milyon liranin Gzerinde 10
yatirim icin tesvik belgesi alinirken, Etlik Saglik Kampusa ha-
ric tutuldugunda, sirketler bazinda YKS Mobilya’dan sonra en
biytk yatinmi Ceynak gerceklestirecek. iskenderun’da 15,2
milyon dolar karsiliginda gerceklestirdigi likit terminal arazisi
satin alma islemiyle “Yerli Yatirimcilarin Satin Alma ve Birles-
me Islemleri” listesinde 25’inci sirada yer alan Ceynak, bu arazi
Uzerine 228,7 milyon TL'lik yatirnmla likit terminal insa edecek.
Diger yandan Samsunport da 16 milyon TLlik cati Gstl glines
enerjisi santrali projesiyle tesvik belgesi almaya hak kazandi.



CEYNAK BEYKOZ UNIVERSITESI
KARIYER GUNLERINDEYDI

TURKIYE’NIN en genc ve dinamik tniversitelerinden olan Beykoz Universite-
si, 17-21 Nisan tarihleri arasinda gerceklestirdigi Kariyer Gunleri’17 ile gencleri
birbirinden farkli meslek grubundan temsilcilerle bir araya getirdi.

Beykoz Universitesi Lojistik Kuliibi’niin destegiyle diizenlenen “Lojistikte Re-
kabet Stratejileri” konulu panele Ceynak adina katilan Efe C. Civgin, lojistik
sektdrindn glncel durumunu ve kiresel degisimlerin rekabet stratejilerini na-
sil etkiledigini katiimcilara aktardi. Kariyer Giinleri kapsaminda acilan Ceynak
standi da 6grenciler ve katilimcilardan yogun ilgi gérdu.

SAMSUNPORT VE§iLLENME YE
DEVAM EDIYOR

Tiirkiye'nin “Kuzey Kapisi” Samsunport, ¢atu iistii giines
enerji santrali, giines panelleri ve aydinlatma sistemlerinin
LED doniigiimii ile yesillenmeye devam ediyor:

YESIL déniisim projesi kapsaminda 16 milyon TLlik cati Ustdl glines enerji
santrali yatinmiyla liman sahasinda bulunan kapali depolarin ¢atilarina glines
panelleri kurarak elektrik Uretimi gerceklestirecek olan Samsunport, ayni za-
manda liman sahasi icerisinde yer alan aydinlatma sistemlerinin LED donUsu-
mUnU de tamamladi. Proje kapsaminda Gliney Kore’nin énde gelen firmalarin-
dan Giga Tera ile ¢c6zUm ortagi olan Samsunport, LED dénisimi kapsaminda
liman sahasi icerisinde yer alan projektér diregi aydinlatmalari, depo Ustd
aydinlatmalar ve ihata direklerindeki armattrlerin dénisimund sagladi. Li-
manlarda karbon emisyonlarini azaltma yoniinde adimlar atmaya devam eden
Samsunport, aydinlatmalarda yapilan LED dénisimU kapsaminda, yillik eneriji
tUketiminde 350 bin kWh tasarruf ile karbon salimini ylizde 77 azaltarak yillik
238 tonluk karbon salimini engelledi.

CEY GROUP'TAN GELENEKSEL
IFTAR YEMEGI

Cey Group, her Ramazan oldugu gibi bu
vl da geleneksel hale gelen iftar yemeklerinde
paydagslar ile bir araya geld:.

e s

HER yil oldugu gibi bu yil de Cey Group’un faali-
yet gosterdigi tim lokasyonlarda paydaslari ile bir
araya gelmekten duydugu mutlulugu belirten Cey-
nak Yonetim Kurulu Baskani Ali Avcl, sektdrde birlik
beraberligin édnemine dikkat ¢ekti. Avci, “Bdylesine
anlamli bir giinde paydaslarimizla bir araya gelmek
bizler icin son derece 6nemli. Cey Group calisan
profilinde oldugu gibi, sektdrdeki is birliklerinde de
uzun soluklu iliskilere 6nem veriyoruz. Bu is birlikleri
bir anlamda sizlere verdigimiz given ortaminin da
bir ¢iktisidir. Neredeyse 50 yildir sektérdeki varhigini
strdiren Cey Group, bu uzun ve cetrefilli yolda gu-
clnu sizlerden aliyor” diye konustu.

CEYPORT, KARADENIZ EREGLI'DE REKOR KIRDI

Karadeniz Evegli'de bulunan Erdemir Limaniynda 2014 ydmdan bu yana limancilik faaliyetlerine devam eden
Ceyport, Nisan aymnda ellegledigi 1 milyon 200 bin tonluk iiriin tonaj ile bir rekora imza att.

KONU ile ilgili aciklama yapan
Cey Group Limanlar Mudart
Tunca Ozenci, Ceyport'un 2014
yilindan bu yana liman hizmet-
lerinde birinci 6nceligini is saghgi
ve guvenligi olarak belirleyerek,
ylkleme, bosaltma, lashing &
securing ve kati-sivi atik alim hiz-
metlerini sundugunu belirtti.
Ceyport’un Erdemir Limanrnda
2016 yilini 10 milyon ton yuk el-
leclemesi ile kapattigini aktaran
Ozenci, 2017 yil Nisan ayinda el-
leclenen Grin tonajinin ise 1 mil-
yon 200 bin tona ulasarak rekor
dlzeyde gerceklestigini belirtti.

Erdemir Limanr’'nda faaliyetleri-
ni cesitli ebat ve kapasitelerde
dokuz adet forklift, bes adet
ekskavator, bes adet yukleyici,
bir adet telehandler, bir adet
mafi, bir adet sivi atik alim tan-
keri, bir adet arazdz arac, iki
adet kamyon ve pnématik las-
hing & securing makineleri ile
sagladiklarini  belirten Ozenci,
Ceyport’'un liman hizmetlerin-
de teknolojinin sagladigi ola-
naklari kullanarak cok yonla ve
kombine lojistik hizmet mo-
delini benimsedigini soyledi.
Lider bir kurum ve érnek alinan

S

g /"
i
'

sirket olma yolunda ilerledik-
lerini belirten Ozenci, surekli
geliserek ve 6grenerek ylksek
kalite standartlarini koruduklari-

ni; glvenilir ve tercih edilen ku-
rum kimligi cercevesinde liman
hizmetlerini basariyla strdir-
duklerini dile getirdi.
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Cey Group Yénetim Kurulu Uyesi Lerzan Avci Liilecioglu

“BUYUK BIR AILEYIZ"

Cey Group Yometim Kurulu Uyesi Lerzan Avcr Liilecioglu, kendisiyle birlikte biiyiidiigiinii soyledigi
Cey Group’un gelecegine katk saglamaktan duydugu mutlulugu, “Calismak, iiretmek bir ekip isidir

ve biz biiyiik bir aileyiz” sozleriyle ifade ediyor. Cey Group’un kurumsallagma siivecine de onemli
katkilarda bulunan Lerzan Avc Liilecioglu, kurumsallasmanin bir degisim degil bir siireg oldugunu
vurguluyor ve “Gelenekselligi kaybetmeden, yeniliklere agik olarak, siivekli gelisme safhasina gegmek asil
hedefimizdir” diyor.




ey Group, Yo6netim Kurulu Baskani Ali
Avcrnin emekleri ve vizyonu ile bugln-
lere ulasirken, sirketin ydnetim kade-
melerinde gbérev almaya baslayan ikinci
kusagin katkilarini da unutmamak gerekiyor.
Ozellikle Cey Group sirketlerinin kurumsallasma
stireclerindeki etkin katilim ve yénlendirmeleri
ile 6ne cikan Berzan Avci ve Lerzan Avci Lule-
cioglu, mesleki yetkinliklerinin yani sira babala-
ri Ali Avcrdan aldiklari egitim ve is etigi ile Cey
Group’un gelecede olan yolculugunda 6nemli
sorumluluklar Ustlenmeye devam ediyor.
Gectigimiz sayl Cey Group’un ikinci kusak yone-
ticilerinden Berzan Avci’'yl adirlamis ve Ustlen-
digi sorumluluklar, sektére yoénelik yaklasimlari
ve Cey Group’un gelecek stratejileri hakkinda
goruslerini Ceylife okuyucularina aktarmistik. Bu
sayimizda ise henlz yeni anne olan Lerzan Avci
Ldlecioglu’nu konuk ediyoruz.
Lisans egitimini hukuk Uzerine tamamlayan
Lerzan Avci Lilecioglu, kariyer sertiveninin Cey
Group’un blUylUmesi ile es zamanl ilerledigini
soylerken, “Kardesim Berzan Avci’dan farkl ola-
rak, Universiteden mezun olduktan sonra sirket
icerisinde gorev almaya basladim. Hemen her
departmanda bircok tecrtibe edindim ve bu si-
recte tUm calisma arkadaslarim bana cok yar-
dimci oldu” diyor. Sirket icerisinde ikinci kusak
yonetici olsalar da herkese esit ve adil olabil-
mek adina, hak ve sorumluluklarinin diger tim
calisanlarla ayni oldugunun altini ¢izen Lerzan
Avci Lulecioglu, babasi Ali Avci’nin su sézund
animsatiyor: “Benim, sizler disinda da binler-
ce cocugum var.” is dinyasinda kadin olmanin
zorluklarini, yeni anne olmus bir is kadini olarak
Tarkiye’deki calisma hayatinda kadinlarin konu-
munu ve Cey Group’un kurumsallasma strecini
Lerzan Avci Lulecioglu ile keyifli bir sdyleside
konustuk.

Oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

1982 Adana dogumluyum. ilk, orta ve lise 6gre-
nimimi Toros Koleji’nde, Universite egitimimi ise
Ankara Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
tamamladim. Universite egitiminden sonra bir
slreligine yurt disinda hukuk terminolojisi Uze-
rine egitim alip, sirket blinyemizde calisma ha-
yatima basladim.

Cey Group icerisinde géreve baslama hikédyeniz
nasil gelisti?

Cey Group blnyesinde gdreve baslamam, karde-
simin aksine, Universiteyi bitirdikten sonra oldu.
Elbette ise cok yabanci degildim. Cok klcuk
yaslardan beri babamin yogun c¢alismalarinin
bizzat icindeydik. Sirketimizin blylime sirecine
de tanikhk ettim. O sirece kadar yaptigimiz is

acikcasi erkek egemenliginin Gstin geldigi bir
sektdrel kaygl ile beni korkuturken, gbéreve bas-
ladiktan sonra isin mutfaginda kadin calisanlarin
varhginin da ne kadar énemli oldugunu gérmus
olmam beni bir nebze rahatlatti. Korkularim, ye-
rini heyecana biraktl. Oncelikle bu slrecte tim
departmanlarimizi taniyarak, o departmanlarda
belirli stirelerde staj yapma imkanim oldu. Ozel-
likle finans, muhasebe ve insan kaynaklari yani
isimizin bir nevi kalbi olan departmanlarimizda
kullandigimiz isletim sistemlerini, veri girisleri ve
kontrollerinin nasil yapilmasi gerektigini bizzat
deneyimlemek/uygulamak adaptasyon sireci-
me blytk katki sagladi.

Calismak, Uretmek bir ekip isidir. Bu ekibe dahil
olma slrecimde israrli, heyecanli tim sorularima
cevap veren, bana yardimci olan tim calisma
arkadaslarima da buradan sizin araciliginizla te-
sekklrd bir borg bilirim.

“GELENEKSELLIGIi YENILIKLE
HARMANLIYORUZ”

Is siireclerinizde kusak catismasi yasaniyor mu?
Babaniz Ali Bey ile is yerindeki iliskinizi nasil
tarif edersiniz?

is streclerinde kusak catismasinin yasandigini
sOylemek benim acimdan ¢ok dogru olmayacak.
Bu slreclerde isine askla bagli olan, geleneksel-
ligi gelisme, degisme ve yenilikle harmanlayan
vizyon sahibi bir patronumuz var. Kendisinin

“Yoneticilik anlaminda
gerek babamdan
gerek diger ¢calisma
arkadaslarimdan
aldigom bilgi ve
deneyimler, bu
yolda beni daha da
gliglendirecektir.”

LOJISTiIK SEKTORUNDE KADIN GUCU

“Tasimacilik ve lojistik her zaman
erkek egemen sektérler arasinda
baslarda gelir. Ancak bu algi

son yillarda kadin yénetici ve
calisanlarinin sektoére girmesiyle
bir nebze olsa da kiriliyor.
Yapilan arastirmalara gére kadin
calisan sayisinin en fazla oldugu
bélge Marmara Bélgesi'dir.

Bunu Akdeniz ve Glineydogu
Anadolu Bélgeleri izliyor. Kadin
calisanlarin genel pozisyonlari ise
sekretarya, muhasebe ve insan
kaynaklari olarak yogunlasiyor.
Yine yapilan arastirmalara gére
lojistik isletmelerinin ylizde
18'inin genel muddirliglint
kadinlar yapiyor. Yiizde 37'sinin
genel midiir yardimciligini
kadinlar olustururken, yiizde
47'sinin ise yénetim kurulunda
en az bir kadin tiye bulunuyor. Bu
rakamlar kuskusuz sevindirici
gelismelere isaret ediyor.”
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“Temel amacinz,
kisilerden ve salt
kisilerin becerilerinden
bagvmsiz hale gelip
siirekliligi saglamak.
Kurumsallagmak
bir degisim gibi
goniilse de bir siiregti:
Gelenekselligi
kaybetmeden,
yeniliklere agik
olarak siirekli gelisme
safhasima gegmek ise asu

hedefimiz.”

deneyimleri benim ve ¢alisma arkadaslarimiz icgin
ancak sans olabilir. Fikir ayriliklarinin olmasi haya-
tin her alaninda oldugu gibi ka¢inilmaz ancak bu,
beyin firtinasi yapmak adina bizi besleyen, gelis-
tiren bir motivasyon araci. Bu nedenle ¢ok sesli
dustinmek, basarimizin da anahtarlarindan biridir.
Babamla is yerindeki iliskimize gelecek olursam,
oncelikle birbirimizi cok seven ve baglh bir aileyiz.
Sabahlari ilk isimiz birbirimize sikica sarilip 6pmek
olur. Sabah aldigimiz bu ilk enerji bizi mutlu eder.
GUnan diger saatleri ise profesyonellik zamanla-
ridir. Babamin her zaman séyledigi bir sey vardir:
“Benim, sizin haricinizde de binlerce cocugum var”
Herkese esit ve adil olabilmek adina, hak ve so-
rumluluklarimiz diger tim c¢alisanlarimizla aynidir.
Aile sirketlerinde bu dengeyi korumak ¢ok gti¢ ol-
masina ragmen bunu karsilikli basardidimiza ina-
niyorum.

Babaniz Ali Bey’den aldiginiz tecriibeleri kendi
kariyerinizle nasil birlestiriyorsunuz?

Kiz ¢ocuklarinin hayatlarinda glvendikleri, glc¢ al-
diklari ilk kisi babalardir. is kariyerinde ve sosyal
cevresinde takdir ve sayglyla anilan biriyle c¢alis-
manin verdigi sansin, kariyerime blyuk katki sag-
ladigini sdyleyebilirim. Her insana oldugu gibi bana
da yillar, deneyimlemeler olgunluk kazandirdi ve
kazandiracaktir da. Yoneticilik anlaminda gerek
babamdan gerek diger calisma arkadaslarimdan
aldigim bilgi ve deneyimler, bu yolda beni daha da
glclendirecektir. Yoneticilikte en &nem verdigim
seylerden biri, calisanlarimizin yaptiklari ise gonli-
nl vererek sevkle hareket etmeleri. Bu anlamda bir-
birimize karsi acik, net ve 6n yargisiz yaklasmamiz

gerekir. Sirketlerimizde gerek calisanlarimiz gerekse
is iliskisinde hizmet verdigimiz kurumlar olsun, uzun
soluklu beraberliklere imza atmis olmamizla her za-
man gurur duyarim. Yoneticiligimde de tim calisan-
larimiz bizlere istedigi an ulasabilir, bilgi alabilir ve/
veya verebilir. lyi bir dinleyici ve ¢6zim ortadi olmak
bu anlamda 6nemli. Bizler ginimuzin buytk bir
cogunlugunu iste geciriyoruz. Blytk bir aileyiz. Bu
anlamda da herkesin mutlulugu ya da GzintUsu her
birimizin ortak paydasidir.

“KURUMSALLASMA BIR SURECTIR”

Yeni kusak yéneticiler olarak Cey Group’un
kurumsallasma siirecine nasil katkilarda
bulundunuz?

Biz yeni kusak yoneticiler, birinci kusaktan aldigimiz
tecrtibe ve deneyimleri teknoloji ve yeniliklerin getir-
digi olanaklarla birlestirip, sektérde ihtiyaca yonelik
hizmet verme amacindayiz. Bu sirecte de isimizi
en dogru, en hizll ama en iyi kalitede yapabilmek
adina, grup blnyemize ve bize fayda saglayacagini

“FiKiR AYRILIKLARI

Bizi BESLIYOR"

“Ali Bey'in deneyimleri, benim ve calisma
arkadaslarimiz icin ancak sans olabilir. Fikir
ayriliklarinin olmasi hayatin her alaninda
oldugu gibi kacinilmazdir ancak bu, beyin
firtinasi yapmak adina bizi besleyen,
gelistiren bir motivasyon aracidir. Bu
nedenle cok sesli diistinmek, basarimizin da
anahtarlarindan biridir."




dUsindigumuz sistem ve ¢dzUm oOnerilerini dahil
ediyoruz. Kurumsallasma sUrecimizde, bizim icin
kurumsal yénetim olgusu ¢ok énemliydi. Kurumsal
yonetim ilkeleri seffaflik, adillik, sorumluluk Uze-
rine kuruludur. Bu ilkelerin hayata etkin bir sekil-
de gecirilmesi, kurumsallik adina mutlaktir. Temel
amacimiz, kisilerden ve salt kisilerin becerilerinden
badimsiz hale gelip strekliligi saglamaktir. Kurum-
sallasmak bir degisim gibi gorillse de bir slrectir.
Gelenekselligi kaybetmeden, yeniliklere acik olarak
strekli gelisme safhasina gecmek ise asil hedefimiz-
dir. En Ust yapidan en alt yapiya kadar bir sirkete, bir
amaca calistigimizi unutmuyoruz.

Bir is kadini olarak, calisma hayatinda zorluklarla
karsilasiyor musunuz? Cey Group’un is diinyasinda
kadin calisanlara yaklasimi nedir?

Turkiye'de kadin is gticintn istihdama katihmini; egi-
tim, teknolojik gelismeler, sosyokdlttirel ve ekonomik
faktorler etkiliyor. Kadinlarimizin bununla birlikte
annelik, cocuk yetistirme ve aile diizenini ayakta tut-
ma gibi bireysel ve sosyal sorumluluklari da olunca,
sorumluluk ve yetki alanlarimiz artiyor. Bunlar, tim
sektorlerde kadin calisanlar icin ortak zorluklar. Is ve
aile dizeni arasindaki dengede agdir sorumluluklari-
miz var. Ancak ifade etmem gerekir ki, anayasal ve
calisma hukukundaki dizenlemelerle ge¢mis yillara
kiyasla cok daha iyi konumdayiz. Sirketimizde de
gerek hukuki gerekse is disiplini ile sorumluluklarinin
farkinda olan tiim kadin calisanlarimiza bu baglamda
yaklasimimiz cok esnektir. Degisen diinya kosullarina
gore Turkiye’de de kadin calisanlarla ilgili diizenle-
melerin artmasini umut ve temenni ediyorum.

Yeni anne olmus bir is kadini olarak, annelik

gorev ve sorumluluklarini is hayatina nasil adapte
edeceksiniz?

Hayatta en zor seyin bir insan yetistirmek oldu-
gunu, ¢ocuklarin ne kadar emek verilerek blya-
tulddklerini anne olunca anladim. Heniiz 7,5 ay-

Mersin Lojistik Terminali

lik ikizlerim var. Her anlarinda yanlarinda olmak,
buyudulklerini gérmek, en 6zel anlarini kagirma-
mak her annenin oldugu gibi benim de en blyuk
istegim. Hamilelik ve dogum, kadinlarin ¢alisma
hayatlarina maalesef ara vermesine ve o sirec-
te de bir yol ayriminina girmesine sebep oluyor.
Ancak kadinin is gtcine katiliminin énemini ve
degerini bilenlerdenim. Kadinlarimizin ¢ok gti¢-
|G 6nsezileri, birden fazla isi bir arada yapma
kabiliyetleri, sabirlari, iletisim kabililiyetleri cok
yUksek. Bu ¢ok yonlulugimuzi is ve ev alanin-
da dogru ve etkin zamanlama ile kullanabilirsek,
altindan kalkamayacagdimiz hicbir seyin olmaya-
cagina inaniyorum. Ancak yinelemek isterim ki,
is kanunumuzda kadina yonelik dizenlemelerin
geliserek devam etmesini tim kadinlar adina
cok istiyorum.
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TURKIYE'NIN DIS TICARET USSU

IZMIR LOJISTIK TERMINALI

~Cey Group’un

Lzmir Aliaga’da
konumlanan

Lzmar Lojistik
Terminali, Tiirkiye
dis ticaretinin en
hareketli bolgelerinden
birinin tam ortasinda
yer alwor. 21 bin
metrekareye yayilan
son teknolojiye

sahip antrepo ve
silolarda, diinyanin
her tilkesinden s
ortaklarma hizh,
glivenilir ve modern
lojistik hizmetleri
sunan Lzmir Lojistik
Terminalini yakimdan
tanumak ister misiniz?

zmir, tarih boyunca Ege Denizi Uizerinden diinya-
nin geri kalaniyla ticaretini hic kesmedi. Dogu’nun
zenginlikleri Avrupa’ya izmirden giderken, Ba-
trnin teknolojisi de izmir’in limanlarindan Anadolu
ve Asya’ya ulasti. izmir halen bu misyonunu yerine
getirmeye devam ederken, izmir limanlarindan ger-
ceklesen ihracat ve ithalat da Tarkiye’nin dis ticaret
yUkini Ustlenmeye devam ediyor. Ozellikle Aliaga
bolgesindeki 14 liman isletmesinde, gectigimiz yil
Turkiye'ye giren ve ¢ikan tim ytklerin ylzde 12’sinin
elleclenmesi, bunun en énemli gdstergesi.
Cey Group’un Aliaga’ya 10, Nemrut Korfezi’ne ise
6 kilometre mesafede yer alan izmir Lojistik Termi-
nali ise bu ticaretin tam kalbinde yer aliyor ve lojis-
tik bir Us olarak, hem bdlge hem de Cey Group’un
lojistik operasyonlari acisindan oldukca énemli bir
rol Ustleniyor.

STRATEJIK KONUMUYLA

FARK YARATIYOR

Ceynak izmir Bélge Mudiri Ayhan Armay, Cey
Group’un, Ug tarafi denizlerle cevrili olan ve ticaretin

yogun bir sekilde deniz yoluyla yapildigi Tlrkiye’de
Akdeniz, Marmara ve Karadeniz Bolgesi’yle birlikte
Ege Bolgesi'nde de lojistik faaliyetlerini strdirdd-
Jund; 2008 yilinda insaati tamamlanan izmir Lojistik
Terminali'nde, 21 bin metrekarelik gimrikll antrepo
ve her biri 6 bin 500 metrekip hacminde dokuz adet
celik silo bulundugunu séyluyor.

izmir Lojistik Terminali'yle birlikte Ceynak’in kapali
alan depolama kapasitesinin 200 bin metrekare, ce-
lik silo depolama kapasitesinin ise 325 bin metrek-
pln Gzerine ulastigi bilgisini paylasan Armay, izmir’in
en énemli sanayi merkezi olan Aliaga’ya 10, Nemrut
Korfezine ise 6 kilometre mesafede bulunan izmir
Lojistik Terminali’nin, izmir-Canakkale yolu Gzerinde
stratejik bir noktada yer aldiginin altini ciziyor.

MODERN TESISLERDE

DUNYA KALITESINDE HIZMET

Toplam 130 bin ton Urin depolama kapasitesine
sahip olan tesiste yer alan ¢elik silolar, her biri 300
ton/saat kapasiteli iki adet elevatérle besleniyor. Bu
sistemle 15 bin tonluk bir gemi tek bir giinde tahliye
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edilebilirken, her silonun icinde bulunan isi sensérleri
ile 144 farkli noktadan anlik sicaklik dlcimleri yapili-
yor ve emtialarin durumlari takip ediliyor. Diger yan-
dan, terminal icerinde yer alan her tarlG yapi, ulusal
ve uluslararasi denetim kuruluslarinca kabul edilen
kalite standartlarina gore insa edilmis durumda.

izmir Lojistik Terminali, her tarli kuru dékme yikin
gemiden tahliyesi, antrepolara nakli, depo ve silo-
larda istiflenmesi, talep olmasi durumunda paket-
lenmesi, araclara yiklenmesi ve teslimat noktasina
kadar ulastirimasini da kapsayacak sekilde tedarik
zincirinin tim fonksiyonlarinda hizmet veriyor. Termi-
nalde ayrica, depo éniinde bulunan rampalar aracili-
giyla konteyner i¢ bosaltma islemleri de yapilabiliyor.
Cey Group, Akdeniz, Karadeniz ve Marmara Bol-
gelerinde yer alan terminallerinin tamamlayicisi
olan izmir Lojistik Terminali’yle birlikte, Turkiye

genelinde dis ticaretin yogun oldugu tim nokta-
larda hizmet verecek konuma ulasmis durumda.
Cey Group’un buydk bir cogunlugu yurt disinda
yer alan ¢6zim ortaklarinin Tirkiye geneline hitap
ettigi dUstntldiginde, tim lojistik terminallerinin
standart hizmet kalitesi ve Ustin mdisteri mem-
nuniyeti saglamasi kilit 6nem tasiyor. Bu noktada
izmir Lojistik Terminali de Cey Group’un diger te-
sislerini tamamlayici etkiye sahip.

Ayhan Armay, son olarak, Ceynak izmir Lojistik Ter-
minali’nin, arpa ithal edilen Danimarka’dan soya fa-
sulyesi ithal edilen Paraguay’a, kimyevi maddeler
ithal edilen Misir'dan bugday ithal edilen Ukrayna’ya
varan genis bir cografyaya ¢ézim ortadi olarak hiz-
met sagladigini vurguluyor ve ilerleyen dénemlerde
yapilmasi planlanan yatirmlarla bu agi daha da ge-
nisletmek icin calismaya devam ettiklerini soyliyor.

“iZMIR LOJISTiIK TERMINALI BOLGEYE DEGER KATIYOR"

_ AYHANARMAY
izZMIR BOLGE MUDURU

“Terminalde ¢éziim ortak-
lanmizla yakaladigimiz
sinerjide, personelimizin
6zlimsedigi Cey Group
kiltiirii ve basarisizligin
nedenlerine degil basarinin
nasillarina odaklanmamizin
biiyiik roldi bulunuyor. Bu
noktada en énemli dayanak
ise Cey Group'un 50 yila
yaklasan bilgi birikimidir.

o EMRE SERIF
iZMIR ANTREPOLAR MUDURU

“Ilzmir Lojistik Terminali,
Aliaga bélgesi icin dnemli bir
kapasite olustururken, termi-
nalde 6zellikle soya fasulyesi,
bugday, arpa, misir ve kiispe
gibi kuru yiikler depolaniyor;
ithal ve transit konteynerlere

cesitli hizmetler saglaniyor;
her tiirlii lojistik talepler
hizli ve dogru sekilde yerine
getiriliyor.”

~0GUZ KAAN ERASLAN _
izMiR LOJISTIK MUDURU

“izmir Lojistik Terminali,
tedarik zinciri anlaminda
birden cok hizmetin sunul-
dugu bir konumda yer aliyor.
Lojistik hareketliligin cok
hizli ve yogun oldugu Aliaga
bélgesinin getirdigi avantaj-
la genis hizmet yelpazemizi
birlestirerek, ytizde 100 mlis-
teri memnuniyeti prensibiyle
calisiyoruz.”

BIiR BAKISTA iZMIR
LOJISTIK TERMINALI

izmMiR ALIAGA ANTREPO

¢ 21 bin metrekare A tipi
gumrukli antrepo

e Gumrik mevzuatina
uygun yangin alarm
ve kamera guvenlik
sistemi

« iki adet 60 tonluk
kantar

e Yiikleme ve bosaltma
hizmetleri icin forklift,
loader gibi ekipmanlar

izmiR ALIAGA

TAHIL SILOLARI

e izmir'de deniz ve kara
yolu baglantili dokuz
adetsiloiile

45 bin m/ton depolama
* 15 bin ton/gtin
yukleme bosaltma
kapasitesi

¢ TIR ve kamyon
kaldirma Lifti

¢ Silolar arasi transfer

* Her siloda 1s1 6lclim ve
havalandirma fanlari

¢ Dip siyirici
¢ Fumigasyon hizmeti

¢ Ayni anda iki farkli
urdnun alimina uygun
manipulasyon ozelligi
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BEREKETLI
TOPRAKLARIN
STRATEJIK SEKTORU

TARIM

Diinyada 7,5 malyar insan yagiyor. 2040 ylina kadar diinya niifusunun
10 milyara ¢tkmasi ongoriiliirken, her yil 12 milyon hektar tarim
arausi Yok olwyor; 34 iilke gida, 80 iilke su stkitilaryla
miicadele ediyor: Insanlar hazr tiiketime yonelirken
gudaya erisimdeki dengesizlik, 800 milyon
msamn aglik tehlikesi altinda bulunmasina
ve imsanligin gelecegine yonelik
tehditlerin giiglenmesine neden
oluyor:




nadolu topraklari, insanogdlunun ilk tarim

uygulamalarini yaptigr kadim bir bélge.

Turkiye, bu kadim topraklarda kendi

kendine yeter bir tarimsal ekonomiyi
strdirmeye calisirken, tarimsal Gretimin ekono-
miye katkisini artiracak politikalar gelistirmeye de
devam ediyor. 2023 hedefleri icerisindeki 150 mil-
yar dolarlik tarimsal Gretim ve 40 milyar dolarlik
tarim Urdnleri ihracati hedefi, Turkiye’nin tarim po-
tansiyeline de bir anlamda isik tutuyor diyebiliriz.
Gectigimiz yil 17 milyar dolarlik tarimsal Grln ihra-
catl yapildigini gdz 6nline aldigimizda 2023 hedef-
lerine ulasmak icin Turkiye’nin 6niinde daha uzun
bir yol oldugunu gériyoruz.

TARIMIN SORUN BASLIKLARI CIG GiBi

Sektorliin nabzini en iyi tutan isimlerin basinda gelen
Gazeteci Ali Ekber Yildinm, Turkiye’deki mevcut ta-
rim uygulamalari ve strdirtlen politikalara yonelik
kamunun her hikimet déneminde bircok yeni uy-
gulama gelistirdigini, ancak hedeflenen faydaya bir
tarla ulasilamadigini sdéyltyor. Turk tarimi, halen ken-
di kendine yeterlilikte sorun yasamiyor olsa da tarim
arazilerinin vasfini yitiriyor olmasi ve tarim istihda-
minin her yil gerilemesi gibi telafisi zor nedenlerle
Turk tarim sektért kan kaybetmeye devam ediyor.
“Her yil 50 ila 100 bin hektar topradi kaybediyoruz.
Turkiye'de Uretilen yas meyve ve sebzenin yaklasik
ylzde 25’i ¢cdpe gidiyor. Bunun ekonomik degerinin
25 milyar TL oldugu tahmin ediliyor. Hem Qretici,
hem tlketici hem de Ulke zarar goriyor. Gida, fiyat-
lar1 kontrol altina alinamiyor. Clnk{ Greticiden tike-
ticiye ulasincaya kadar uzun bir zincir var. Bu zincir
fiyatlari istedigi gibi artiriyor. Bu zincirin kirilmasi
gerekiyor fakat bunu kiramiyoruz. ithalat silahiyla fi-
yati indirmeye calisiyoruz. Arazi toplulastiriimasi ya-
piliyor ama toplulastirma olan yerde su yok, su olan
yerde toplulastirma yok. Tarkiye’deki kiicikbas hay-
vanlarin ylizde 30’u kayit disi. Ne kadar hayvanimiz
oldugunu bilmiyoruz. Yurt disindan ucuza hayvan
geliyor, et geliyor fakat tiketiciye pahali satis stru-
yor” sdzleriyle tarimdaki sorun basliklarini 6zetleyen
Ali Ekber Yildirim, mevcut politikalarla 2023 hedef-
lerinin yakalanmasi icin daha fazla calisiimasi gerek-
tiginin altini giziyor.

2012°de 15,2 milyar dolar olan tarim Grnleri ihracati
2013'te 16,9 milyar dolara, 2014’te 17,9 milyar dolara
ulasmis, ancak 2015’te 16,7 milyar dolara gerilemisti.
Gectigimiz yil ise yine yikselis gdsteren tarim Grdn-
leri ihracati 17 milyar dolar olarak gerceklesti. 2023
yill hedefimiz ise 40 milyar dolar. Bu hedefe ulasmak
icin kalan alti yilda tarim Grtnleri ihracatinin ylzde
130 artmasi gerekiyor. Son bes yilin ortalamasina ba-
kildiginda ise ihracatin birkac¢ puanlik artis veya du-
sUsle yerinde saydigini izleyebiliyoruz. Bu artis orani
ile 2023’te tarim ihracati belirlenen hedefin ancak
yarisina ulasilabilir.

TARIMDA YENI DONEM

Diger yandan, ekonomi blyUrken tarimin kiictlUyor
olmasini da unutmamaliyiz. Her ne kadar verimlilik
artislariyla daha az tarimsal araziden daha fazla
verim aliyor olsak da bu dénglnin strddrdlebilir
olmadigi acik: Canku Turkiye’de muthis bir toprak
erozyonu ve tarim arazilerinin amac disi kullanimi
var. Bu ise 6zellikle tarimsal ham maddeler, can-
Il hayvan ve yem bitkileri ithalatinda ciddi artislari
beraberinde getiriyor. Yani gecmise kiyasla tarimsal
Uretimimiz kayda deger bir artis sergileyemedigi
gibi kayiplara da giderek alismaya basliyoruz.
Bununla birlikte, kamunun tarim politikalarinda-
ki revizyonlar da sdrtyor. Turkiye topraklarinin
fabrika ve konut yapimlarindan dolay! tarim disi
kalmasinin ge¢misten bu yana yasandidini ifade
eden Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani Faruk Ce-
lik, “Topraklarimizi koruyup gelistirdigimiz oranda
tarimi daha da buyUtebiliriz. Tarimsal Uretimde
bir karis topragin zayi edilmemesi ve en rasyo-
nel sekilde topraklarin kullaniimasi konusunda bir
seferberlik icerisinde olacagiz. Ekilmeyen alanlari
devreye koyacadiz, bu arazileri toplulastiracagiz
ve gercekten ihtiya¢c duyulan Grindn ihtiyaci en iyi
karsilayacak arazide ekilmesi gibi teknik dizenle-
meleri yaparak 11 milyar liralik tarimsal hasila artisi
yakalayacagiz. Milli Tarim Projesi ile artik Greticimiz
neyi, ne zaman, nasil ekecegdini ve ne elde edece-
gini bilen bir noktaya da gelmis olacak, yaygin bir
egitim faaliyetini Turkiye sathinda gerceklestire-
cegiz. 2017°de 1 milyon ton kapasiteli lisansli depo
insa edecegiz. Hedefimiz ise 3,5 milyon ton lisansli
depo kapasitesine ulasmak” diyor.

HAVZA BAZLI URETIM MODELI
Milli Tarim Projesi, tarim politikalarindaki revizyon-
larin son adimi olmas! ve ¢codu uzman tarafindan,

Resmi Gazete’'de
yaymlanarak yiiriirliige
giren Milli Tarvm
Projesi kapsaminda
tarimsal iirvetim i¢in
ayrilan destek biitgest
12,8 milyar TL
olarak aciklanda.
2016 yinda bu rakam
11,6 milyar TL olarak
gerceklesmisti.

life



HALIL ITIR

CEYNAK LOJISTIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI

“CEY GROUP, TARIM
LOJISTIGINDE UZMAN
BIR ISIM”

“Ceynak, 1969'dan beri
tarim lojistiginin uzmani-
dir. Tarim sektdrtinde kul-
lanilan girdiler de dahil
olmak lizere emtialarin
gemi tahliyelerinin yapil-
masi, depolanmasi, nakli-
yesi gibi tedarik zincirinin
tiim fonksiyonlarinda
paydaslarimiza hizmet
sunuyoruz. Depolama
hizmetlerinde Tiirkiye'ye
yayilmis lojistik terminal-
lerimizle 200 bin metre-
kareyi asan glimriikli/
guimrtiksliz yatay depo,
325 bin metrekiiptli asan
gumrtikli/gliimriiksiz ta-
hil depolama celik silolari
ve 60 bin metrektipltik
bitkisel yag depolama
likit tank terminali ile
depolama hizmetlerimize
devam ederken, sektortin
en buiylik paydasi olan
TMO ile uzun stiredir de-
vam eden isbirligimizi, bu
vilicerisinde lisansli de-
poculuk projelerimizle bir
adim daha ileriye tasidik.
Lisansli depoculuk pro-
jelerimiz kapsaminda, bu
vilicerisinde tamamla-
mayi hedefledigimiz yeni
yatirnmlarla Ceyhan'da
180 bin ton, Tekirdag'da
50 bin tonluk iki lisansl
depolama tesisini daha
tarim sektdrtiniin hizme-
tine sunacagiz.”

“Eger gercekten uygulanir ise Tirk tarimina refahi
yasatabilir” sézleriyle degerlendiriliyor olmasi baki-
mindan énemli. Gectigimiz yil Ekim ayinda kamuya
tanitilan proje, bitkisel ve hayvansal Uretim olmak
Gzere iki ayri baslikta bircok temel yenilik iceriyor.

Milli Tarim Projesi’nin detaylarini 14 Ekim 2016’da
kamuoyu ile paylasan Basbakan Binali Yildirim,
“Tarimda havza bazli Uretime destek verilecek.
Simdiye kadar destekler veriliyordu, ancak simdiki
destekler havza bazli model ile artik daha bilingli
hale geliyor. Turkiye’deki bitln ilceler, iller, tarim

yapilan her yer tek tek masaya yatirildi. Boylece
941 havza ortaya ciktl. Bu 941 havzada hangi Grln-
ler yetisir, pamuk, zeytin, arpa, yulaf, yem bitkileri
nerede daha iyi yetisir, hangi Griin daha cok su is-
ter, hangisi daha az su ister sorularina yanit ara-
dik. Suyun olmadigi yerde en ¢ok su isteyen piring
ekerseniz orada verim alabilmek mimkun degildir.
Onun icin Urdnleri havzalara uygun yerlerde yetis-
tirecediz” derken, 21 stratejik Grindn belirlendigini
ve bu Urinler hangi havzalarda daha iyi yetisiyor,
daha az maliyetle yetisiyor ise yeni tesviklerin

BAKLAGILLER: Kuru fasulye, mercimek, nohut

otu melezi, yapay cayir mera.

YENIi DONEMDE DESTEKLENECEK URUNLER
HUBUBAT URUNLERI: Arpa, bugday, cavdar, celtik, misir, tritikale, yulaf

YAGLI TOHUMLU BITKILER: Aspir, aycicedi (yaglik), kanola, pamuk (kitli)), soya
DIGER URUNLER: Cay, findik, zeytinyadi, patates, kuru sogan

YEM BITKILERI: Yonca, korunga, fig, Macar figi, burggk, mdirdimuik, sorgum, sudan otu, hayvan
pancari, yem salgami, yem bezelyesi, yem baklasi, Iskenderiye ticgiildi, Italyan cimi, misir (silaj),
cavdar (vesil ot), yulaf (vesil ot), tritikale (yesil ot), bugday (vesil ot), arpa (vesil ot), sudan sorgum
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“havza destekleri” olarak bu plan dahilinde veri-
lecegini aktardi. Buna gore, ¢ yil icin planlanacak
tesvikler kapsaminda bugday ve yem bitkileri tim
havzalarda desteklenecekken, diger Urlinlerde hav-
za bazli destekler olacak. Ornegin eski sistemde,
Adana Ceyhan’da kuru fasulye, nohut, cavdar gibi
14 Urin destekleniyordu. Yeni sistemde ise misir ve
bugday gibi temel Grlnler basta olmak Uzere yedi
Urline destek saglanacak.

Benzer sekilde Sanliurfa Siverek’te zeytinyadi, dane
misir gibi havzaya uygun olmayan Urinlere destek
veriliyordu, simdi ise mercimek, bugday, yem bitki-
leri gibi Grlnler ekilecek ve ona gore destekler veri-
lecek. Basbakan Yildirim, “Ciftcilerimiz ‘neyi, nerede
eksek, ne kadar destek alacagiz’ bunu bastan hesap
edebilecek. Boylece piyasadaki fiyat dalgalanmala-
ri asgariye disecek ve emeklerin karsiligi alinacak,
fiyat istikrari sadlanacak” sézleriyle Milli Tarim Pro-
jesi'ni dzetlerken, yine bu proje ile saglanacak des-
teklerin 12 aya yayllmayacadi bilgisini de paylasiyor.
“Parca parca hicbir derde derman olmayan yaplyi
kaldiryoruz” diyen Basbakan Yildirim, desteklerin
yilda iki kez, ekimde ve hasatta verilecegini séylUyor.

Diger yandan, eger ciftciler hububat, baklagiller,
yagh tohumlu bitkiler, diger tGrlnler ve yem bitkile-
rini kapsayan bu 21 Grtin bashgi disinda bir Grinin
tarimini yapmak isterse desteklerden faydalana-
mayacak. Ancak 21 Urin disindaki meyve sebze,
itri-tibbi aromatik bitkiler gibi tarla bahge Urtnleri
ile mazot ve glbre destekleri de devam edecek.
Avyrica, fide/fidan, tohum kullanim, zeytin bahce-
lerinin rehabilitasyonu, iyi tarim, organik tarim,
kUcUk aile isletmesi gibi desteklemeler de devam
ediyor. Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige
giren proje kapsaminda tarimsal Gretim icin ayrilan
destek butcesi ise 12 milyar 838 milyon TL olarak
aciklandi. 2016 yilinda bu rakam 11,6 milyar TL ola-
rak gerceklesmisti.

TARIMDA SEFERBERLIGE IHTIYAC VAR

Tarim sektoérl bir taraftan genel ekonomik zor-
luklarin etkisi altinda, diger yandan da kendi ya-
pisal ve glncel sorunlariyla bas etmeye calisiyor.
Tirkiye ekonomisinin pozitif buylylp sektdérin
kUcUldgu cok nadir yillar vardir. 2016 yili da bu
nadir yillardan biri oldu: Tirkiye ekonomisi ylzde
2,9 blydrken, tarim ylzde 4,1 ki¢ctldd. Bu durum,
2003, 2007 ve 2014 yillarinda da yasanmisti. 2016
yilinda yasanan kictlme ise yillarin biriktirdigi
sorunlarin da etkisiyle daha yipratici bir daralma
yaratti.

Ali Ekber Yildirim, Tarkiye genelinde 26 milyon de-
kar tarim arazisinin kaybedildiginin altini cizerken,
tarim istihdaminin da ylizde 20 oraninda gerile-
mesine dikkat cekiyor. Temel Urinlerdeki yeterlilik
oranlari duserken, yillardir stratejik sektoér olarak
anilan tarimin kalkindirilmasi icin strddrllen caba-
lar, bir anlamda strekli heba ediliyor.

Ali Ekber Yildinm, bu cercevede bir seferberlige
ihtiva¢ oldugunu vurgularken, sektére itibar ka-
zandirma, Uretimde derinlik ve deger zinciri yarat-
ma, maliyet etkinligi saglama, kapsayici ve egitim
odakli istihdami artirma, arazi varligini gelistirme,
lojistik ve sertifikasyon sistemini yUritme, 6rgit-
lenmeye rekabetci islev kazandirma, sosyal glvenli-
gi gelistirme, ticari bilgi odakh Ar-Ge ve bilisim mo-
tivasyonu saglamanin hedeflenmesi gibi cok yonli
bir calismaya ihtiya¢ oldugunu dile getiriyor.

TARIM DESTEKLERI (MiLYAR TL)

*Yilsonu miktari ** Blitcede 6ngértilen

YiL DESTEK
2013 1.068,6
2014 1.0394
2015 977,5
2016* 750
2017** 624,5

Kaynak: Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi

»
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iISMAIL KEMALOGLU

TMO YONETIM KURULU
BASKANI VE GENEL MUDURU

“NEYi, NE KADAR
URETEBILIYORUZ?"

“Tirkiye'de bugday ekme
alani ortalama 7,5-8
milyon hektar, arpa ekilis
alani 2,5-3 milyon hektar
olup bu alanlarda ortala-
ma 20 milyon ton bugday
ve 7 milyon ton arpa
tretimi yapiliyor. 2002
yilinda 9,3 milyon hektar
olan toplam bugday ekilis
alani 2016 yilina gelin-
diginde yaklasik ylizde

17 azalisla 7,7 milyon
hektar seviyelerine; 2002
yilinda 3,6 milyon hektar
olan arpa ekilis alani

ise 2016 yilina gelindi-
ginde yaklasik ytizde 25
azalisla 2,7 milyon hektar
seviyelerine geriledi.
Ekim alanlarindaki geri-
lemeye ragmen verim-
de saglanan artislarla
tretim miktarlari ayni
seviyelerde gerceklesir-
ken, 2002 yilinda 500 bin
hektar olan misir ekilis
alani 2016 yilina gelindi-
ginde yaklasik ytizde 20
artis ile 600 bin hektara
ulasti. Diger yandan, GAP
projesi ile sulanabilir
alanlarin artmasi, hibrit
tohum kullanimu, lire-
timde modernlesme gibi
faktérlere bagli olarak
musir veriminde ylizde
224 artis gerceklestigini
de séylemeliyiz. Ben-

zer iyilesmeler celtik ve
pirincte de izleniyor.”
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NEREYE
GIDIYORUZ?

2012'de
15,2 milyar dolar
olan tarim driinleri ihracati

2013'te
16,9 milyar dolara

2014'te

17,9 milyar dolara
ulasirken

2015'te bu rakam
16,7 milyar dolara
geriledi.

2016'da yine ytlikselis
gosteren tarim
urtinleriihracati

17 milyar dolar
olarak gerceklesti.

2023 yili hedefimiz ise
40 milyar dolar

Gergekten de son sekiz yilda tahilda yetersiz Gretim
s6z konusu. Turkiye, 6rnegin misir Uretiminde son
16 yilda sadece bir yil kendi ihtiyacini karsilayacak
kadar Gretim yapabildi. Kisi basina misir tiketimi
azalmasina ragmen ihtiyacin yizde 87i karsilanabi-
lirken, pirin¢ Gretimi artmasina karsin 16 yilda ihtiya-
cl karsilayacak ddzeye ulasilamadi. Halen ihtiyacin
ylzde 70’i Uretiliyor. Kuru fasulyede Turkiye, 16 yillik
gecmiste 2002-2004 dénemi haricinde yizde 87
oraninda yeterlilik derecesine sahipken, yesil mer-
cimekte ise 2000’li yillarin basinda ihtiyacin yiz-
de 90'ini Ureten Tirkiye, bugin ihtiyacinin yizde
43°Un0 Uretebiliyor. Kirmizi mercimek ve nohut da
yesil mercimegin kaderini paylasiyor.

Ali Ekber Yildinnm, eger tarimda ciddi bir seferber-
lik ilan edilmezse, Tarkiye’nin Uretimde kendine
yeterli oldugu Urlnler icin de ithalat kapisini a¢-
mak zorunda kalacagi endisesini paylasiyor.

DESTEKLER HUBUBAT SEKTORUNE

IVME KAZANDIRIYOR

Diger yandan Toprak Mahsulleri Ofisi Yonetim Ku-
rulu Baskani ve Genel Mudird ismail Kemaloglu
da tarima yoénelik uygulanan desteklerin; tGretimin
yonlendirilmesi, Ureticilerin gelir seviyelerinin ko-
runmasi, Uretimde strekliligin saglanmasi, verimin
artirilimasi, Uretim maliyetlerinin azaltiimasi ve
Grandn kayit altina alinmasi bakimindan oldukca
6nemli oldugunu soyltyor. Gida, Tarim ve Hayvan-
cilik Bakanligrnin uygulamaya koydugu destek,
tesvik ve prim politikalarinin hububat sektérine
ivme kazandirdigini da dile getiren Kemaloglu, séz
konusu destekleme politikalarinin Ureticilerin bek-
lentilerinin tamamini karsilamasa da ihtiyaclarinin
bir kismina cevap vermesi, ayri bir kazan¢ getir-
mesi ve tarimin strddrulebilirligine katki saglamasi
acisindan 6nem arz ettigini dile getiriyor.

ismail Kemaloglu’nun altini ¢izdigi bir baska konu
ise lisansli depoculugun tarim ekonomisine sagla-
yacadi katkilar olarak éne c¢ikiyor. “GUnimaz din-
yasinda tarimsal GrUnlerin strddrlebilir Gretimi
ve gida glvenliginin saglanmasi ne kadar dnemli
ise, Uretilen Grdnlerin saglikli bir sekilde muhafaza
edilmesi de o derece 6énemli ve gida glvenliginin
saglanmasinda etkilidir. Urtinlerin saglikli depolan-
masil, zararlilarla micadele, depolamadan kaynak-
lanan Urdn kayiplarinin minimize edilmesi ve de-
polanan Urlnlerin talep dénemlerinde piyasalara
arz edilmesi, ntfusu her gecen giin artan ve diinya
Uretiminin yildan yila ciddi sekilde dalgalandigi
son yillarda daha da édnem kazanmistir” diyen Ke-
maloglu, lisansli depoculuk sistemiyle Tirkiye'de
yaygin bir depolama agi olusacagini ve tarim Grin-
leri ticaretinin kolaylasacagini da vurguluyor.
Gercgekten de lisansli depoculuk, teslim edilen Gri-
ndn yetkili siniflandiricilar tarafindan analiz edil-




mesi, Urtnlerin emniyeti ve kalitesinden herhangi
bir tereddit yasanmadan modern depolarda uzun
sire muhafaza edilebilmesi, Urinlerin milkiyetini
temsil eden, finansmanini, satisini ve teslimini sagla-
yan Urlin senetlerinin alinip satilabilmesi gibi bircok
yonden Turk tarim sektord icin cok énemli bir yere
sahip. Lisansl depoculugun tam anlamiyla islerlige
gecmesi, tarim sektoérindeki tiim kesimlere fayda
saglayacak 6nemli bir adim olacak.

Turkiye’de son 10 yildir giindemde olan lisansh
depoculuk, aslinda diinyada epey eski bir kavram
ve vyillardir uygulaniyor. TMO’nun da destekleriy-
le Turkiye’de orneklerini gérmeye basladigimiz ve
son birkac yildir btydk bir atihm sergileyen lisansh
depoculukta hentiz istenilen dlzeye ulasiimis dedil.

41DEPONUN 18’ FAALIYETTE

Lisansli depoculuk konusunda ilk yatirrm TMO ve
TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi) tarafindan
TMO-TOBB Tarim Urinleri Lisansl Depoculuk A.S. ad
altinda yapildi. Yatirm éniindeki engellere ragmen
bugln itibariyle GUmrik ve Ticaret Bakanligrndan
lisansli depo isletmesi kurulus izni alan lisansli depo
isletmesi sayisi 41e, lisans alarak faaliyetine baslayan
lisansli depo isletmesi sayisi ise 18’e ulastl. 41 lisansli
depodan 22’si kurulus iznini 2016 yilinda alirken, bu
gelisme lisansh depoculugun gelecegi acisindan da
umut vaat ediyor. 41 lisansh depo 20 farkli ile dagilir-
ken, en fazla lisansli depo kurulus iznine sahip illerin
basinda dokuz lisansli depo yatirimi ile Konya geliyor.
GUmrik ve Ticaret Bakanhdi verilerine gore, Turki-
ye'deki lisansli depo kapasitesi hububat, baklagiller
ve yadl tohumlarda 808 bin tona, pamukta 15 bin
tona, zeytinde 5 bin tona ve toplamda 805 bin tona
ulasmis durumda. Halen kurulus izni alan 41 lisans-
Il depo yatirminin 38’i hububat, baklagiller ve yagli
tohumlarda depolama hizmeti sunacak. Findikta iki,

kuru kayisi, pamuk, zeytin ve zeytinyadinda da birer

lisansh depo kurulus izni almis durumda. 5

Ceynak Lojistik Genel Maduar Yardimcisi Halil Itir, TM_O nun da, ,
Cey Group’un da son yillarda lisansli depo yatirim- desteklmyle Tu?"klye de
larina hiz verdigini animsatirken, 2017-2018 yillari orneklerini g()'rmeye
icerisinde tamamlanacak hububat depo!ama tesisi bagladzgzmzz Ve Son
yatirimlarinda, Adana Ceyhan’da 180 bin ton; Te-

kirdag Mahramlrda 50 bin ton olmak Uzere toplam bp"kag ylldl?” bquk
230 bin ton kapasiteli iki lisansli depolama tesisi- bir atilim Sergzleyen
ni daha tarim sektérindn hizmetine sunacaklarini lisansh depoculukta

sOylUyor. Lisansli depoculugun, uygulanan {rin .. . ..
kontrolleri, verilen elektronik Urlin senetleri ve uy- heniiz istenilen duzeye
gun kosullarda stoklama nedeniyle, Grlnlerin kalite ula§2l7m§ deg‘il.

ve varligina glivence veren bir olusum olduduna T ET——EEE———
degdinen Halil Itir, lisansh depoculugun gelistirilme-

si ve yayginlastirilmasi icin devletin, yatirrm des-

tedi, depo kira destedi ve cesitli vergi istisnalari

sagladigini da vurguluyor.

MiLLi TARIM PROJESI ILE...

verilecek.

kullanilacak.

hasatta verilecek.

e Tanimda havza bazli liretime destek verilecek. Konuyla ilgili olarak Tiirkiye'de 941 havzada hangi
urtinlerin nerede daha iyi yetisecegi belirlendi. Stratejik olarak 21 kalem Uirtin tespit edildi. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, bu lirtinlerin hangi havzalarda daha iyi ve daha az maliyete
yetistigini belirledikten sonra havza destekleri olusturdu. Herkes havzasina gére ekim yapacak.

e Tannmda maliyeti artiran bir kalem olan glibrede ytizde 23 indirim sagland. Ciftcinin kullandigi
mazotun yarisi da devlet tarafindan karsilanacak.

* 184 ova SIT alani ilén edilecek; 7 milyon hektar arazi 2023'e kadar toplulastirilacak.

* Damizlik amaciyla ithalat yapilacak; 25 ilde mera hayvanciligi yetistirici bélgeleri
olusturulacak. Bu iller, toplam mera varliginin yiizde 52'sini, biiylikbas
hayvan varliginin ytizde 32'sini olusturuyor. Meralar, hayvancilik
yapmak isteyenlere islah yapma sartiyla ctizi paralarla kiraya

e Piyasadaki dalgalanmalari, degisimleri engellemek ve piyasa
diizenini saglamak icin Toprak Mahsulleri Ofisi etkin bir sekilde

e Destekler tic yilicin aciklanacak; yilda iki kez, ekim zamani ve
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ORTA ASYA'NIN ~
GUCLU EKONOMISI
KAZAKISTAN

Orta Asya Tiirk
Cumhuriyetleri
arasimda onemli bir
ekonomik giice sahip
olan Kazakistan ile
Tiirkiye arasimda
derin tarihsel
iliskilerle birlikte
ticari ve kiiltiirel
baglar da bulunwyor.
Iki iilke arasimdaki
cografi mesafe uzun
olsa da Tiirkiye'nin
Kazakistan ile ticaret
hacmi biiytimeye,
Kazakistan’daki Tiirk
yatiromlar: da
artmaya devam
ediyor.

0z 6lcima acisindan dinyanin dokuzuncu,

eski Sovyetler Birligi Ulkelerinin ise ikinci

en blyUk Ulkesi olan Kazakistan, 16 Aralik

19971de Sovyetler Birligi'nden bagimsizligini
kazandi. Kazakistan’in bagimsizhigini ilk taniyan Glke
ise Tarkiye’'ydi. Tarkiye’'nin yaklasik 3,5 kati blyUk-
Gglndeki Ulke, Orta Asya’da Cin’'in kuzeybatisinda,
Ural Nehri’'nin ise batisinda yer aliyor. Cin, Kirgizis-
tan, Rusya, Turkmenistan ve Ozbekistan ile sinirlari
bulunan Kazakistan, petrol ve dogal gaz rezervleri
yoéninden zengin. Ulkenin petrol rezervleri dogal gaz
rezervlerine gére daha fazlayken, eski Sovyet Cum-
huriyetleri icinde Rusya’dan sonra ikinci blylk petrol
Ureticisi ve Ulke ekonomisi de halen blyUk 6lcide
petrol ihracati gelirlerine dayali.

SANAYININ BASROL OYUNCUSU: PETROL

1991 yilinda gerceklesen bagimsizlik éncesinde Kaza-
kistan’in uzmanlasmaya dayali Sovyet sistemi icinde-
ki roll bugday, metalurji ve mineral Uretimi Gzerinde
yogunlasmisti. Sovyetler Birligi’nin dagilmasi, merke-
zi planli ekonominin ¢éklslyle birlikte Kazakistan’in
Uretiminde ciddi bir diistis meydana getirirken, o do-
nemde ekonomisi blytk 6lctide Rusya’ya bagll olan
Kazakistan’in bagimsizlik sonrasi yasadigi durgunluk
doneminde tlketim mallari Gretimi gibi bazi alt sa-
nayi sektorleri blylk zarar gérmustl. Sonuc¢ olarak
1990’lar boyunca GSYiH icinde sanayi sektdriinin
pay! gerilerken, buglnlerde sanayi sektorlerinin
GSYIH icindeki payi yeniden yizde 30’lara ulastl.
Bu gelisimde en 6nemli rol, kuskusuz petrole ait.
GUnUmuUzde petrol, toplam sanayi Uretiminin yari-
sindan fazlasini olusturmaya devam ediyor. Petrol
Gretimi Glkenin batisindaki Hazar Denizi'ne yakin
bolgelerde yogunlasirken, adir sanayi sektérl ve
eski kolektif ciftliklerde gerceklestirilen hububat
Gretiminin bUytk codunlugu tlkenin kuzeyinde ko-
numlanmis durumda.

British Petroleum’un (BP) hazirladidi “Dinya Enerji
istatistikleri” baslikli bir rapora gére lkenin toplam
petrol rezervi 39,8 milyar varil olarak aciklaniyor. Bu
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Hazar Denizi, Kashagan Rezervleri -

POTANSIYELI

OLAN BASLICA
SEKTORLER

* insaat malzemeleri

« insaat ve maden
makineleri

e Otomotiv yan sanayi
Urtinleri

e Gida isleme ve
paketleme makineleri

* Ambalaj malzemeleri

e Tibbi cihazlar ve ilaclar

* Mobilyalar

e Elektrikli makineler

* Kablo ve teller

e Hazir giyim

e Hijyenik kdgit trtnleri

e Temizlik malzemeleri

* Meyve ve sebze suyu
konsantreleri

e Konserve meyve ve
sebzeler

e Unlu mamuller

e Cay

e Margarin

e Bulgur, irmik

e Zeytinyagi ve
fraksiyonlari

¢ Dondurmalar

e Sekerli ve cikolatali
mamuller

* Mayalar

*Salga

rakam, toplam diinya rezervinin ylzde 3’0n0 olus-
tururken, Kazakistan’in rezerv seviyesi Hazar De-
nizi'ndeki yeni bulunan rezervlerle birlikte giderek
artis gdsteriyor. Diger yandan, Kazakistan’in dogal
gaz rezervi ise dinya toplam rezervinin ylizde Tini
olusturuyor ve toplam 1,8 trilyon metrekip olarak
aciklaniyor.

Kazakistan ekonomisinin diger dnemli sektorleri ise
metal isleme ve celik Uretimi. Bu sektorler de Sov-
yet sonrasi dénemde Ulkeye giren yabanci yatirim-
lar sayesinde en ¢abuk toparlanan sektorler olarak
karsimiza cikiyor. Diger yandan, insaat sektérinin
neredeyse tamamen petrole bagimli olmasi, bu sek-
térin GSYIH icindeki payinin da petroldeki yatirim-
larla birlikte asamali olarak artmasina neden oluyor.
Diger yandan, Kazakistan 33,6 milyar ton ile dliinya
kémar rezervinin ylzde 4’Une sahipken, Ulkenin
Vasilkovskoye madeninde ise yaklasik 370 ton altin
rezervi bulundugu bildiriliyor.

Kazakistan’da ayrica zengin demir filizi, bakir,
krom, kursun, volfram, tungsten ve cinko yataklari
da bulunuyor.

EKONOMIK REFAH TIRMANISTA

Tarim sektori, GSYIH icinde sadece ylzde 5,4 pay
alsa da Kazakistan ekonomisi icinde halen en fazla
istihdam saglayan alan olmayi sdrdirtyor. Yaklasik
84,6 milyon hektarlik tarimsal araziye sahip olan
Kazakistan’da ancak 24 milyon hektar islenebili-
yor. 60 milyon hektar ise mera olarak kullaniliyor.
Kazakistan’in en énemli tarim Grind ise bugday
olarak 6ne c¢ikiyor: Kazakistan halen diinya bugday
Uretiminde 12’nci sirada yer alirken, bugday ihraca-
tinda da 9’uncu siradaki yerini koruyor.

Sovyetler Birligi’nin dagiimasinin ardindan 1990’l

yillarin baslarinda genel ekonomik durgunluktan
ciddi 6lctde etkilenen ve énemli dlclide gerileyen
tarim sektérd, uygulanan yogun makro ekonomik
reform programinin ardindan gtiniimizde yeniden
toparlandi ve ekonomik buylimeye katki saglar
hale geldi. Uretimde giderek 6nem kazanan gida
sanayisi Urlnleri de bu dogrultuda ihracat gelirleri
icindeki payini disik dizeyde olsa da artirmaya
devam ediyor.

Halen 18 milyona yakin bir nifus yogunluguna
sahip olan Kazakistan'da, ekonomik biylme ve
yabanci yatirimlarin olumlu etkisi sayesinde refah
dizeyi artarken, 6zellikle Glkenin glineyinde yerle-
sik Kazaklar, bu refah artisindan fazla yararlanami-
yor. 1999-2014 vyillari arasinda gozlenen hizli eko-
nomik bldylime istihdam artisini tetiklerken, yillik
ortalama issizlik oraninin gectigimiz yil ylzde 5,2
seviyesinde oldugu goruliyor. Diger yandan, Ka-
zakistan, dolar bazinda BDT Ulkeleri icinde -Rusya
haric- en yiksek kisi basi GSYIH ve aylik Ucretlere
sahip Ulke olarak da dikkat ¢ekiyor.

ITHALATA BAGIMLI EKONOMI

Kazakistan, dis ticaret yapisindaki dengesizlikler
nedeniyle zaman zaman dis ticaret aciklariyla karsi
karsiya kalabiliyor. ihracatinin énemli kismini pet-
rol ve ana metallerin olusturdugu Ulkenin ihracat
gelirleri de bu Urtnlerin dlinya fiyatlarindaki degi-
simlerinden dnemli 6l¢clide etkileniyor.

Genel anlamda Kazak ekonomisi ylksek diizeyde
ithalata dayall bir ekonomi olma 6zelligi tasiyor.
Ulkede gerceklestirilen Gretimin blyik codunlu-
gunun hidrokarbon Urlnleri Gzerinde yogunlasma-
sI nedeniyle sermaye ve tiketim mallarinda Gretim
ic tiketimi karsilayacak seviyede degil.

Bununla birlikte Kazakistan ticaretinin gelismeme-
si, tamamen kara ile ¢evrili, denize kiyisi olmayan
bir Ulke olmasindan kaynaklaniyor. Bu nedenle
ihracat ve ithalatta maliyetler ¢cok fazla yikselir-
ken, petrol ve gaz ihracati yollarinin Glkenin diinya
enerji piyasasindaki en dnemli iki rakibi olan Rusya
ve iran Uzerinden gecmesi de Kazakistan ekono-
misi Gzerinde baski olusturuyor.

Bu cercevede, Kazakistan’in, sahip oldugu Uretim
yapisi itibariyla daha ziyade ham madde ve yari
mamul ihracatcisi bir Glke oldugu sdylenebilir. Pet-
rol ve petrol Grlnleri, demirli metaller, kimyasallar,
makineler, hububat, yin, et, kdmdr Ulkenin baslica
ihra¢c Urlnleriyken, ihracatin yarisindan fazlasini
petrol ve petrol Urlnleri olusturuyor.

Ulkenin ithalatinda ise yatirim ve tiketim mallari
onemli yer tutarken, makine ve ekipman, metal
Urtnler ve gida maddeleri Ulke ithalatinda énem
arz eden Urlin gruplari olarak éne cikiyor. ihracatta
italya, Cin ve Rusya Kazakistan’in en énemli ticari
partnerleri olurken, ithalatta ise Rusya, Cin ve Al-
manya ilk Ug¢ sirayi paylasiyor.



Kaynak: TUIK verileri

10 MILYAR DOLARLIK TICARET HEDEFI

Turkiye, halen, Kazakistan’in ihracatinda 1,3 milyar
dolarlik alimla 12’nci; Kazakistan’in ithalatinda ise
624 milyon dolarlik satisla 7’nci siradaki konumunu
korumaya devam ediyor. iki tlke arasindaki ticaret
hacmi bu ¢ercevede 1,9 milyar dolar seviyesindey-
ken, gelecekte bu ticaret hacminin 10 milyar dolara
cikariimasi hedefleniyor.

Kazakistan’da Turk girisimciler 6zellikle gida sek-
tord, ilag-kimya sanayisi, insaat, otelcilik ve imalat
alanlarinda yatirim yapma egilimindeyken, Kaza-
kistan’daki muUteahhitlik sektérinde de Tirk sir-
ketlerinin faaliyetleri giin gectikce artiyor. 2015 yili
verilerine goére Kazakistan’da is yapan 600 Turk
firmasi, toplamda 2 milyar dolar degerinde proje
Ustlenmis durumda.

Diger yandan, Turkiye, sermaye miktari acisindan
Kazakistan’daki 17’nci blylk yatirimciyken, enerji
disi sektorlerdeki yatirimlar acisindan da 4’tnci
sirada yer aliyor ve Kazakistan’daki Turk firmalari
15 binden fazla kisiye istihdam sagliyor.

TICARETTE YASANAN SORUNLAR

Kazakistan, Orta Asya Turk Cumhuriyetleri icinde
halihazirda en elverisli is ortamini saglayan Ulke
olmaya devam etse de pazara giris yapacak Turk
firmalarinin Kazakistan’in bir déntisim sdrecinden
gecmekte oldugunu, bu bakimdan Ulkede cok ce-
sitli firsatlar bulunmakla birlikte is ortamini elveris-
siz hale getiren bazi zorluklarin da bulundugunu
g6z 6nlnde bulundurmasi gerekiyor. Bu zorluklar,
burokrasinin fazla olmasi, yasal altyapinin henliz
tamamlanmamis olmasi ve bu nedenle mevzuat-
ta sik degisikliklerin yasanmasi, Ulkede uluslara-
rasli is kOltGrindn henliz yeterince yerlesmemis

TURKIYE-KAZAKISTAN

DIS TICARETI (MiLYON DOLAR)

YiL IHRACAT | ITHALAT | HACIM | DENGE
2005 | 459,9 5589 10188 | -99
2006 | 696,8 9937 1.690,6 | -296,9
2007 |1.079,9 |1284 2.363,9 | -204,2
2008 | 890,6 2332 32226 | -14414
2009 | 6334 1.3489 19823 |-7155
2010 | 8189 2471 3.289,9 | -1652]1
2011 | 9478 3.020 3.9678 | -2.072,2
2012 | 1.0686 | 3.371 44396 | -2.302,4
2013 |1.0394 | 3106,1 |4.1455 | -2.066,8
2014 | 977,5 24534 | 34309 | -1476
2015 | 750 1.389,6 | 21397 |-639,6
2016 | 624,5 13345 | 19591 |-710,]

KAZAKISTAN'IN DIS TICARET GOSTERGELERI (MiLYAR DOLAR)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
IHRACAT 88,1 923 825 79,4 459 36,8
ITHALAT 38,0 44,5 489 41,3 30,6 252
HACIM 126,1 136,8 1314 120,7 76,5 62,0
DENGE 50,1 477 336 381 153 11,6
olmasi olarak 6ne cikarken, Kazakistan’a ihracat
gerceklestiren ya da ihracatta bulunmayi hedefle- Kazakistan

yen Uretici firmalarin, rekabetin yodun oldugu bu
pazarda uzun vadede kalabilmek i¢in Uretim faali-
yetine gecmeleri de gerekebiliyor. ithalata bagimli
bir dis ticaret yapisina sahip olan Ulke, Uretimde
cesitliligin saglanmasini teminen &zellikle tiketim
mallari Gretimini tesvik edici yonde uygulamalar
yuratayor.

Diger yandan, tasimacilikla ilgili sorunlar da Turki-
ye-Kazakistan ticari iliskilerinin gelisimi dntindeki en
dnemli sorun basligi olmaya devam ediyor. iki tilke
arasindaki uzaklik nedeniyle tasimacilik maliyetleri
Ulkeye ihracat sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerin
onemli bir boliminld olustururken, Kazakistan’in
sahip oldugu genis topraklar da Ulke ici tasimaci-
likta fiyatlandirmayi en énemli konu haline getiriyor.
Bu kapsamda uzmanlar, Kazakistan ile is yapacak is
insanlarinin tlkede mutlaka depo bulundurmasinin
arz surekliligi acisinda dnemine isaret ediyor.

Almati

dogal gaz tiretiminde
son 10 yilda onemli bir
wme yakaladr. 1997
ylimda 8,1 milyar
metrekiip dogal gaz
ctkaran Kazakistan,
glintimiizde 37 milyar
metrekiipliik bir iiretim
gerceklestiriyor.

KAYNAK: BM istatistik Béliimdi verileri
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EGE'NIN INCISI:
IZMIR

Turihin her doneminde Ege Denizi'nin zenginliklerini akilc sekilde kullanan Lzmi; deniz
kiiltiiriinii sehrin geleceginde de ilk sirada tutmaya devam ediyor. Cagdas, gelismis ve islek bir
ticaret mevkezi olarak Tiirkiye ekonomisi icindeki baskin goriimiimiingi koruyan Lmix; lojistik
avantajlaryla Tiirkiyenin ihracat ve ithalatimda lider konumda bulunuyor.




[}

zmir, tarih boyunca Ege Denizi’nin zenginlikleri

nedeniyle her zaman insan topluluklarinca ter-

cih edilmis, yerlesilmis, imar edilmis bir sehir.

izmirli Herodot’'un “Onlar kentlerini bizim yer-
ylzinde bildigimiz en glzel gbkylzi ve en glzel
iklimlerinde kurdular” sézleriyle andigi; Aristo’nun
Buyik iskender’i “Gérmezsen, eksik kalirsin!” diye-
rek uyardigdi; Victor Hugo’nun hi¢ gérmeden adina
siir yazip “izmir bir prensestir’ diyerek &vdigu,
Ege kiyisinda adeta bir inci gibi salinan izmir, 8 bin
500 yildir topraklari tzerindekilere zenginliklerini
sunmaya devam ediyor.
Anadolu’nun ¢addas yizl ve Batr'ya acilan kapisi
olarak anilan izmir, binlerce yildir farkli kaltirle-
re, dinlere ve medeniyetlere ev sahipligi yapti. Bu
zenginligiyle bir hosgdri kenti olarak yikselen iz-

mir, tarih boyunca ticaret merkezi olma misyonunu
glnimuUzde de sirdtrtyor. Ekonomik bayUuklGgu
ile Turkiye ekonomisine en fazla katki veren kent-
lerin basinda gelen izmir, barindirdigi ekonomik
potansiyel ile sadece Tlrkiye genelinde degil, k-
resel arenada da glcll bir durus sergiliyor: Broo-
king Enstitist ve JP Morgan Chase’in 2014 yilinda
hazirladidi “Global Metro Monitor 2014” raporunda
izmir, 300 sehir arasinda dinyanin en hizli biya-
yen ikinci metropolU olma basarisini sergilemisti.
Yine, ABD menseli Conway Inc.’in yaptigi Dinyanin
En Rekabetci Sehirleri Raporu’nda ise izmir, 2015
yilinda uzay-havacilik, kimya-plastik ve enerji sek-
torlerinde Dodu Avrupa ve Orta Asya’nin en reka-
betci ilk bes sehri arasinda yer aliyordu.

CANLI VE HAREKETLI BiR EKONOMI

izmir, halen 4 milyonu asan nifusuyla istanbul ve
Ankara’nin ardindan Turkiye’nin en blyUk G¢clncl
kenti konumunda bulunuyor. Ancak izmir’in diger
iki sehre gére avantajl, ntfusunun ydzde 50’sinin
30 yas ve altinda yer aliyor olmasi. Yine izmir’in
ndfusunun ylzde 92’sinin sehir merkezinde yasi-
yor olmasi, izmir'in canl ve hareketli bir ekonomi
yaratmasina 6n ayak oluyor. Nifusun daha yogun
oldugu merkez ilcelerde ticaret, sanayi ve turizm
yodunlukta iken, nifusun daha az oldugu merkeze
uzak ilcelerde ise tarim ve hayvancilik; deniz kiyisi
ilcelerde ise turizm daha yaygin olarak gérilUyor.
Kent merkezinde ticaret alaninda yogun olarak fa-
aliyet gosterilirken; kiclk sanayi siteleri, organize
sanayi bolgeleri, serbest bodlgeler ve teknoparklar
da izmir sanayisinin gelisimine katki saglamaya
devam ediyor.

Diger yandan izmir, bir liman kenti olma ézelligiyle,
tarihin her déneminde énemli bir ticaret merkeziy-
di. Korunakli bir kérfezin etrafinda gelisen izmir,
verimli topraklara sahip olmasi, nitelikli is giicl ya-
pisi, ham madde ve ara mamul kaynaklari, uygun
iklim kosullari, gelismis liman ve lojistik altyapisi,
dis ticaret odakli is ortami ile i¢c ve dis pazarlara
olan yakinhgi gibi avantajlarla giiniimizde de eko-
nomiyi besleyen ana damarlardan biridir.

Bununla birlikte izmir, zengin jeotermal kaynaklari
ve kaplicalariyla da tarihin erken dénemlerinden
itibaren bir sifa merkezi olarak biliniyor ve ziyaret
ediliyor. Zengin yenilenebilir enerji kaynaklarina
sahip olan izmir, dzellikle riizgar, jeotermal ve gi-
nes enerjisinden faydalanilabilecek bir kent olarak
dikkat c¢ekiyor. Uzmanlar, yillik 300 glne ulasan
glineslenme orani ile giines enerjisinde izmir’in
6nemli bir potansiyel barindirdidini vurguluyor.

SANAYININ PAYI YUZDE 30

Bu cercevede izmir, Tirkiye ekonomisine de en
fazla katki saglayan sehirler arasinda st siralarda
yer almaya devam ediyor. izmir’in dis ticaretinde

RAKAMLARLA
izmiR

1

Uzay ve havacilik sektoriinde,
Dogu Avrupa ve Orta Asya’nin
en rekabetgi sehri

2

Diinyanan en hazly biiyiiyen
tkinct metropolii

6

Tiirkiye ihracatinan
yiizde 6’sima gergeklestiriyor

7

Tiirkiye sanayi tiretiminin
yiizde 7’si Izmir'de gergeklesiyor

50

Aliaga’daki 14 liman
isletmesinde 2016°da, 50
milyon ton yiik ve 641 bin 845
TEU konteyner elleglendi.

8500

Tzmian; giiglii bir tarihsel miras
barmduryyor




ADNAN SAKA

ALIAGA TiICARET ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

“ALIAGA'NIN
POTANSIYELI
COK YUKSEK"

“Aliaga’nin tiretim ve
ihracat kapasitesi oldukca
dikkat cekici. 2016'da Ali-
aga'dan 8 milyar 426 mil-
yon 787 bin dolar ihracat
gerceklesti. Yine Aliaga
limanlarindan 2016'da

8 milyar 859 milyon 882
bin dolar ithalat gercek-
lesti. llcenin tek basina dis
ticaret hacmi 17,3 milyar
dolar. Bélgemizde enerji
sektort de hizl gelisiyor:
Aliaga'da, halen siiren
projelerin tamamlanma-
siyla 5 bin MW elektrik
uretiyor olacagiz. Bu
noktada yatinmlari karsi-
layabilecek alt ve listyapi,
sosyalyasam alanlari,
yollar, hastanelerin de ge-
listirilmesi gerekli. Planli
sekilde altyapi yatirnnmlari
yapmak, Tiirkiye'nin reka-
bet gliciint de artira-
caktir. Dogru planlama
yvaparsak dis ticaretimiz
50 milyar dolari da asar.”

limanlarin byk pay! bulunurken, 2016 yili TUIK ve-
rilerine gére izmirden gerceklesen ihracat 8,4 milyar
dolar, ithalat ise 8,8 milyar dolar olarak gerceklesti.
Bu yilinilk bes aylik verilerine géreyse izmir'in ihraca-
t1 3,5 milyar dolar, ithalati da 3,9 milyar dolar seviye-
sinde bulunuyor.

Mevcut ekonomik potansiyel ile yabanci yatirimcila-
rin tercihlerinde de ilk siralarda yer alan izmir, yeni-
lenebilir enerji, kimya-plastik ve uzay-havacilik basta
olmak Gzere turizm, organik tarim, gida, icecek ve ta-
rima dayall sanayi, hazir giyim, tekstil-konfeksiyon ve
lojistik sektdrlerinde yeni yatirimlar icin gcla firsatlar
barindirmaya devam ediyor.

izmir, sahip oldugu dinamiklerle gucli bir tarm ve
sanayi Uretimine ev sahipligi yaparken, izmir’in Uret-
tigi ekonomi icerisinde sanayinin pay! ylzde 30’lara
dayanmis durumda. Halen izmir sanayisi Tirk sana-
yisinin yiizde 7’sini tek basina karsiliyor ve izmirde
istihdam edilenlerin ylzde 32’si sanayi sektdrlerinde
ekonomiye katki sagliyor.

Ozellikle Aliaga, Bornova, Cigli, Gaziemir, Kemalpasa,
Menderes, Menemen ve Torbal’'da yodunlasan sana-
yi Uretiminde 6ne ¢ikan sektorler ise tekstil ve hazir
giyim, gida, icki, titln, petrokimya, otomotiv, demir
celik ve ayakkabi olarak siralaniyor. AlkollU ickiler ve
tatin mamulleri sektorleri, tarima dayali sanayi igin-
de en ylUksek katma deger yaratan sektorlerken, is-
tihdam saglayan, tarimdan ulasima toplumun her ke-
simine dogrudan veya dolayli katki saglayan 6nemli
bir endUstri dali olarak da dnem arz ediyor.

Diger yandan, Turkiye toplam kimyevi mamuller Ure-
timinin ylzde 25’ini temsil eden petrokimya sektori
ise diger sektorlere girdi saglayan lokomotif sektér
konumuyla izmir ekonomisinde &nemli bir yer tu-
tuyor. Turkiye’'nin petrokimya konusunda en blyUk
firmalarindan Petkim’in Aliaga tesisleri ile Avrupa’nin
yedinci blyuk petrol rafinerisi olan TUpras’in dort ra-
finerisinden biri de izmir'de yer aliyor.

Konak Saat Kulesi

Benzer seklide izmir, tarim potansiveli acisindan da
oldukca sansli: Cografi yapisi ve iklim ézellikleri bircok
bitki tardnin yetismesine uygun bir ortam saglarken,
izmir, dinyanin cok az bélgesinde gorilebilecek
muthis potansiyeliyle incirden titline, narenciyeden
st hayvanciligina, zeytinyadindan hububata, tibbi
ve aromatik bitkilerden sarapcilida, cicekcilikten ari
Urtnlerine kadar inanilimaz bir cesitliligi barindiriyor.
Bu potansiyeli ile 2015 yilinda 11,5 milyar TL tarimsal
deger Ureten izmir, modern tarim yapisiyla da éne ¢i-
kiyor. Bu kapsamda pamuk, titln, zeytin-zeytinyadi,
GzUm ve incir énemli bir yere sahipken, geleneksel
Urtnlerin yani sira son dénemlerde organik tarim, se-
racilik, jeotermal seracilik, kesme cicek, sts bitkileri,
sdt, narenciye, kuru yemis, yas meyve-sebze, sarap-
cilik, fidancilik, ki¢tkbas hayvancilik ve su Grinleri
isleme yatirimlari da artan bir seyir izliyor.



EGE’NIN METROPOLU GUZEL iZMiR

Ozetle izmir, gerek nufusu gerek ticaret, sanayi,
egitim, kaltar, sanat, saglk, finans, ulasim, turizm
gibi alanlardaki kurumlari ve etki alaniyla Ege’nin
metropoll olma rolind sudrdUrOyor. TUrkiye ve
dinyada “Guzel izmir” olarak da anilan sehir, Tir-
kiye’nin en Avrupai sehri unvanina da sahip. DUn-
yanin Yedi Harikasi'ndan biri olarak gdsterilen Ar-
temis Tapinadrna da ev sahipligi yapan izmir, ayni
zamanda Ug¢ blylksehir arasinda kendine yetecek
elektrik enerjisini Uretebilen tek sehir olma 6zelli-
gini de strdariyor. ilde 3 bin 992 MW kurulu glice

Gectigimiz yil, Aliaga Nemrut Korfezi'ndeki limanlar
tizerinden 8,4 milyar dolarlik ihracat gerceklestirildi. -

sahip elektrik santrali bulunurken, ézellikle yenile-
nebilir enerji yatirimlarinda sahip oldugu potansi-
yel, izmir’in gelecekte de enerji acligi cekmeyece-
ginin garantisini veriyor.

Velhasil izmir, Canakkale’den Fethiye'ye kadar
uzanan genis bir hinterlandin limani konumun-
da bulunuyor. Serbest bolgeleri, sanayi bolgeleri
ve deniz ulasimiyla Turkiye’'nin énemli dis ticaret
kenti olan izmir, son derece nitelikli is giiciine ve
gelismis bir altyapiya sahip olmasi, ¢evresi, zengin
tarihi ve kaltarel mirasi, dogal gizellikleriyle her
milletten insani kendisine cekmeye devam ediyor.

IZMIR’iN DIS TICARET GUCU

YIL IHRACAT (BiN $) ITHALAT (BIN $) [HRACATIN ITHALATI KARSILAMA ORANI (%)
2012 8.658.628 10.576.850 81,8
2013 9.484.108 10.366.784 914
2014 9.615.988 9.931.126 96,8
2015 8.108.513 8.695.609 932
2016 8.365.994 8.815.405 94,9

[zmir'in ihracati 2012 yilindan bu yana anlaml bir diistis ya da artis sergilemiyor. TUIK
verilerine gére 2012'de 8,6 milyar dolar olarak gerceklesen ihracat 2014'te 9,6 milyar dolar
seviyesine cikmis olsa da 2016'da 8,4 milyar seviyesinde gerceklesti. izmir'den gerceklesen
ithalatin ise 2012'den bugtine azalis egiliminde oldugu séylenebilir. 2012'de 10,5 milyar dolar
seviyesindeki ithalat yillar icerisinde kademeli olarak azalarak 2016'da 8,8 milyar seviyesine
kadar geriledi. Ayni dénemde ihracatin ithalati karsilama oranini yiizde 67'ye kadar ulastiran
kent, halen bu orani ytizde 94,9 seviyesinde tutarak gticlii bir durus sergiliyor. Diger yandan
[zmir'in ticari partnerleri arasinda Almanya, ABD ve ingiltere ihracatta ilk (i¢ sirada yer alirken,
Almanya, Cin ve Rusya ise ithalatta en gticlii lilkeler olarak dikkat cekiyor.

ENDER YORGANCILAR

EGE BOLGESIi SANAYi ODASI
YONETIM KURULU BASKANI

“YATIRIM iCiN
EN UYGUN SEHIR”

“izmir, her seyden 6nce
gelismis sanayi ve tarim
sektérleriyle glicli bir
ekonomik altyapiya
sahip. Bu zenginliklerini,
egitimli ve kalifiye genc
ntifusu ile birlestirmesi,
[zmir'in ekonomik acidan
oldugu kadar toplumsal
acidan da dinamik bir
sehir olmasini sagliyor.
Izmir, bu avantajlaryla
ekonomiye bliytik bir
katki sunuyor. Sanayi
tiretiminin ytizde 7'sini,
istihdamin ytizde 6'sini,
vergi gelirlerinin ylizde
17'ini, ihracatin ylizde
6'sini, tesvikli yatinnmlarin
ylizde 3'lind, tescil edilen
markalarin ylizde 6'sini
ve patentlerin ylizde 5'ini
[zmir karsiliyor. Bununla
birlikte, izmir'in (ic kita ve
48 lilkeye, yani 1,5 milyar
insanin bulundugu bir
destinasyona 25 trilyon
dolar GSYIH ile 8 milyar
dolar ticaret hacmine
ulasilabilirligi, bir diinya
sehri olmasi y6niindeki
en bliytik avantajidir.”



Sadece tiretici veya
tiiketici ozelinde degil,
sektoriin geligmesine
yomelik de hizmetler
gerceklestiren Toprak
Mahsuller Ofisi
(TMO), bunu hem
tarimsal iiretim
ayaginda hem de
isleme ve pazarlama
boyutunda yapryor.
Laboratuvarlarmda
ciddi analiz
caliymalarwyla kaliteli
ekmek iiretiminin
carelerini aramaya
devam eden TMO,
teknik detaylar da
sektorle paylasmaya,
tarum direticilert kadar
tiiketicilert koruyacak
onlem ve politikalar
gelistirmeye devam
ediyor.

Urkiye’nin tamamina yayilan yapilanma-
si ile 1938 yilinda bu yana calismalarini
strdlren Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO),
yogun alim dénemlerinde faaliyete ge-
cirilen gecici alim merkezleriyle tarim sektériine
hizmet veriyor. Turkiye’de hububat fiyatlarinin
Ureticiler yoninden normalin altina dismesi ve
tiketici halk aleyhine anormal derecede yuk-
selmesini 6nlemek amaciyla yola ¢ikan TMO, bu
GrUnlerin piyasasini dizenleyici tedbirler almak,
gerektiginde Bakanlar Kurulu karari ile hububat
disindaki diger tarim GrUnleri ile ilgili verilecek
gorevleri yurutmek ile afyon ve uyusturucu
maddelere konulan devlet tekelini de isletmek
misyonuyla hareket ediyor.
Spekdlatif hareketleri Onleyerek insanlara hiz-
met ettiklerini sdyleyen TMO Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudiri ismail Kemaloglu, “in-
sanlarin yokluk korkusu ¢ektigi gidalarin basinda
ekmek gelir. Bugday da ekmegin ham maddesi-
dir. Haliyle bugday! énemli él¢ctide alan, satan,
piyasasini dtzenleyen kurum da biziz. Su bir

ismail KEMALOGLU
TMO Yénetim KuruluBaskani
ve Genel Miidiirii

gercektir, bircok sektér toplumun belli bir kesi-
mini etkilerken biz tamamini etkiliyoruz. Bu yiiz-
den de Tlrkiye ekonomisi icin stratejik bir kurum
oldugumuzu soéyleyebiliriz” diyor. TMO’nun ta-
rim sektoérld ve genel ekonomi icerisindeki éne-
minin altini ¢cizen Kemaloglu, TMO’nun, faaliyet
alanina giren hububat Grlnlerine yonelik arz ve
talep dengesini gézeterek, gerektigi durumlarda
piyasa dizenleyici tedbirler almakla yukimli ol-
dugunu hatirlatiyor.

Diger yandan, 2010°dan itibaren Tlrkiye’'de li-
sansl depoculuk faaliyetlerinin baslatiimasi ve
gelistiriimesine de 6n ayak olan TMO, 2016’da
baslattigi “Uzun Slreli Depo Kiralama” ham-
lesiyle de Turkiye geneline yaygin bir sekilde
ihtiya¢c duyulan yerlerde toplam 3 milyon ton
kapasiteli depolar insa ettiriyor. Bu kapsam-
da Ceynak Lojistik’in de Adana ve Tekirdag’da
toplam 230 bin tona ulasan iki projede is orta-
g1 oldugu TMO’nun bugltni ve gelecegini, TMO
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Midars ismail
Kemaloglu ile konustuk.



TMO’nun kurumsal yapisini ve kurulus amacini

sizin s6zlerinizle dinleyebilir miyiz? TMO Tiirk tarim
sektériine nasil bir hizmet sunuyor?

TMO, Ulkemizde ticari ve ekonomik faaliyet goste-
ren kamu tesebbUslerinden biridir. Bu yoniyle yasal
dayanagi 233 sayill Kanun Hikminde Kararname ve
Toprak Mahsulleri Ana StatUst’'dir. Merkezi Anka-
ra’da olan TMO; Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanli-
grninilgili kurulusudur. TMO’nun Afyonkarahisar Bol-
vadin’de Alkaloidleri Fabrikasi isletme Mudurligu;
tasra teskilatinda ise sube mudurlikleri ve bunlara
bagli olan ajans amirlikleri seklinde bir 6érgit yapisi
vardir. Ayrica, Ulkenin her boélgesinde bulunan tesisli
ekipleri ve yodun alim dénemlerinde faaliyete gegiri-
len gecici alim merkezleriyle tarim sektértine hizmet
vermeye devam ediyoruz. Diger yandan TMO, lisans-
I depoculuk uygulamalarina énctlik etmek Uzere
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile yurtttGga ca-
lismalar sonucunda 26 Subat 2010 tarihinde kurulan
TMO-TOBB Tarim Urtinleri Lisanshi Depoculuk Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketinde de ytzde 50 hisse ile
istirak sahibidir.

1938 yilinda kurulan TMO’nun kurulus amaci, Turki-
ye’de hububat fiyatlarinin Greticiler ydninden nor-
malin altina diismesi ve tlketici halk aleyhine anor-
mal derecede yukselmesini énlemek; bu Urtnlerin
piyasasini dlzenleyici tedbirler almak, gerektiginde
Bakanlar Kurulu Karari ile hububat disindaki diger
tarim Granleri ile ilgili verilecek gérevleri yUritmek
ile afyon ve uyusturucu maddelere konulan devlet
tekelini isletmektir. Takdir edersiniz ki ekonomi nasil
glven ortamina duyarll ise ekonominin énemli bir
parcasi olan tarim da gliven ortaminda gelisir. Glven

Derince, izmit

ortaminin bozuldugu durumlarda, bundan ilk etki-
lenen sektérlerden biri de tarim olur. Ulkemizin si-
yasi tarihi ve sosyal donlsiim evrelerinde yasanan
olaylar dikkate alindiginda, TMO’nun TiUrk tarim
sektoriine ne blylk hizmetlerde bulundugu daha
kolay anlasilabilir.

“TOPLUMUN TAMAMINI ETKILEYEN BIR
SEKTORUZ”

Tiirk tarimi icin stratejik bir konumda bulunan
TMO’nun hizmetleri kamu 6niinde sikca

karsimiza ctkmiyor. Kurum bilinirliginiz icin neler
séyleyebilirsiniz?

insanlarin yokluk korkusu cektigi gidalarin basinda
ekmek gelir. Bugday da ekmegin ham maddesidir.
Haliyle bugdayi 6nemli 6lctide alan, satan, piyasasini
dizenleyen kurum da biziz. Spekulatif hareketleri 6n-
leyerek insanimiza hizmet ediyoruz. Su bir gercektir,
bircok sektdr toplumun belli bir kesimini etkilerken
biz tamamini etkiliyoruz. Bu ylzden de stratejik bir
kurum oldugumuzu séyleyebiliriz. TMO’nun hizmet-
leri sadece Uretici veya tUketici 6zelinde gercekles-
mez. TMO, ayni zamanda sektdriin gelismesine de
hizmet eder. Bunu hem tarimsal Uretim ayadinda
hem de isleme ve pazarlama boyutunda yapar. Alim,
depolama, muhafaza ve satis asamalarinda gercekle-
sen is ve islemler esnasinda verim ve kalitenin artiril-
masini tesvik ederken, laboratuvarlarimizda ciddi bir
analiz ve kaliteli ekmek Uretiminin carelerini ariyor,
bunu sadlayacak teknik detaylari sektorle paylasi-
yoruz. Yine hububat alimi sirasinda tespit ettigimiz
kalite, karisim ve hastalik sorunlarini ortaya koyarak
tedbir alinmasi yoninde calismalar da yapiyoruz.

“Ceynak’m Adana
ve Tekirdag’da insa
edecegi 230 bin ton
kapasiteye ulasacak

lisansl depolar,
bolgedeki depo agigimin
giderilmesine biiyiik
katky saglarken, modern
yapisyla da iiriiniin
saglikly kosullarda
depolanmasin

saglayacak.”
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Tiirkiye, diinya un
ihracatinda birinci sirada

X

Diinya makarna
ihracatinda ikinci sirada

Bulgur, irmik ve biskuivi
ihracatinda diinyanin en
onemli unlu mamuller
ihracatcisi konumunda

=

Kirklareli

Son zamanlarda haberlere de yansiyan tarrm
driinlerinin ithalatinda gériinen artisa y6nelik
degerlendirmelerinizi neler? TMO neden bugday
ithal ediyor?

Son yillarda hububat ithalatimizda gérulen artis,
blylk oranda artan mamul madde (un, makarna,
biskvi, irmik ve bulgur) ihracatimiz icin gerekli
ham madde ihtiyacini karsilamaya déntktdr. Tur-

Kurumunuzun ilgi alanina giren ve stratejik
6neme sahip bu iiriinlerle ilgili politikalariniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

TMO, piyasa dlzenleme gorevi geregi, piyasaya
arz edilen Grtntn tamamini almaktan ziyade, pi-
yasadaki arz fazlasi Grin0 alarak piyasalari diizen-
lemeye yonelik politikalar olusturur. Kurumumuzca
istigal alanimiza giren Urlnlere yonelik olarak i¢c ve

S ‘\\?§‘ kiye, diinya un ihracatinda 2000’li yillarin basinda  dis piyasa fiyatlari yakindan takip edilerek, ihtiyac
¥ :\Qg\‘{ 1T’inci siradayken 2011 yilindan sonra liderlige yuk-  goértldigd durumlarda alim ve satis fiyatlari acik-
NN\ selmis, dinya makarna ihracatinda 2000’li yillarin  lanabildigi gibi gerektiginde aciklanmayarak veya

Tiirkiye'de ortalama
20 milyon ton bugday,
7 milyon ton arpa (retiliyor

Misir veriminde GAP
Projesi ile % 224 artis

y

‘4

¢

gerceklesti.

basinda yedinci siradayken 2005 yilindan itibaren
ikinci siraya yerlesmistir. Bulgur, irmik ve biskivi
ihracatlariyla birlikte tGlkemiz dldnyanin en énemli
unlu mamuller ihracat¢isi konumuna gelmistir. Son
15 yilda kanatli eti, yumurta ve nisasta ihracatlari-
mizin da rekor seviyede yikselmesi, bu Grlnlere
dayall misir ham maddesine ihtiyacimizi artirmis-
tir. TMO, faaliyet alanina giren hububat Grinlerine
yonelik arz ve talep dengesini gdzeterek, gerektigi
durumlarda piyasa dlzenleyici tedbirler almakla
ylkdmladdr.

gec aclklanarak piyasalara midahale edebiliyoruz.
Bu kapsamda TMO, gerektiginde taahhlitname
karsiligr alim, emanet alim, pesin alim, elektronik
Urdn senetli alim, tiiccarin kendi deposunda alim,
satis, ithalat ve ihracat araclarini kullanarak Greti-
ci-tUketici arasinda saglikh bir yapi olusturur. TMO;
ayni zamanda Uretici, tlccar ve sanayiciye bircok
avantaj getiren lisansli depoculuk sistemine de
oncilik etmektedir. Turkiye’deki depo aciginin
giderilmesine yénelik olarak, TMO tarafindan 2016
yilinda baslatilan “Uzun Sireli Depo Kiralama”

%
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hamlesi ile Glkenin geneline yaygin bir sekilde ihti-
yac duyulan yerlerde toplam 3 milyon ton kapasi-
teli depolar insa edilecek.

Ureticiler acisindan genel olarak tarima

olan ilginin azaldigi gériiliiyor. Sizin faaliyet
alaninizdaki driinlere yénelik bir degerlendirme
yapacak olursaniz neler séylersiniz?

Tirkiye'de bugday ekilis alani ortalama 7,5-8 mil-
yon hektar, arpa ekilis alani 2,5-3 milyon hektar
olup bu alanlarda ortalama 20 milyon ton bugday
ve 7 milyon ton arpa Uretimi yapiliyor. 2002 yilinda
9,3 milyon hektar olan toplam bugday ekilis alani
2016 yilina gelindiginde yaklasik ylizde 17 azalis-
la 7,7 milyon hektar seviyelerine; 2002 yilinda 3,6
milyon hektar olan arpa ekilis alani ise 2016 yilina
gelindiginde yaklasik ylzde 25 azalisla 2,7 milyon
hektar seviyelerine geriledi. Ekim alanlarindaki
gerilemeye ragmen verimde saglanan artislarla
Uretim miktarlari ayni seviyelerde gerceklesirken,
2002 yilinda 500 bin hektar olan misir ekilis alani
2016 yilina gelindiginde yaklasik ylizde 20 artis ile
600 bin hektara ulasti. Diger yandan, GAP projesi
ile sulanabilir alanlarin artmasi, hibrit tohum kulla-
nimi, Uretimde hayata gecirilen modern teknikler
gibi faktérlere bagh olarak misir veriminde ylzde
224 artis gerceklestigini de soylemeliyiz.

Tarima yénelik devlet destekleri icin neler
séyleyebilirsiniz? Ciftcilerin beklentileri ile
saglanan destekler ne éiciide értiisiiyor?

Tarima yonelik uygulanan desteklerin; Gretimin
yonlendirilmesi, Ureticilerin gelir seviyelerinin ko-
runmasil, Uretimde sarekliligin saglanmasi, verimin
artirillmasi, Uretim maliyetlerinin azaltiimasi ve
Urandn kayit altina alinmasi bakimindan oldukc¢a
6nemli oldugunu sdyleyebiliriz. Bakanligin uygula-
maya koydugu destek, tesvik ve prim politikalari
hububat sektérliine stiphesiz bir ivme kazandirmis
olup, yuksek olan girdi maliyetlerinin dastriime-
sinde de blyulk etki saglad.

LISANSLI DEPOCULUKLA

GELEN YAYGIN DEPOLAMA AGI

Son yillarda tarimda 6ne cikan konu basliklarindan
biri olan lisansh depoculuk Tiirk tarimi icin neden
6nemli? Bu sistem sizce yeterince tesvik ediyor mu?
GUnUmUz dlUnyasinda tarimsal Grlnlerin strd(-
rdlebilir Gretimi ve gida glvenliginin saglanmasi
ne kadar énemli ise, Uretilen UrGnlerin saghkl bir
sekilde muhafaza edilmesi de o derece énemli.
Urtinlerin saglikli depolanmasi, zararlilarla miica-
dele, depolamadan kaynaklanan Grin kayiplarinin
minimize edilmesi ve depolanan Urdnlerin talep
ddnemlerinde piyasalara arz edilmesi, dinya Ure-
timinin yildan yila ciddi sekilde dalgalandigi son
dénemlerde daha da énem kazanmistir. Lisansli

depoculuk sistemi ile Turkiye’de yaygin bir depo-
lama agi olusacagindan tarim Urlnleri ticaretinin
kolaylasmasi, lisansli depoya teslim edilen Grinin
yetkili siniflandiricilar tarafindan analiz edilmesi,
UrGnlerin emniyetinden ve kalitesinden herhangi
bir tereddit yasanmadan modern depolarda uzun
slire muhafaza edilebilmesi, Grinlerin mulkiyetini
temsil eden, finansmanini, satisini ve teslimini sag-
layan Urln senetlerinin alinip satilabilmesi gibi bir-
cok yonden Turk tarim sektérl icin cok dnemli bir
yere sahiptir. Lisansli depoculugun tam anlamiyla
islerlige gecmesiyle tarim sektoérindeki tim ke-
simlere fayda saglanacagini distntyorum.

Is ortaklarinizdan biri olan Ceynak’in

strdiirdiigii lisansh depoculuk faaliyetlerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

“Uzun Sureli Depo Kiralama” isi kapsaminda Ada-
na Ceyhan’da 180 bin ton ve Tekirdad Mahramlr'da
50 bin ton kapasiteli depo ve mustemilat tesisler
icin Ceynak ile TMO arasinda kira sdézlesmesi ya-
pildl. S6z konusu depolar, bdlgedeki depo acigi-
nin giderilmesine blydk katki sagdlarken, modern
tesislerin yapilmasiyla Grantn saglikl kosullarda
depolanmasi da saglanmis olacak. Diger yandan,
Ceynak’in 6nemli noktalarda lojistik terminaller ve
hububat depolama tesislerine sahip oldugunu da
biliyoruz. Ceynak’in lisansli depoculugun gelisimi-
ne katki saglayan faaliyetlerinin Tlrkiye icin dnemli
oldugunu, 6rnek tesislerin diger girisimciler igin
model olusturdugunu sdyleyebilirim.

“Tiirkiye’deki depo
agiginan giderilmesine
yonelik olarak, TMO

tarafindan 2016

ylimda baslatilan

‘Uzun Stireli Depo
Kiralama’ hamlesi ile

iilkenin geneline yaygin
bir sekilde ihtiyag
duyulan yerlerde toplam
3 milyon ton kapasiteli
depolar insa edilecek.”

LISANSLI DEPOCULUGUN URETICILERE VE

SANAYICILERE FAYDALARI

Ureticiler acisindan;

e Urtinlerini muhafaza edecekleri giivenli, sigortali ve saglikli depo imkani,
e Fiyatlarin diistik oldugu hasat déneminde liriinlerini satmak yerine
elektronik Uirtin senetlerini teminat géstererek uygun kosullarda kredi

temini,

o Urettigi liriinlerin akredite laboratuvar kosullarinda standardinin
belirlenerek depolanmasi ve kalitesine gére fiyat ve pazarlama imkéani

saglamasi,

e Urtiniintin daha saglikli depolarda muhafaza ederek fiyatlarin en yiiksek

oldugu dénemde pazarlama imkani,

e Elektronik Lirtin senedinin borsada satisa sunulmasi ile triindin sinirl
sayidaki tiiccara satmak yerine daha fazla alicinin rekabetinden

yararlanarak yliksek kazanc elde etme imkdani,

o Urtin tesliminde yiizde 2 zirai stopaj ve yiizde 2 SGK kesintisi muafiyetinden

faydalanma imkéni saglayacak,

Sanayiciler/tiiccarlar acisindan;

* Talep ettikleri miktar, tiir ve kalitedeki lirtinti gtivenilir sekilde, elektronik
ortamda mekan sinirlamasi olmaksizin kisa zamanda temin etme,

e Sahip olduklari iiriin senetleriyle, olasi fiyat farkliliklarindan korunma,

o Ellerindeki tiriin senetlerini teminat géstererek bankalardan kredi temini,

e Gereksiz tirtin tasimaciligi yapilmayarak nakliye masraflarinin en aza

dustirtilmesi saglanacaktir.
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Ayvalik’tan Didim’e
uzanan Ege sahilleri
boyunca 800 iiyesine

hizmet vermeye devam
eden IMEAK Deniz

Ticaret Odas Izmir

Subesi, Tiirkiye dus
ticaretinin ylikiinii
ceken sorumluluk
sahasimdak: ekonomaik
faaliyetlerin
wilestirilmesi igin
cahsmalarma devam
ediyor. IMEAK DTO
Tzmir Subesi Yonetim
Kurulu Baskan
Yusuf Ocztiirk ile
Oda’min bugiinii ve
gelecek hedeflerini
konustuk.

. Yusuf 6ZTURK
IMEAK DTO Izmir Subesi
Yénetim Kurulu Baskani




UnimUz dinyasinda Grinlerin son tlke-
ticiye ulastiriimasi, neredeyse Uretimden
daha fazla 6nem kazanmaya basladi. Bu
anlamda lojistik faaliyetlerin énemi gide-
rek artarken, tim lojistik tasimalarinda ise deniz
yolu tasimaciligi halen en dnemli tasima modu ola-
rak liderligini strddrtyor. Turkiye’nin gergeklestir-
digi ihracatin ylzde 75’i, ithalatin ise ylzde 90’dan
fazlasini deniz yolu ile yapiliyor.
Deniz ticaretinin dogdasinda yatan evrensellik ve
ihtiyaclarin gerektirmesi Uzerine, 1982’de kuru-
lan Istanbul Deniz Ticaret Odasi, faaliyet alaninin
Marmara Denizi’'nden tim kiyilarimiza yayilmasiyla
ismini 1989°da “istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz,
Karadeniz Bélgeleri Deniz Ticaret Odasi” (IMEAK)
olarak giincellemisti. IMEAK DTO izmir Subesi ise
11 Mart 1987 tarihinde kuruldu ve sorumluluk sahasi
olarak kuzeyde Ayvalik’tan giineyde Didim’e kadar
olan genis bir kiyi seridinde faaliyetlerine basla-
di. IMEAK DTO izmir Subesi’nin Y®énetim Kurulu
Baskani Yusuf Ozturk, “Liman demek medeniyet
demektir” derken, deniz ticareti ve deniz turizmi
basta olmak Uzere denizciligin her alaninda Ege
Boélgesi’nin glclnd artirmak ve Tark denizciligini
ileri gotlrmek icin calistiklarinin altini giziyor.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi [zmir Subesi’ni sizin
sézlerinizle taniyabilir miyiz?

Dunyada izmir gibi varligini limanina borclu olan
ve hala kiresel ekonomide énemli rol oynayan ¢ok
az sehir var. izmir, hem bir liman hem de deniz
kentidir. Ege kiyilari ilk caglardan beri deniz tica-
retinin gelismesine ev sahipligi yapmistir. Biz de
IMEAK Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi olarak, ta-
rihin ve cografyanin getirdidi bu bilin¢cle, kuzeyde
Ayvalik’tan giineyde Didim’e kadar uzanan sorum-
luluk sahamizda hizmet veriyoruz. Deniz ticareti
ve deniz turizmi basta olmak tzere denizciligin her
alaninda boélgemizi gelistirmek ve Turk denizciligi-
ni ileri gétirmek icin calisiyoruz.

IMEAK DTO Izmir Subesi’nin etkinlik alani, iye
yapisi ve bélge icin nasil bir 6neme sahip?

IMEAK Deniz Ticaret OdasI izmir Subesi, 800’ yakin
Uyemizin oldudu her yere ve faaliyet gosterdigi her
alana ulasmaya ve dokunmaya calisiyor. Bildiginiz
gibi denizcilik sektériinin 50 civarinda alt sektdrd
bulunuyor. Uyelerimiz Tirkiye’nin ve bélgemizin de-
niz ticaretine yon veriyor, deniz turizminin énctliga-
nG yapiyor, Turkiye’nin dis ticaretinin yukind ¢ekiyor.
Balik¢ilik ve su Grlnleri kooperatiflerinden gemi geri
doéndsim sanayisine, gezi teknelerinden acentelere
kadar hem birbiriyle baglantili hem de birbirinden
cok farkli yapilari ve sorunlari olan sektdrlere en iyi
sekilde hizmet vermeye gayret ediyoruz.

IMEAK DTO izmir Subesi olarak, [zmir ve bélgesi
icin bugiine kadar hangi projeleri hayata
gecirdiniz?

izmirin ve bélgemizin limancilik ve denizcilik kim-
ligini gl¢clendirmek amaciyla deniz ticaretini, deniz
tasimacihgini, deniz turizmini ve diger sektorleri
gelistirecek her calisma ve projede katkilarimiz var.
Ege'yi lojistik merkez, izmiri limanlar bolgesi, Ege
kiyilarini deniz turizmi ve su sporlari noktasi yapa-
cak her calismaya katki koyuyoruz. Her yil Miami
Kruvaziyer Fuarr’na katilarak, sektdriin 6nde gelen
kuruluslarini Tarkiye’ye davet ediyoruz. Bu yil Miami
ile izmir Limani arasinda “Kardes Liman” anlasmasi-
ni da imzaladik. Avrupa’nin en buytk denizcilik fuari
Boot Disseldorf'ta ise Ege Bolgesi'nin turizm yore-
lerini tanitiyoruz. Gectigimiz yil Mart ayinda Ege De-
nizi’'ni paylastigimiz komsumuz Yunanistan ile deniz
turizminde ortak yatirimlari artirmaya yoénelik “Turki-
ye-Yunanistan Deniz Turizmi ve Yatirmlari Forumu”
gerceklestirdik. Yine gectigimiz yil Aralik ayinda ise
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgrnin
destegdi ile deniz turizmi sektdrliine yeni bir vizyon
kazandirmak amaciyla “Deniz Turizmi Calistay1”ni
dizenledik. Yizme sporuna destek olmak icin her yil
1 Temmuz Denizcilik ve Kabotaj Bayrami kapsaminda

“Aliaga, Ttirkiye’nin
liman ve enerji
alanlarimin tek bir
cat altinda birlestigi
essiz bir yer haline
doniisiiyor. Ancak
Aliaga’ min ekonomiye
katkisinan yiikselmesi
igin bolgede kurulacak
lojistik merkez ile
Aliaga limanlarimin
Anadolunun
tiretim merkezleri ve
uluslararast ulasim
koridorlarima en kisa
ve en az maliyetle
baglanmas: gerekiyor.”

1 Alsancak Limanm
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EGE BOLGESI LIMANLARININ EKONOMIYE KATKISI

Ege kiyilarinda 22 liman
ve iskele hizmet veriyor

3
N

Ege limanlarindaki
konteyner ellecleme
kapasitesi
3 milyon 950 bin TEU

3

2016'da
1 milyon 323 bin TEU
konteyner elleclendi

Aliaga'da 14 liman ve
iskele hizmet veriyor

e
&

Turkiye Ylizme Federasyonu ile Tirkiye Aciksu Yiz-
me Sampiyonasr’ni diizenliyoruz. Sampiyonanin bu
yil 6’ncisini 1 Temmuz’da Foga'da gerceklestirdik. Ay-
rica bu yil izmir Protokol Yarisi da yaptik. Tirkiye Yel-
ken Federasyonu ile beraber Seferihisar, Dikili, Urla
ve Cesme olmak Uzere dort ayaktan olusan Rizgar
Sorfa Slalom Turkiye Ligi ve Turkiye Slalom Sampi-
yonas! diizenledik. Sampiyonanin Seferihisar ve Dikili
ayaklarini tamamladik. En &nemli projelerimizden biri
de Odamiza ve izmir denizcilik sektdriine yakisir bir
hizmet binasina sahip olmak. Bu amacla Kordon’da
satin aldigimiz bina ile bu hayalimizi gerceklestirmek
icin de ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

Bélgenizde deniz tasimaciligi ve lojistik
faaliyetlerde 6ne cikan sorun basliklari nelerdir?
IMEAK DTO izmir Subesi olarak bu sorunlari
asmak icin ne gibi ¢calismalar sdrdiiriiyorsunuz?
Ege Bolgesi kiyllarinda toplam 22 liman ve iske-
le hizmet veriyor. Biz, bélge limanlarimizin tama-

IMEAK DTO Izmir Subesi, sadece ekonomiyi degil deniz sporlarini da destekliyor

Aliaga'da elleclenen
konteyner miktari
641bin TEU

Turkiye ihracatinin
ylizde 75'i, ithalatin ise
ylizde 90'dan fazlasi deniz
yolu ile gerceklestiriliyor

Dtinyada yliklerin
ylizde 88'i deniz yolu
ile tasiniyor

Turkiye dis ticaretinin
yiizde 9'u Aliaga'daki §
liman ve iskelelerde
ellecleniyor

mini izmir Limanlari olarak gérlyor ve Ege’nin
bir batin olarak Turkiye’'nin lojistik merkezi
olarak tasarlanmasi gerektigini disUnUyoruz.
Bolgedeki bir metrekare rihtim bile ¢cok deger-
lidir ve en faydali sekilde kullaniimalidir. Reka-
bette lojistik maliyetlerin ¢cok 6dnem kazandidi
bir dénemde, Ege sanayicisi ve ihracatcisinin
ayadinin dibinde bulunan ve tim ylk tiplerine
neredeyse 365 glin hizmet verebilen Alsancak
Limani, bdlgemizin en biyldk avantajlarindan
biridir. Limanlarimizi gelecege tasimak zorun-
dayiz. Bu anlamda, kan kaybeden izmir Alsan-
cak Limanrni buyutecek, izmir Kérfezi’ne daha
buyltk gemilerin girmesini saglayacak “izmir
Korfezi ve Limani Rehabilitasyon Projesi”nin bir
an once baslatilmasi ve hizla tamamlanmasini
bekliyoruz. izmir’in bélgesel kalkinma cabamizi
turizmden cevreye, ticaretten sanayiye, lojistik-
ten gayrimenkule kadar bircok alanda ayni anda
tetikleyecek olan bu proje, izmir Kérfezi’nin gi-
neyinde yer alacak olan 12 kilometre uzunluk,
14 metre derinlik ve 250 metre genislikteki yak-
lasim kanali ile Kérfez’in kuzeyinde yer alacak
olan 13 metre uzunluk ve 8 metre derinliginde
akinti iyilestirme kanalindan olusuyor. Korfez’i
rehabilite edip gerekli genisleme yatirimlarini
yaparsak, limanin kapasitesini 2 milyon TEU’ya
cikarabiliriz. izmir icin ekolojik ve ekonomik
devrim yaratacadini disindiddimuiz bu proje
icin Izmir BuyUksehir Belediyesi ile TCDD’nin
calismalari halen devam ediyor.

Onem verdigimiz bir diger proje ise Kuzey Ege
Candarli Limani Projesi’dir. Dinya deniz ticareti
ve konteyner hatlarindaki gelismeler nedeniyle,
projede planlanan ilerleme ne yazik ki saglana-
madi. Bélgemiz konteyner ellecleme kapasitesi
3 milyon 950 bin TEU’ya ¢ikarken, 2016 sonu



itibariyla ellecleme miktari 1 milyon 323 bin
TEU’da kaldi. Biz, Candarh Limanr’nin Glkemizin
gelecegdinin projesi olduguna, bu nedenle de
sadece konteyner aktarma limani projesi olarak
tasarlanmamasi gerektigine inaniyoruz. Can-
darli, ayni zamanda gemi bakim-onarim, akar-
yakit ikmal, gemi tedarik ve icinde Gretim Uni-
telerinin bulunacadi bir serbest bdlge isleviyle
zenginlestirilmelidir. Cin ve Uzak Dogu’yu Bati
Avrupa’ya baglayacak “Tek Kusak Tek Yol” pro-
jesinin deniz ayaginda Candarli’ya énemli bir rol
dlsecegini dustnlyoruz.

Deniz lojistiginin bélge ekonomisine

katkisi icin neler séyleyebilirsiniz? izmir’in
deniz tasimaciliginda éne cikan sektérler
hangileridir?

GUnUmiz dUnyasinda bir Grant fabrikadan ta-
keticiye ulastirmak, o Grlint Uretmekten daha
6nemli hale geldi. Bu gelisme lojistik sektértnd
her zamankinden daha degerli kiliyor. En kisa
slire ve en az maliyet hedefiyle strekli yeniden
kurulan koresel ulasim aglarinin disinda kal-
mamamiz gerekiyor. Biz, istanbul’un obez bu-
ylimesine karsi Ege’nin Turkiye’nin yeni Uretim
ve lojistik aktarma merkezi olarak éne ¢ikmasi
gerektigine inaniyoruz. Limanlarimiz farkh yik
tiplerine hizmet verme 6zelligi ile batlin sek-
torlere ve Bati Akdeniz’den Glney Marmara ve
Bati Anadolu’ya kadar butin hinterlanda hitap
ediyor.

Aliaga’nin potansiyelini nasil gériiyorsunuz?
Bélgenin Tiirkiye ekonomisine daha fazla

arti deger kazandirmasi icin ihtiyaclari sizce
nelerdir?

Aliaga’da 14 liman ve iskele hizmet veriyor. Tlr-
kiye’'nin dis ticaretinin ylzde 9’u Aliaga’daki
liman ve iskelelerde ellecleniyor. Demir-gelik
tesisleri, TUpras rafinerisi, serbest bolgeler ve

son donemde LNG depolama, Socar Grubu’nun
kuracagdi yeni rafineri projesi gibi dnemli enerji
projeleriyle dne cikan Aliaga, Tarkiye’nin liman
ve enerji alanlarinin tek bir cati altinda birles-
tigi essiz bir yer haline dénUstyor. Konteyner
limanlari Nemport ve Ege Gilbre’den sonra
gecen yil sonunda hizmete baslayan Petlim Li-
mani ile bdlgede elleclenen konteyner miktari
641 bin TEU oldu. Bu yilin ilk bes ayinda kon-
teyner ellecleme miktari 306 bin TEU’ya ulas-
tl. Aliaga’nin Turkiye dis ticaretinde 6nemli bir
aktarma merkezi olma glici daha da artacaktir.
Aliaga’nin ekonomimize katkisinin yikselmesi
icin bolgede kurulacak lojistik merkez ile Aliaga
limanlarinin Anadolu’nun Uretim merkezleri ve
uluslararasi ulasim koridorlarina en kisa ve en
az maliyetle baglanmasi gerekiyor.

2016 yili IMEAK DTO izmir Subesi icin nasil
sonlandi? Bu yila iliskin beklentileriniz nedir?
Dunyada yUklerin ylzde 88’i deniz yolu ile tasi-
niyor. Krizlerden ise ilk olarak denizcilik sektér
etkileniyor. Dolayisiyla kuresel ticaretin sikinti
yasadigi yillarda deniz ticareti de dists egili-
mi sergiliyor. 2015 yilinda dibe vuran denizcilik
sektdrt 2016 yilinda da sikintili bir dénem ya-
sadl. Bu yilin ilk aylarinda ise sektérde kismi bir
toparlanma yasaniyor. Gemi arz-talep dengesi-
ne bagh olarak dékme ylUk navlunlari ve gemi
kiralama Ucretleri, konteyner navlunlarinda iyi-
lesmeler goriyoruz. Bu iyilesmenin kalici olup
olmayacagini, basta Cin olmak Ulzere kiresel
ticaretin yonU ve arz-talep dengesi belirleye-
cek. Ote yandan, Ulkemizin gelirlerinin énemli
bolimund saglayan turizmdeki krizin hemen
dizelmesi beklenmiyor. Tim bu gelismeler tye-
lerimizi de elbette yakindan ilgilendiriyor. Eko-
nomideki olumlu g6stergeler ve uluslararasi ilis-
kilerdeki dizelmeye bagl olarak 2017’nin daha
iyi gelismelere sahne olacagini disinlyoruz.

“DENIZCi MIiLLET

DENIzCi ULKE”

“Denizci Millet

Denizci Ulke’ hedefi
dogrultusunda

faaliyet gésteriyor

ve lyelerimize en iyi
sekilde hizmet vermeye
gayret ediyoruz. Tiirkiye
icin denizcilik sektéri
cok 6nemli. Tiirkiye,
bélgesinin tliretim glicti
olmasinin yani sira
gerek Avrupa ile Uzak
Dogu arasinda, gerekse
Karadeniz ve Akdeniz
hattinda 6nemli bir
aktarma merkezi olma
potansiyeline sahip.
Petrol ve diger ham
madde zengini olmayan
bir tilke olarak kiiresel
aktarma merkezi

olma sansimizi iyi
degerlendirmeliyiz. Yeni
Ipek Yolu Projesi’nin
icinde mutlaka yer
almaliyiz. Tim ulasim
olanaklarimizla bu
projenin 6nemli bir
ayagi olabiliriz.”
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DEPOLAMA IHTIYACI VE “MILK-RUN" UYGULAMALARI

Proje kargo
hareketliligi agisindan
deger ve potansiyele
sahip olan Aliaga
Balgesi'nin, “duruma
ozgui” lojistik ¢oziimler
tireterek miisteriler:
igin katma deger
yaratabilecek lojistik
seruis saglayiclarma
ihtiyact arteyor:

ge Bolgesi, sanayisi gelismis illere sahip
I olmasinin yani sira 6zellikle ihracat verileri
dikkate alindiginda énemli bdlgelerimizden
biri olarak karsimiza cikmaktadir. Tirkiye ih-
racatcilar Meclisi’nin (TIM) 2017 vili verilerine gdre
en fazla ihracat yapan 10 il icerisinde, Ege Bolge-
si'nden (g il bulunmaktadir . TUIK verilerine gére
ise 2016 yilinda gerceklesen 143 milyar dolarlik ih-
racatin, deger olarak yaklasik yizde 10°u izmir, Ma-
nisa ve Denizli illerinden gerceklestirilmistirz. Tonaj
olarak konteyner, genel yUk ve kati/sivi dokme yik
elleclemeleri g6z 6niine alindiginda, bu rakamin
daha da yukarilara tirmanacagi gérulecektir. Ulke-
mizden gercgeklestirilen ihracatta en énemli tasima-
cilik modu olarak, sagladidi ytiksek tonaj ulastirmasi
ve 6lcek ekonomisi acisindan deniz yolu tasimaci-
iginin pay! yiksektir. Bélgedeki gicli limanlari ile
Ege Bolgesi ve 6zelinde Aliaga’daki Nemrut Korfezi,
bu yUk hareketliliginin kritik bir noktasinda konum-
lanmaktadir. Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi
(TURKLIM) verilerine gére, lilke genelinde en faz-
la genel yik ve dékme ylk ellecleyen 15 limanin
Gc¢a, sivi yik ve konteyner elleclemesinde ise ikisi
Aliaga’da bulunmaktadir®. Ozelikle intermodal ta-

simacilik alaninda Aliaga’ya yapilan yatirimlar da
bolgenin énemli bir yik merkezi haline gelecegini
gbstermektedir. Bu durum, bdlgedeki lojistik ve
tedarik zinciri stratejilerinin proje bazli olarak plan-
lanmasi ve uygulanmasi ile yatirimlarin uzun vadeli
ve butinlesik olarak yapilmasi gerekliligini 6n plana
cikarmaktadir.

Veriler g6z 6nlne alindiginda, bdlgede, 6zellikle
konusunda uzmanlasmis lojistik servis saglayicilari-
nin dnemi her gecen gln artmaktadir. Bu konuda
oncelikli hedef, bolgedeki Uretici ve sanayicilerin
ihtiyaclarina gore sekillendirilecek bir lojistik strate-

jisinin hayata gecirilmesi olmaktadir. B6lgede énce-

likli olarak ¢6zUm Uretilmesi gereken konulardan biri
depolamada yasanan sorunlardir. Yapilan akademik
calismalarda, boélgede Liman Merkezli Lojistik (LML)
uygulamalarinin halihazirda yeterince verimli isle-
medigi gortlmektedir®. Ege Bolgesi'ndeki bircok
limanda 45 glnden fazla sdreli depolama hizmeti
verilememektedir. Ozellikle ihrac drinlere yoénelik
depolama alanlarinin yetersizligi ile A tipi antrepo
kullanimina iliskin gereklilik, boélgedeki dnemli lojis-
tik sorunlarinin basinda gelmektedir. Ege ihracatci
Birlikleri (EIB) verilerine gére, bdlgeden ihrac edilen

Bireysel Teslimatlar

Uretici Firma

Uretici Firma

Milk-Run Operasyonlari
(Joint Collection)

/ Tedarikei V\

ﬂoo'— ‘00
Tedarikgi /

Tedarikgi




Urtinlerin basinda ilk sirada tittn, ikinci sirada hazir
giyim ve konfeksiyon Urinleri gelmektedir. Bunlari,
Uclncl sirada demir ve demir disi metaller ile ma-
denler takip etmektedir®. Bu mallarin blytk liman-
larin art alanlarinda konumlanacak ve depolama
hizmetinin yaninda yUk birlestirme ve ayristirma,
paketleme ve ellecleme hizmeti verecek A tipi ant-
repolarda depolanmasina olan ihtiyacin, yapilacak
talep tahminleri sonucunda karsimiza ¢cikmasi ola-
sidir. Sivi ve kati dékme yik konusunda yogun tonaj
hareketliliginin oldugu boélgede kati dokme yukler
icin silolar ve sivi dokme yukler icin likit ve tehlikeli
madde depolama terminallerinin hizmet vermesi de
6nem arz etmektedir. Ayrica proje kargo hareket-
liligi acisindan da deger ve potansiyele sahip olan
Aliaga Bolgesi'nin “duruma 6zgl” lojistik ¢cézimler
Ureterek musterileri icin katma deger yaratabilecek
lojistik servis saglayicilarina ihtiyaci artmaktadir.
Depolamada yasanan sorunlarin yani sira ulastirma
maliyetleri de Uretici firmalar icin blytk bir sorun
teskil etmektedir. Tasimacilik faaliyetlerinin planlan-
masl! ve yonetilmesinde dinyanin bircok Ulkesinde
oldugu gibi lojistik servis saglayicilarinin batunlukld
bir planlama anlayisi ile boélgedeki Ureticilere des-
tek vermesi gerekmektedir. Bu amacla, bolge icin
onemli tedarik zinciri stratejilerinden birisinin “Milk-
Run” modeli oldugu séylenebilir. Uriin cevrim siire-
lerinin hizla distigi ve tedarik zincirinin tamamin-
da stok seviyesinin en aza indirilmesinin verimlilik
acisindan 6nemli kistaslardan oldugu gindmuizde,
“Milk-Run” modeli bélgesel tasimacilik faaliyetleri-
nin organizasyonu acisindan dikkate alinmasi gere-
ken bir tasima hizmetidir. “Milk-Run” modeli, farkli
tedarikcilerden mallarin tek bir arac ile toplanarak
Uretici firmaya teslimi ve ayni aracla iade ve geri do-
ndsimlt ambalajlarin tedarikgilere dagitilmasi ola-
rak ifade edilebilir. Ginimizde &zellikle otomotiv
enddstrisi gibi seri Gretim gerceklestiren firmalar ta-
rafindan tercih edilen bir tasima modeli olan “Milk-
Run” modeli, farkli sektérlerce de kullanilan bir te-
darik zinciri stratejisi olarak én plana ¢ikmaktadir.
Ayrica “Milk-Run” modeli, son yillarda Gzerinde en
fazla durulan karbon emisyonlarinin azaltiimasi ve
slrdarUlebilir lojistik stratejilerinin  uygulanmasini
sagliyor olmasi acisindan da tim dinyada kullanimi
hizla yayginlasan bir modeldir.

“Just in Time” (JIT) sisteminin temel unsurlarini da
icinde barindiran model§, tersine lojistik uygulama-
larini da kapsayarak, yurt ici lojistik stratejileri agisin-
dan degerlendirilmesi elzem bir model olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Tedarik zincirinin yonetilmesinde
lojistik servis saglayicilarin rolin( 6n plana ¢ikartan
bir sistem olarak “Milk-Run” tasimalari, Greticilerin
kendi is sUreclerine odaklanarak lojistik planlamala-
rint bir lojistik is ortadina birakmasi, boylelikle firma
icin maliyet avantaji ve uzmanlasma saglanmasini
kolaylastirmaktadir. Aliaga hinterlandindaki Gretici

firmalarin sayisi ise “Milk-Run” modelini iyi planla-
yarak dogru sekilde hayata gecirebilen lojistik servis
saglayicilarinin varligini bélge acisindan hayati hale
getirmektedir.

Toparlayacak olursak; Ege Bdlgesi ve dzelinde Ali-
ada icin lojistik faaliyetlerindeki iki énemli sorun,
depolama ve ulastirma faaliyetlerinde yasanan
problemler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Demir
yolu altyapisinin eksikligi nedeniyle bolge icerisin-
deki mal toplama ve dagditim aktivitelerinin kara
yolu ile gerceklestiriimesi gerekmektedir. Kara yolu
ulastirmasi ile strdlrulebilir bir tasimacilik faaliye-
tinin saglanabilmesi, dncelikle ¢evreci lojistik uygu-
lamalari ile mimkinddr ve buradaki temel prensip
dogru planlamadir. Ozellikle ulastirma faaliyetlerin-
de dogru planlama, uzman personel tarafindan ger-
ceklestirilerek uygulanmasi ve musteriye 6zel proje
bazli planlamalarla mimkin gérilmektedir. Lojistik
servis saglayicilarin dnemi, bolgesel dinamikleri de
g6z 6nlne alarak, 6zellikle ulastirma planlamasi ve
depolama alanlarinda éne ¢ikmaktadir.
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KAGIDER
Yonetim Kurulu Baskani
Sanem Oktar:

“YOLA,
‘GIRISIMCI
OLACAGIM'
DIVE CIKMADIM”

“Girisimeilik; 150 1yt bilmeniz,
farkl bigimde ve digerlerinden
daha vyi yapmanizla

olmuyor. Isi yometebilmeyi,
finansy kavramay, insan
kaynaklarimdan anlamay yani
biitiinsel bir bakis acisi ve ok
caliyma istegine sahip olmay
gerektirvyor. Yola; ‘Girigimei
olacagim!” diye ¢tkmadim ama
hayatin getirdigi noktalarda bu
riski aldvm.”




anem Oktar, kiz ve erkek cocuklarina esit

firsatlar taniyan bir aileye sahip olmasinin,

hayallerini gerceklestirme noktasinda ken-

disine buyulk bir destek ve motivasyon sag-
ladigini séyltyor. “Disiplin ve dlzenin daha ¢cok an-
nem tarafindan saglandidi bir evde blyudim. Karar
almayi, sorumluluklarimin farkina varmayi, zorluklar
karsisinda yilmamay! hep ailemden 6grendim” diyen
Oktar, izmir Bornova Anadolu Lisesi’nin ardindan
Marmara Universitesi Uluslararasi liskiler BoIGm@'n-
den mezun oldu. 1996 yilinda Colgate Palmolive’de
basladidi is hayatina 1997 yilinda ilk sirketi Tribeca
iletisim Danismanlik’i kurarak devam etti. Kendisini
“seri bir girisimci” olarak tanimlayan Sanem Oktar,
1999 vyilinda Tribal Sahada Pazarlama, 2000 yilinda
da directComm Veri Tabanina Dayall Pazarlama sir-
ketini kurdu. 2002 yilinda ise bire bir pazarlama ko-
nusunda danismanlik veren Peppers & Rogers Tir-
kiye ofisinin kurucu ortaklari arasinda yer aldi. 2012
yilinda sosyal medya sirketi Limonsocial’l sektore
kazandiran Oktar, halihazirda directComm Marketing
Group Yoénetim Kurulu Baskanligi gorevini strdird-
yor. Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi’nin
(DPID) 12 kurucu Gyesinden de biri olan Sanem Ok-
tar, 2007-2009 yillarinda DPID Yénetim Kurulu Bas-
kani olarak da gdrev yapti. 2010 yilinda Turkiye Kadin
Girisimciler Dernegi (KAGIDER), Garanti Bankasi ve
Ekonomist dergisinin dizenledigi Turkiye’nin Kadin
Girisimcisi Yarismasr’nda ilk 10 kadin girisimciden biri
secilen Oktar, 2013-2015 yillari arasinda Yonetim Ku-
rulu Gyeligi yaptigi KAGIDER’in 2015 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Baskanligi koltugunda oturuyor. Tar-
kiye’nin strdurdlebilir kalkinmasi ve refah artisinin,
kadinlarin her sektérde daha fazla yer almasi ve is
kollarinda firsat esitligine kavusmasiyla saglanacagi-
ni vurgulayan Oktar’la is diinyasinda esitlikci bir kil-
taran nasil olusturulabilecegini konustuk.

Sadece bir is kadini degil ayni zamanda bir sivil
toplum géniilliisii olarak da aktif calismalar
yapiyorsunuz. Tiirk is diinyasi ve sivil toplum
érgiitlerinde gecmisten bugiine kadin giicii
hakkinda neler séyleyebilirsiniz?

is diinyasinda da sivil toplum platformlarinda da
kadinin agirhgi son yillarda artti. 2000’li yillardan
bu yana Turkiye’de artan kadin girisimciligi de ar-
tik 6rgutlt bir hal almaya basladi. Bircok ilde ka-
din girisimci dernekleriyle beraber kurumsal ya-
pilar olusturuldu. Ayrica, KOSGEB gibi yaplilarin
fon, destek calismalarn artti. Kadin girisimcilere
Ozel krediler, avantajlar ¢ogaldi. Dolayisiyla, gel-
digimiz noktayi blyUk bir kazanim olarak goriyo-
rum. Ancak tabii ki yeterli degil. Bizler de bunun
icin calismalarimiza devam ediyoruz ve edecegiz.
Turkiye’de kadin girisimci orani ylzde 8 civarinda.
Hepimizin cabasl ve kadin girisimciligine verilen
6nem nedeniyle blylime hissedilir olacak ve daha
iyi noktalara gelecektir. Kadin istihdamini ve giri-
simciligini destekleyecek adimlar bekliyoruz. 2017
yilinda kadinlarin kamu ihalelerine girebilmesi icin
bir hedef konmasini ve bunun hikimet tarafindan
yasalastiriimasini talep ediyoruz. KAGIDER olarak
kadinlarin her sektérde daha fazla yer almasini, is
kollarinda da firsat esitligi olmasini istiyoruz. Boyle
bir tablo Turkiye’nin sdrdirulebilir kalkinma ve re-
fah yonindeki calismalarini bambaska bir diizeye
tasiyacaktir.

Is hayatinda kadin olmanizdan kaynakli sorunlar
yasadiniz mi? Bu sorunlarin (istesinden nasil
geldiniz ve is hayatindaki kadinlara bu noktada
nasil rehberlik edersiniz?

Kadin oldugunuzda is yasaminda, isin getirdigi
zorluklara ek olarak sikintilar yasayabiliyorsunuz.
Bu sikinti da daha ziyade erkek egemen kilttrin

RAKAMLAR
NE DiYOR?

8

Tiirkiye'de kadin girisimci
orani ylizde 8 civarinda.

100

Tiirkiye'de halen 100 bin
civarinda kadin girisimci var.

18.

Kiiresel Girisimcilik ve
Kalkinma Endeksi Kadin
Girisimciligi Arastirmasi’na
gore Tiirkiye ytiksek
btiyiime tempolu kadin
girisimciligi acisindan

30 tlke arasinda 18. sirada.

8,1

Ulkemizde calisma yas
araliginda bulunan

29 milyon 500 bin kadinin
ancak 8,1 milyonu calisiyor

30

TUIK verilerine gére,
erkeklerin istihdama katilim
orani ytizde 70 civarinda
iken kadin katilimi yilizde
30'da kaliyor.

118

Diinya Ekonomik
Forumu’'nun raporuna gére,
mevcut trendlerle diinyada
cinsiyet esitligi ancak 118
vil sonra saglanabilecek.
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GIDER

Turkiye Kadin

Girisimciler Dernegi

women Enftrepreneurs
Association of Turkey

“SOSYAL VE
KULTUREL
ON YARGILAR

ORTADAN
KALKMALI"

“Kadinin girisimci olarak
gliclenmesinin 6niindeki
en 6nemli engel sosyal
ve kiiltiirel 6n yargilar ve
toplumda egemen olan,
erkegi hayatin merkezine
koyan degerlerdir.

Kadin girisimciligini
artirabilmek

icin 6ncelikle bu
yaklasimlarla mticadele
etmek son derece
6nemli. Kadinin aile
icinde birincil gelir
getirici olarak degil

de, cocuk ve yasli
bakimindan, ev islerinin
yapilmasindan sorumlu
kisi olarak gériilmesi
ekonomik hayata
katiliminin éntindeki ilk
engel. Bir kadin calismak
istediginde, 6nce evdeki
sorumluluklarini yerine
getirmesi bekleniyor ve
ardindan ancak evdeki
erkegin onayinin da
olmasiyla istihdama
katilabiliyor.”

hakimiyetinden kaynaklaniyor. Kurumsal kaltd-
rin esitlikci, cinsiyet ayrimi yapmayan bir teme-
le oturmadig sirketlerde sorun yasayabiliyorsu-
nuz. Ben de hayata gecirdigim is girisimlerinde
bu kiltir nedeniyle sikintilar yasadim. Ancak
calismalarimi kararlilikla strdirerek s6z konusu
sikintilari asmayi basardim. Kurdugum veya or-
tag! oldugum sirketlerde esitlik¢i bir kaltari ha-
kim kilmaya 6zellikle 6nem verdim.

Is diinyasi ve sosyal yasamda kadinlarin daha
gériinir olmasi, daha etkin katilimlarinin
saglanmasi icin neler yapilmali?

Ulkemizin sosyal ve kiltirel dénisim sirecini
gerceklestirmesi, cinsiyet esitligini saglamasi ve
kadini eve hapseden, onu ikinci sinif bir konuma
itmeye calisan ataerkil ktltirle micadele etme-
si gerekiyor. Tlrkiye bu mucadeleye bazi Avru-
pa Ulkelerinden bile énce basladi. Sureci yeni-
den hizlandirmamiz ve kararlilikla ilerlememiz
gerekiyor. Bu slrecin basarisinin temelinde ise
kaliteli ve cagdas standartlarda egitim gérmdas
kusaklar yer aliyor. Bu bakimdan egitim, daima
Gzerinde odaklanmamiz ve gelistirmemiz gere-
ken bir alan. Ben bu yolda kararlilikla ytriayen
bir Turkiye’de kadinlarin ve cocuklarin glzel bir
gelecege sahip olacaklarini dtstintyorum.

Tirkiye’deki kadin girisimciligi icin neler
séyleyebilirsiniz?

Turkiye’de halen 100 bin civarinda kadin girisimci
mevcut. Ekonomik, sosyal ve kultirel tim zorlukla-
ra ragmen, son yillarda yUrdtllen ¢alisma ve projeler
kendi isini kuran kadinlarin sayisinin artmasina katki-
da bulunuyor. Elbette bu sayi yeterli degil. Genelde
girisimcilik, 6zelde ise kadin girisimciligi acisindan
Turkiye’nin istenen dlzeye ulastigini ve bu alanda
kadinlarin potansiyelinden etkin bir sekilde yararla-
nildigini séylemek mimkun degil. Kiresel Girisimcilik
ve Kalkinma Endeksi Kadin Girisimciligi Arastirma-
s’'na gore Tlrkiye ylksek blylime tempolu kadin
girisimciligi acisindan 30 Ulke arasinda 18. sirada yer
aliyor. Bu skor, diger Ulkelerle karsilastiriidiginda Gl-
kemizin kisi basina milli gelir diizeyine goére disuk
kaliyor. Ayrica arastirmaya katilan 30 Ulkenin 14’inde
kadinlarin ytizde 50’den fazlasinin banka hesabi bu-
lunmadigr gorillyor. Bu alanda cinsiyet acidinin en
yiksek oldugu tlke ise Turkiye. Kadin girisimciligi icin
egitimin yani sira ydnetim tecriibesinin de énemli ol-
dudu gerceginden hareket eden arastirmada tepe
pozisyonlardaki kadin orani da inceleniyor. Bu oran
Turkiye’de ylzde 10-12 civarinda gorultyor ve Ulke-
miz bu konuda 30 Ulke icerisinde en alt siralarda yer
aliyor. Girisimcilik bir yana, kadinlarin genel olarak is-
tihdama katilimi acisindan baktigimizda da oranlarin
yetersiz kaldigini gériyoruz. Ulkemizde calisma yas
araliginda bulunan 29 milyon 500 bin kadinin ancak
8,1 milyonu calisiyor. Kadinin isgiictine katilimda Tar-
kiye OECD (ilkeleri arasinda son siralarda yer aliyor.
TUIK verilerine gore, erkeklerin istihdama katilim ora-
ni yzde 70 civarinda iken kadin katilimi ylizde 30°da
kaliyor. AB ve OECD (Ulkelerinde ortalama kadin istih-
dam oranlari ylzde 58-59 civarinda seyrediyor.

Sizce kadin girisimciler kariyer yolculuklarinda
kendilerine nasil bir yol haritasi belirlemeli?
Oncelikle yilmadan, ¢cok calismak ve her sorunu bir
firsat olarak gorip sogukkanlihgini koruyarak ¢6-
zUm getirici olmak gerekiyor. Olasi krizlerden kork-
mamak lazim. Sizin icin problem olarak gériinen bir
konu girisimci icin harika bir firsat olabilir. Girisimci
buna inandidi icin parasini da zamanini da riske atar.
Once isinin devamliligini diistindr, kazanc sonra ge-
lir. Girisimci bir yerde “olmazi olduran” insandir. in-
san bir seyi cok isterse yapar. Etrafta bu isin neden
olmayacagini sdyleyenler olabilir; girisimciye dlsen
0 isin nasil yapildigini gdstermektir. Bunun i¢in ¢cok
calismak ve inanci asla kaybetmemek gerekir. Giri-
simci 6nce kendi is fikrine inanmali ve etrafindakileri
de inandirabilmelidir. s fikrine o kadar inanmalidir
ki, buna ayiracadi sermaye ve zamana ragmen her
olumsuzlukta motivasyonunu kaybetmeden devam
edebilmelidir. Ctnk{ etrafinda kendisini stipheye di-
strecek cok fazla uyarici olacaktir; istedigi hedeflere
ulasabilmek icin yilmadan devam etme kararliligini



strdUrmesi gerekecektir. Fikrin, planli programli bir
projeye doénisme asamasl da temel dneme sahip.
Bunun icin de eldeki artilarin ve eksilerin dogru tespit
edilmesi gerekiyor. lyi bir fizibilite ve is plani yapmak,
sermayeyi dodru belirlemek ve sonra blyuk hedefi
klicUk parcalara ayirarak ydonetmek gerekir. Unutma-
mak gerekir ki deneyim girisimcilikte dnemli bir yet-
kinliktir ancak gelismesi icin denemek sarttir. Burada
6nemli olan dogru hedef koymak, ona ulasmak icin
cok calismak, engelleri asmak icin yaratici ¢cdzimler
gelistirmek ve uygulama asamasinda motivasyonu
kaybetmemektedir.

Kariyer yolculugunuz boyunca sizde en ¢cok iz
birakan anlar hangileriydi?

Colgate Palmolive’de ise basladigimda 23 yasinday-
dim ve beni yonetici adayi olarak ise aldilar. “Satista
mi olmak istersiniz? Erkek adirliklidir ve zordur. Pa-
zarlamada mi olmak istersiniz?” dediler. Satisi tercih
ettim ve 14 erkekle birlikte 23 yasinda genc bir kadin
olarak ¢alismaya basladim. Hepsi bana cok sey 63-
retti. MUsterilerle nasil konusulmasi, isyerinde nasil
davranilmasi gerektigini ve nasil patron olunacagini
6grendim. Hayatta ayni olaylara iki farkli bakis aci-
siyla yaklasabilirsiniz. Ya yasanan olaydan ne 6gre-
nebileceginize bakarsiniz ya da kurban psikolojisiyle
hareket edersiniz. Ben, hep ilk bakis acisina sahip
oldum. O ylzden yasadigim her sey benim icin bir
sanstl. Evlendim ve ilk kiz cocugum dlinyaya geldi.
“Calisan ve cocuguna bakan anne olurum!” diye du-
sinddm ama baktim ki cok zormus. “Tamam, evde
oturacagim ve bundan sonraki kariyerimi cocuguma
iyi bir anne olarak gecirecegim!” dedim. Ancak buna
da alti ay dayanabildim. Ev isleriyle ugrasmaktan ¢o-
cukla vakit geciremedigimi fark ettim ve burada bir
yanlislk olduguna karar verdim. Bir yol ayrimi vardi
6nimde. Kurumsal hayata mi gececektim yoksa bas-
ka bir secenek mi dlstnecektim? Ben girisimciligi

sectim. Girisimci olmay! anlamak, finanstan sorumlu
olmak, maaslarin net degil de britten yattigini 6g-
renmek, stopajin ne oldugunu kavramak gibi bircok
tecrlibeyi maalesef yasayarak 6drenen girisimciler-
denim.

Is hayatinin stresinden kendinize ve ailenize nasil
zaman ayirirsiniz? Zamani nasil yénetiyorsunuz?
Kendinize ve ailenize ayirdiginiz zamanlarda neler
yapmayi seversiniz?

GUnum erken basliyor ve gec bitiyor. Haftada t¢ gln
sabahlarl spor yapiyorum, ardindan isim ve sonra
dernek calismasi derken gliinde en az 10 saat cali-
siyorum. Genellikle arabada okuyorum. Aksam isle
ilgili bir programim yoksa evde ailemle olmayi tercih
ediyorum. Gece yatmadan da mutlaka bir seyler oku-
yorum. Galiba hayatimda hic TV yok. Ozellikle pazar-
lari aile glinU olmasi benim icin énemli.

KAGIDER iMZASI TASIYAN PROJELER

“KAGIDER catisi altinda kadinlari girisimcilik yoluyla giiclendirmek tizere yiiriittiiglimiiz pek
cok proje ve calisma bulunuyor. Kadin girisimcilere ve girisimci adaylarina yénelik egitim ve
mentorluk destekleri veriyoruz. Kadin girisimciler arasinda ticari isbirliklerini gelistirmeleri
amaciyla her yil biri istanbul'da, biri de farkl bir ilde olmak (izere B2B KAGIDER is Giinleri'ni
diizenliyoruz. Ayrica, kadin girisimcileri temel konularda bilgilendirmek, islerinde yeni firsatlar
yaratmalari icin tesvik etmek ve kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla 2008
vilindan bu yana Garanti Bankast is birligiyle Tiirkiye genelinde “Kadin Girisimci is Bulusmalar”
diizenliyoruz. “Tiirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi” ile de kadin girisimciligini tesvik ediyor
ve 6ykiilerini paylasarak girisimci olmak isteyenlere ilham veriyoruz. KAGIDER'in 2010 yilinda
hayata gecirdigi 2011 yilindan bu yana Sanofi Tiirkiye is birliginde diizenlenen Gelecegin Kadin
Liderleri projesi, genc kadinlari is hayatina hazirlamak, onlarin yetkinliklerini ve profesyonel
iletisim aglarini artirarak is hayatina gticlii bir baslangic yapmalarini saglamayi amacliyor.
KAGIDER'in 2025 yilina kadar 3 milyon kadinin daha istihdama girmesi, yani 8 milyonlardaki
rakamlari 11 milyonlara cekmeye calismak gibi bir hedefi var. Su an yaklasik 110 bin kadin
girisimci oldugunu distintirsek, 50 bin yeni kadin girisimciyi desteklemek istiyoruz. Bu
projelerimizin hepsinde daha fazla girisimci kadina ulasmayi hedefliyoruz.”

“Egitim, daima
tizerinde odaklanmamaz
gereken bir alan. Bu
yolda kararlilikla
yiiriiyen bir
Tiirkiye’de kadinlarim
ve cocuklarin
giizel bir gelecege
sahip olacaklarim
diisiiniiyorum.”
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Cey Group Yonetim
Kurulu Baskam

Al Avermn
yonlendirmeleri

ve destekleri ile
gectigimiz yu
kurulan Tiim
Makam Soforleri
Dernegu, yaptiga
tiiziik degisiklig

ile dernek ismini
Tiirkiye Makam
Soforleri Dernegi
olarak giincelleyecek.
Dernegin Yonetim
Kurulu Baskam
Halil Ibrahim
Yilmaz, bu degisiklik
ile tiim Tiirkiye’dek:
makam soforlerini
tek bir catr altinda
toplayarak, yaptiklar:
isin bir meslek
olarak kabuliinii
saglayacaklarim,
ayrica meslegin
gelisimi igin nitelikli
bir egitim programina
hayat vereceklerini
soyliiyor.

tomobilin insan hayatina girdigi gtinden

beri profesyonel strlcdler var. YUk ve insan

tasiyan bu araclarin strdculeri bir meslek

adi altinda 6rgltlenirken, makam soférleri
ise gectigimiz yila kadar TUrkiye’de 6rg(tli bir cati
altinda toplanamamisti. Gectigimiz yil, Cey Group
Yonetim Kurulu Baskani Ali Avcrnin destegiyle ku-
rulan ve Tum Makam Sof6rleri Dernegi (TMSDER)
adiyla bir araya gelen makam soférleri, 200 lyeye
ulasti. Bu yapi icerisinde bakan ve milletvekili makam
soforleri de, belediye baskanlari, rektérler, CEO’lar ve
Ust duzey yoneticilerin makam soférleri de yer ali-
yor. TMSDER Baskani Halil ibrahim Yilmaz, “Sadece
sofor degiliz, ayni zamanda korumasi, asistani, 6zel
hayatindan is hayatina kadar her konuda makamin
yardimcisidir. Konumu ve pozisyonu geredi maka-
mi temsil edebilen kisidir” derken, herkesin makam
sofért olamayacadinin altini giziyor. Peki, TMSDER’in
kurulus amaclari neler? Bir makam sofériinde han-
gi 6zellikler olmali? Dernegdin hedef ve vizyonunda
neler var? Bu sorularin yanitlarint TMSDER Yonetim
Kurulu Baskani Halil ibrahim Yilmaz’a sorduk.

Halil ibrahim YILMAZ

TMSDER Yénetim Kurulu Baskani

Tiim Makam Soférleri Dernegi nasil ve hangi
amaclarla kuruldu? Halen kag lyeniz bulunuyor?
Hedefiniz nedir?

Tum Makam Soférleri Dernedi'ni sekiz kurucu Uye
ile “Makam Soforliginid” meslek haline getirmek
ve mesleki gelisime katki saglamak icin kurduk.
Kisa slirede 200’e yakin bir Uye sayisina ulastik. Her
gecen giin de sayimiz artiyor. Uyelerimiz bakan,
mustesar, milletvekili, devlet kurumlarinin il bazinda
yetkili makamlarin soférlerinden Universite rektor-
leri, belediye baskanlari, sirket Ust dizey yonetici-
lerinin soférlerinden olusuyor. Dolayisiyla gucli ve
tecrtibeli makam soforlerini bir ¢ati altina toplamis
olmaktan mutluyuz. Diger yandan, olusturdugumuz
gl¢ birligi sayesinde yeni istihdamlar olusturmayi,
egitim kurslari acarak isinin ehli ve kaliteli makam
soforlerini sektdre kazandirmayi hedefliyoruz.

Mesleginiz icin neler séyleyebilirsiniz? Zorluklari,
olumlu ve olumsuz yénlerini anlatir misiniz?
isimden gurur duyuyorum ama maalesef isimiz
bir meslek olarak gértlmedigi icin cesitli sikintilari



TOM !
MAKAM SOFORLER!
DERNEGE

da yillardir yasiyoruz. Genel anlamda herkes bizi
sofdr olarak tanimlasa da biz sadece sof6r degi-
liz. Gérevimiz sadece makam aracini kullanmakla
sinirli dedil, bizler ayni zamanda koruma goérevini
de Ustleniyor, yeri geldiginde asistanlik da yapi-
yoruz. Ayrica makam soforleri, kilik ve kiyafetiyle
her daim makamin temsilcisi konumundadir. Bu
nedenle, bizler, dernek olarak makam soforltigund
meslek haline getirerek isimizin ve gérevimizin ne-
ler oldugunu maddeler halinde kamuoyunda pay-
lasacagdiz. Herkes makam soférii olamayacadi gibi
bu meslegdin Ulkemize kazanci da yUksek olacaktir.
Makam sof6rl olmanizin en olumlu yani elbette
Ust dlzey insanlarla tanisiyor olmaniz. Tabii ki bu
mesledin en olumsuz yani ise ailemize yeterince
zaman ayiramiyor olusumuz: Ailenizden, sosyal
sorumluluklarinizdan feragat ediyorsunuz ve ge-
ceniz giindUizUnUz, hatta tatil glnlerini bile makam
ile beraber geciriyorsunuz.

Bir makam sofériiniin en 6nemli vasfi ne olmali?
Egitimli, gtvenilir, ciddi, bakimli, temiz ve her seyi
gbdrmeyen, duymayan Kisilik en énemli unsurlar-
dir. Tasidiginiz makamin konumunu distnlrse-
niz, bu o6zellikler bir makam sofériinde mutlaka
olmalidir. Aksi takdirde gtivenlik ve is konusunda
zaaflar olusur.

Mesleginizin bir egitim kurumu var mi?
TMSDER’in sektére egitim katkilari neler olacak?
GUnUmUzde makam soférligu daha popdler ve bu
nedenle bazi 6zel egitim kurslari tarafindan biling-
siz egitim verildigine de sahit oluyoruz. TMSDER
olarak éncelikle mesledimizin egitim standartlari-
na blyUk énem veriyoruz. Bu anlamda, alt yap! ha-
zirligini yaptigimiz bir projede, gerekli resmi izinler
alindiktan sonra makam soférl egitiminin Univer-
site kalitesiyle mesleki yeterlilik belgesini de vere-
cegiz. Diger yandan, en kisa zamanda bakanlik di-
zeyinde projelerimizi sunup makam soforlagund
once meslek haline getirecek, sonra da giiniimuz-
de SRC Belgesi gibi resmi bir kimlik kazandirma
calismasiyla bu isi sadece yillarini vermis, egitimini
almis bilincli kisilerin yapmasini sadlayacagiz.

TMSDER’in Anadolu’daki érgiitlenme calismalari
hakkinda da bizi bilgilendirebilir misiniz?

10 Haziran’daki Olagantsti Genel Kurul Toplanti-
mizda tazik degdisikligi yapildi ve dernek isminde
“Turkiye” kelimesinin alinmasi icin yénetim kurulu-
na yetki verildi. Boylelikle kisa stre sonra dernek
ismimizi Turkiye Makam Soforleri Dernedi olarak
glncelleyecek ve bugiin Konya ve Samsun’da bu-
lunan temsilciliklerimizi tUm Tarkiye’ye yaymak
icin calismalarimiza devam edecegiz.

TMSDER'IN MiSYONU VE HEDEFLERI

* Makam soférlerini bir araya getirerek biiytik bir dayanisma ortaya koymak,

» Makam soférliigiint kendi basina bir meslek haline getirmek,

e Makam soférlerini, tanimindaki vasiflara ulastiracak egitimlere tabii tutmak,

e Makam soférliigi meslegini eskiden oldugu gibi saygi duyulan, herkesin mensubu

olamayacadi bir meslek haline getirmek,

o is istihdami saglamakla birlikte kurum ve kuruluslara aracilik yapmak,
e Degisen ve gelisen kosullara uyum saglayarak, stirekli 6grenen ve paylasan bir

yapiya kavusmak.

“Daha yolun
basgmdayiz. Tiim
Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bir dernek
olma dzelligine sahibiz.
Bakanliklarla, TBMM
ile ve makam soforii
olan her kurumla
wtibatta olup, birebir
ziyarette bulunacagiz.”
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Otomatik BES

ile lgili me
biliyorsunuz? Sisteme
girmekte tereddiit
mii ediyorsunuz?
Otomatik BESin
faydalarmdan
enmin degil misiniz?
Haklisuniz, pek ¢ok
calisan, hayatimiza
yeni giren Otomatik
BES ile ilgili dogru
yamitlary arvyor:.
Otomatik BES ile
igili en ¢ok merak
edilen sorulan,

Dr. Resul Kurt
yanatlads.

u yilin basindan itibaren yeni bir emeklilik

sistemi ile tanistik: Otomatik BES. Tum ca-

lisanlarin, istekleriyle ve basvuru yapmadan

6zel emeklilik sistemine dahil oldugu bu
sistemde calisanlar, isverenler araciligiyla kendilerine
avantaj saglayacak bir emeklilik planina dahil ediliyor.
Sisteme giris zorunlu ancak ¢ikmak serbest. Sisteme
dahil olduktan sonra isteyen calisan iki ay icerisin-
de cayma hakkini kullanabiliyor. Sistemde kalan ise
1000 TL devlet katkisina hak kazaniyor ve her ay ma-
asindan bireysel emeklilik hesabina yatiriimak Uzere
prim kesiliyor. Kesilen prim tutarina bir de yiizde 25
devlet katkisi koyuluyor. Bdylece ikinci bir emeklilik
sansi ya da birikim hesabi dogmus oluyor. Bu uygula-
ma tek degil elbette. Arjantin, Polonya, Uruguay, Sili,
Kolombiya, Meksika, Macaristan gibi gelismekte olan
Ulkelerin hepsinde bu sistem var. Ustelik de yiiksek
prim oranlarina ragmen basariyla devam ediyor.
isterseniz gelin, ana basliklar halinde Otomatik BES’e
daha yakindan bakalim.

Bu sistemde kimler var?

Turk vatandasi veya mavi kartli olup 45 yasin ya-
sindan kictk olanlar, bu sisteme isyerindeki calisan
sayisina bagli olarak 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
kademeli olarak dahil oluyor. Calisma izni almak zo-
runda olsun/olmasin yabancilar ile 45 yasin Uzerin-
dekiler ise Otomatik BES kapsamina dahil edilmiyor.

Sistemde kim, ne kadar édiyor?

isverenler calisanlarini sisteme dahil ettikten sonra
her ay maaslarindan asgari olarak ylzde 3 oraninda
BES katkisi kesiliyor. Ornegin, 3 bin lira maas alan bir
kisiden her ay 90 TL kesiliyor. Bunun Uzerine de her
ay ylUzde 25 devlet katkisi ekleniyor. Yani 22,5 TL de
devlet ekliyor ve toplamda emeklilik hesabina her
ay 12,5 TL yatmus oluyor. isveren, halihazirda devlet
sosyal glvenlik sistemine katkida bulundugundan bu
sistemde katkida bulunmuyor. EGer calisan sisteme
girdikten sonra iki ay icerisinde caymazsa devletten
1000 TL ek katki aliyor. Tabii calisan isterse maasin-
dan daha fazla kesinti yapilmasini da isteyebiliyor.

Devlet katkisindan yararlanmak icin sistemde
kalmak zorunlu mu?

Temel amag, strrekli artan yaslilik oranina karsilik gu-
venli bir gelecek saglamak. Dolayisiyla istenen, cali-
sanin 10 yil sistemde kalip 56 yasini doldurdugunda
tim devlet katkisini almasi. Ama bu sirelerden dnce
de sistemden cikip devlet katkisiyla birlikte primle-
rin geri alinmasi mimkin. Uc yildan énce sistemden
cikan bir calisan devlet katkisinin timinden vazgec-
mis oluyor. Uc yildan sonra ise devlet katkisinin belirli
kismina erisim saglanabiliyor. Ornegin ¢ yil ile alti
yil arasinda kaldiysaniz devlet katkisinin yizde 15, alti
yildan fazla kaldiysaniz yizde 35 ve 10 yil kaldiginiz-
da yiizde 60’ina hak kazaniyorsunuz.

Calisan 10 yil sistemde kalip 56 yasini
doldurdugunda ne kazaniyor?

56 yasini dolduran ve 10 yil sistemde kalmis bir
calisan artik emeklilik hakkini kazaniyor. Burada,
emeklilik hakkinin kullanimi ¢alisan tercihine bira-
kiliyor. Ug farkli yol tercih edilebilir. Birincisi, calisan
isterse tim birikimini devlet katkisiyla birlikte toplu
para olarak alabilir. ikincisi, calisan aylik emekli maasi
miktarini kendi belirler ve birikimi sonlanincaya kadar
emekli maas! alir. Uclinciist ise avantajli bir yol ola-
rak yillik gelir sigortasini tercih edebilir ve bu sekilde
omra sonlanincaya kadar belirli miktarda maas alrr,
Ustline ylzde 5 devlet katkisi ddenir.

Calisanlar bu sistemde kalmali mi?

Calisanlarin tasarruflarini degerlendirebilmelerine ve
birikim yapmalarina imkan tanindiginda dolayi sis-
temde kalmasini yararli buluyorum. Hepimiz iyi bir
emeklilik hayal ediyoruz. Dolayisiyla gelecege dair
saglam bir alt yapinin saglanmasi, hem devlet hem
de calisan icin 6nemli bir glivence olacaktir. Bu sis-
temde calisanin ortaya koydugu birikim kendisine
katkili olarak dénlyor. Diger yandan artik giinimuiz-
de birikim yapmak daha zor; gtnlik telaslar, giderek
artan tlketim istegi tasarruf imkanlarini zorluyor. Do-
layisiyla zorunlu bir sistemde kalip birikim yapmak
mUmkdin hale geliyor.
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MEH
TURGU

Cektigi fotograflara oyle dokunugslarda
bulunwyor ki her seferinde gorenlert
sasutmayr basarvyor; hatta ¢ogu zaman
onun objektifinin karsisina gegenlery
bile. Mesleki birgok bilginin nesilden
nesle aktarlabilecegine inanan
Mehmet Turgut, ti¢ nesildir siiregelen
aile meslegini baska boyuta tasims

bir isim. Fotograf sanatiman siirrealist
ressamu olarak tanman Turgut,
fotograflarmda oliim, yasam ve
domiistim tizerine diisiindiiriiyor.




ehmet Turgut’'un fotografcilik hika-

yesi aslinda adini aldig1 dedesine ka-

dar uzaniyor. 21 Temmuz 1977 yilinda

Ankara’da dogan ve sira disi fotogd-
raflarlyla 2000’li yillarda hayatimiza giren Mehmet
Turgut, fotografi babasi Ahmet Turgut'tan 6gre-
niyor, babasi da kendi babasi Mehmet Turgut’tan.
Boylece U¢ nesildir siire gelen fotografcilik Mehmet
Turgut’la baska bir boyuta tasiniyor. Uzun yillardir
teorik fotografcilik, baski teknikleri, boyama, kara
kalem ve fotograf isleme (zerine calismalar yapan
ve bu yolda ilerleyen Mehmet Turgut, zaman ice-
risinde kendisini kurgusal fotograflar Gretmeye ve
cekmeye adiyor. 2009’da Turk Sanat Kurumu ta-
rafindan “Yilin Fotograf Sanatcisi” secilen Mehmet
Turgut, ayni zamanda, Mart 2010’da yayimlanmaya
baslanan “46” dergisiyle, kapandigi 2016 yilina ka-
dar her biri ayri ayri konusulan kapak fotograflarina
imza atiyor. Her iki yilda bir kisisel sergi acan ve su
siralar yenisi icin ¢alisan Mehmet Turgut’la bulusup
40 yasina girdigi su glnlerde mesledine ve hayata
bakisini konusuyoruz.

Nice yillara diyelim éncelikle! 30. yasiniz icin “30”
kitabini cikarmistiniz. Simdi de yeni kitabiniz
“40”1n hazirligi icinde oldugunuzu biliyoruz.
Kitabinizla ve bu siralar ugrastiginiz islerle ilgili
neler anlatirsiniz?

“30” kitabimda da beraber calistigimiz Yekta Ko-
pan ile “40” kitabim icin de ise koyulduk. En geg iki
yil icerisinde raflarda olacagini umuyorum. Aslinda
“40” icin “30”dan daha farkli bir yol izleme plani-
miz da s6z konusu. Umuyorum fotograf severler ve
okuyucular “40”1 sevecek. Kitabimin yani sira hem
kendi sergimin hazirligi icindeyim hem de ODTU ile
de ortak bir sergi projemiz var. Eylil'de fotograf se-
verlerle bulusturmay!i planlyoruz.

Fotograf sanatinin siirrealist ressami gibisiniz. Bazi
fotograflariniz, 6/iim, yasam ve déniisiim iizerine
cokea diisiindliriiyor. Fotograf tasarimlarinin
ilhamini neden/nelerden aliyorsunuz?

Fotograflarim benim Grinlerim oldugu icin gordikle-
rim beni sasirtmiyor ama aldigim reaksiyonlar bazen
sasirtabiliyor. Fotograflarimin icerdikleri konularin
benim yasadigim hikayelerin bir bakima yansimalari
oldugunu da sdyleyebilirim. Hayatimi “Kim ne der?”
diye yasamadigim ve hatta tam da istedigim sekilde
yasadigim icin sokaktan hi¢ kopmadim. Bu bir fotog-
rafci icin cok 6nemli bir tavir bence.

“HEM SANS HEM COK CALISMAK”

Sizin réportajlarinizda sikca kullandiginiz bir ciimle
var: “Ailedeki herkes fotografi bilmek zorunda.”
Bunu biraz acabilir misiniz?

Turgut ailesinin bir ferdiyseniz, fotografcilik bilmek
zorundasiniz. Bu, bir asri askindir siiren bir nevi aile

gelenegidir. isterseniz meslek olarak secmeyebilir-
siniz tabii. Agabeyim insaat muhendisi, kiz karde-
sim devlet memuru. Ama ikisi de ayni zamanda ¢ok
iyi birer fotografcidir. Ve babam Ahmet Turgut da
hala Ankara’daki Stidyo BlyUk’te calismalarina de-
vam ediyor.

Ailenizin fotografi ezbere bilmesi elbette biiyiik
bir etkendir. Babaanneniz, dedeniz, amcaniz ve
babaniz fotografe¢l. Sizce basarinizin ne kadari
ailenizden geliyor ve ne kadari sans/tesadiif ya da
cok calismakla geldi?

Mesleki bircok bilginin nesilden nesle aktarilabilece-
gini dustndyorum. Dedem Mehmet Turgut, Erme-
ni bir arkadasinin kendisine borcu karsihidi verdigi
alaminlt (sipsak) fotograf seti ile meslekle tanis-
mis, ardindan kendisini gelistirerek iyi bir stlidyo
fotografcisi olmus. Sirasiyla babaannem, babam ve
amcalarim da fotografcilik meslegini se¢cmis. Benim
hikayemde ise, ailemin ¢ nesildir fotografci olmasi,
detaylari kolayca halledebilmemi ve sonuca kolayca
gitmemi sagladi. Sans faktorlyse yolculugunuzda
karsiniza nadiren cikar ve ¢iktiginda onu kullanabil-
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sjnsandan kendini sakmn!”

HAYVAN
DOSTLARININ

YERI AYRI

Mehmet Turgut icin hem
hayatinda hem de
mesleginde hayvan
dostlarinin ayri bir yeri ve
o6nemi var. Dért kedisi ve bir
képegiyle yasayan Mehmet
Turgut'un 2011 yilinda
tasarladigr 46 dergisinin
Serra Yilmaz'in gergedan
olarak gorindigu
“Hayvanlar Ozel Sayisi
Kapagr', “Yilin Dergi Kapagi”
secilmisti.
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Mehmet Turgut'un
kadrajindan bir kare

meniz gerekir. Benim bu konuda pratigim iyi oldugu
icin bunu basarabildim. Calismanin édnemini sdyle-
meye gerek bile yok. Clink ¢alismadan hicbir sey
olmuyor.

“KADRAJIMDA, DUNYACA UNLU ISIMLER VAR”
Peki, aile iiyeleri sizin fotografla ilgili
calismalariniz hakkinda ne diisiiniiyor. Buna
dair giiliimseten bir aniniz var mi bizimle
paylasabileceginiz?

Cocukken okuldan c¢ikinca babamizin stidyosu-
na giderdik. Okul sonrasi hayat orada gecerdi.

“Tiim odiiller benim igin
ozel ancak hepsi gegici
mutluluk verip diger
iler igin motive ediyor
sadece bu. Mutluluk
kum saati gibi, bazen var
bazen yok.”

Orada yer, icer, dinlenir, 6devlerimizi yapardik.
GUndn sonunda da hep beraber eve ddénerdik.
Eger bir stidyoda blyimulsseniz orada yasa-
diklariniz ani degil hayatinizin ta kendisi oluyor.
Ancak yakin zamandan bir anim var. Amerika
Fotograf Federasyonu Onur Oduli’nt aldigim
sene 6dUlimu ve o6dal aldigim isleri, babam ve
amcama gosterdim. Bana isikta eksiklerim oldu-
gunu sdyleyip stiidyoya indirip 1sik dersi verdiler.
Bunu unutmuyorum.

Ozellikle Aydin Boysan ve Mustafa Alabora’yla
glizel bir dostlugunuz oldugunu biliyoruz.
Kendinizden yasca biiyiiklerle daha iyi mi
anlasiyorsunuz?

Kendimden buyuklerle iyi anlasiyorum ve kendi-
mi onlar sayesinde gelistiriyorum. Aydin Boysan
ve Mustafa Alabora’nin Gzerimde emegdi buylk.
Ben jenerasyonlar arasi iletisim konusunda ¢ok
sansliyim. Onlar bana dinyaya dair bircok sey
ogretiyor farkindalik kazandiriyor.

Kadrajinizda yer alan diinyaca (nlii isimlerden
bahseder misiniz?

Evet, son ddénemdeki islerim arasinda dinyaca
UnlG sanatcilar icin imza attigim calismalar bu-
lunuyor. Fransiz sarkici Patricia Kaas’'in “Best



of” albimu “19”un kapak fotograflari, Hollanda-
[l mizisyen Anneke Van Giersbergen’in konser
albima “Live In Europe” ve Ozzy Osbourne’un
single calismasi, “Let It Die” icin kullanilan ka-
pak fotograflari dikkat ceken islerim arasindan
sadece birkacl.

Hayvan dostlarinizi da cok seviyor ve onlari
korumak adina projeler yapiyorsunuz. Bu
konuda neler séylersiniz?

Unlu isimlerin de katiimiyla 2017de “5199 Hay-
van Haklar Sergisi” acmistik. Fotograflar cok
dikkat cekmisti. Herkes kosulsuz sevilmek ister
ki bunu bulabileceginiz canllar da hayvanlardir.
Onlar icin elimden ne geliyorsa yapmaya devam
edecedim. Ayrica evde de sayimiz giderek arti-
yor, dort kediydik simdi bir de képegdimiz oldu.
Kesinlikle bu dlnyayi onlara cok daha fazla ya-
kistiriyorum.

Fotograflamayi ya da yaratmayi hayal ettiginiz
bir kare var mi zihninizde?

Tabii ki var, olmasaydi yeni isler Gretmem
mamkan olmazdi. Ama isimleri bana kalsin.

“GECMISTE DE OLSA SASIRTIRDIM”

Teknoloji ve kurgunun bu kadar gelismis
olmadigi bir dénemde yasasaydiniz, nasil
fotograflar cekerdiniz?

Fotografta manipllasyon fotografin icadiyla
baslamis desek yeridir. Ben de gecmiste yasamis
olsaydim, insanlari fotograflarimla -yapabildi-
gim derecede- sasirtmak isterdim.

ALDIGI 6DULLER

e Avusturya Super Circuit “Emotions - Human Relations” dalinda Altin
Madalya

* Fotograf Dergisi Ulusal Fotograf Yarismasi Ikincilik OdUildi

* Photographic Society of America
PSA-Goldmedal / MP - Altin Madalya

* Avusturya Super Circuit “Colour Prints General” dalinda Bronz Madalya

* Avusturya Super Circuit “Portrait” dalinda Altin Madalya

¢ Balcan Photography Contest “Mask and Faces” dalinda Glimiis Madalya
ve Onur Odiilii

* Vizon Show “Kadin ve Renk” Fotograf Yarismasi Birincilik OdUilii

o T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Fotograf Yarismasi Birincilik Odiili

* Boyner “Sevgi” Konulu Fotograf Yarismasi Uciinciiliik ve Mansiyon Odiilii

e Sanat Kurumu 2008-2009 Yilin Fotograf Sanatcisi Odildi

« Paris PX3 2010 “Beauty” dalinda ikincilik Oduili

« Paris PX3 2010 “Fine Art" dalinda ikincilik Odiildi

Teknolojinin ve sosyal medyanin kolayliklari
sayesinde gelisen “Artik herkes fotografci”
fikrine katiliyor musunuz?

iyi fotograf cekmek, kisiyi iyi fotografci degil fo-
tografi iyi ceken kisi yapar. iste tam da bunun
Uzerine kapsamli bir sekilde diasdndlmeli.

Yurt disinda ve yurt icinde islerini en cok
begendiginiz fotograf sanatgcilari kimlerdir?
Misha Gordin, Jan Saudek ve Diane Arbus en ¢ok
begendigim, islerini cok sevdigim, cesur buldu-
gum fotografcilar.

“Jenerasyonlar arast
iletisim konusunda ¢cok
sanshymm. Bu sans, aym
zamanda kendimi de
gelistirmemu beraberinde
getiriyor. Bu anlamda
Aydin Boysan ve
Moustafa Alaboramin
tizerimde biiyiik bir
emeginin soz konusu
oldugunu soyleyebilirim.”
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‘MASUMLUGU"
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Sunay Akin, akict konusgmasu, sursel
sozleriyle zamana adeta meydan
okudu... Surleri, oyuncaklarvyla

Tiirkiye'nin her yerine ‘masumlugw’

tasidu... Diinyanan dort bir yamindan
oyuncak getirdi, kelimeler gibi onlar
da biviktirdi. Iyi bir okur yazar
oldugunu belirten Sunay Akn,
sadece oyuncak miizesiyle degil
: ; tasidigr ve aktardign bilgilerle de
Wl . adindan siz ettiriyor.
‘Wm RETRTEA

[~V

e ——— A

BRI BT ET LS

P e

Cocukiar igin nm.lt lm.um. ﬂurmu Wi w -
:Mukiar " i§in 33n

A

L o Roportaj: Giilsen Iseri



undan tam 30 yil énce, Almanya’nin
Nuremberg kentinde gérdigi oyuncak
muizesinden sonra icinde blyGttagu
hayalleri gercede donUstirdl ve artik
istanbul denildiginde en Ustlerde anilmaya bas-
lanan “istanbul Oyuncak Mizesi’nde sergiliyor
oyuncaklari tim meraklilari icin. 200 yasinda
Fransa’da yapilan bir oyuncak keman mizenin
en eskisi. ilk Mickey Mouse, sinemanin atasi sa-
yilan laterna magica, porselen bebekler, bebek
evleri, Sultan Abdllmecid ve 2. Abdulhamit
ddénemine ait Hacivat ve Karagodz figlrleri Evli-
ya Celebi’nin Seyahatname’sinde sézuni ettigi
EylUp oyuncakcilarinin bir 6rnegi... Neler yok Kki...
Cok 6nemli oyuncaklarin arasinda, dliinyada bir
ikincisi daha olmayan, 1954 yilinda Amerika’da
yapilan Leonardo Da Vinci’nin Mona Lisa’sinin
oyuncak bebegi bile var.
Sunay Akin sadece oyuncak muzesi ile dedil
tasidigr ve aktardigi bilgilerle de adindan soéz
ettiren &nemli sairlerimizden. lyi bir okur yazar
oldugunu soyleyen yazar ve sair Sunay Akin’la
konusacak cok sey vardi... Hayattan oyuncakla-
ra, ktlphane kiltiriinden yasama dair bir ¢ok
seyi konustuk

Bizim icin sasirtici ve ilgin¢ olan hikayelerinizi
uzun bir zamandir hi¢ bikmadan dinliyoruz.
Bunca bilgi kirliliginin icinde sizin bilgileriniz
hep sahiciligini koruyor. Nereden beslendiginizi
sorsam?

Annem, haftada bir gin en glzel elbiselerini
giyer, makyajini yapar sokada cikardi. Bunu hic
aksatmadan yapti hayatli boyunca. Bize de en
glzel giysilerimizi giydirirdi. Beni ve abimi elle-
rimizden tutar, sokada cikarirdi. O giin sokaktaki
kadinlar derdi ki; “Tulay Hanim yine iki oglunu
almis, onlara kitap almaya gidiyor.” Annem, bana
kitap sevgisini, okuma tutkusunu astlamak icin
yapardil bu téreni. Kitap almaya gitmek bir to-
rendi. Cok 6nemli bir gindl. Kitaba gitmenin
6nemini, o glzel giysileri ile o glzel bakisiyla
yapardl annem. Bunu yapan annem ilkokul me-
zunuydu. Ben aslinda o glzel yarayasin sirdi-
ricastydm.

Hani sordun ya “Sdrprizler yapiyorsun bizi sasir-
tiyorsun, ne ile besleniyorsun?” diye. Annem de
beni sasirtirdi, strpriz gibi gelirdi bana o gin.
Tek sey kitaplar ve okumak, baska bir sey de-
gil. Oysaki, ilkokul Tnci sinifta dgretmenimiz
sormustu, “Ne olacaksiniz ileride?” diye. Kimi
6gretmen, kimi doktor, kimi avukat dedi, oldu-
lar da. Ama ben, ilkokul T’'nci siniftaki kimligimi
tasiyorum hala. Okur yazar oldum ben, o kadar.
Okuma ve yazmanin mutlulugunu hayatta hic bir
yerde bulamadim. Bu ylzden o denizlerde kula¢
atiyorum ve orada mutluyum.

“BAKMAKLA GORMEK ARASINDAKI PERDEYI
KALDIRMAMIZ GEREKIR”

Okur yazar oldum diyorsunuz... Bir yandan da
okumanin ve 6grenmenin yasi yok degil mi? Bunu
sadece okulla sinirlandiramayiz sanirrm?

Ne yazik ki, 6grenme, okul denilen kurumlar mayin
tarlasina hazirhyor bizleri. Sinavlar bir mayin tar-
lasi. Universiteye hazirlaniyoruz bugin degil mi.
Mayinlari patlatmadan karsiya gecen kurtuluyor.
Bunun icin mi bilgi var, bunun icin mi 6greniyoruz?
Soru hazir verilir cevabl bulmamiz istenir. Hatta
sOyle denilir; “asagidakilerden hangisi degildir” ve
a, b, ¢, d, e siklari vardir yani, yanitin icine gercedi
gizlerler, sonra bulmamizi isterler. Oysa, 6grenme-
de asil olan yanitlar degil sorulardir. Yanitlar gecici,
yanitlar degisir. Bugiintn yanitlari 10 yil sonra yok,
degisti. Ama degismeyen tek sey dogru zamanda
dogru soruyu sormaktir. Soru sorarak o bilgi ile o
hamleyi yaparsiniz. Bakarak degil gorerek. Bak-
makla gérmek arasindaki perdeyi kaldirmamiz ge-
rekir. Ogrenmek budur bence.

“Tuncay Terzihanesi” kitabinizda, terzi

olan babanizin annenize diktigi ¢ diigmeli

bordo ceketin, ortanca diigmesi oldugunuzu
séyliiyorsunuz. Ortanca diigme olmak, hayatinizi
nasil sekillendirdi?

Bir defa abime Gzuldim, cinkl o hic insan sicakligi
tatmadan dinyaya geldi. Bense onun sicakhdinin
Usttinden geldim dinyaya. Bir de kardesim var
3’Uncl diigme. Onu da kiskanityorum. Clnkl O,

—

“Cocuklar okusun
diye fedakarlik yapan
bir kusagin evladuyim.
Annem ve babam gibi
nice anne baba vards.
Cocuklar, okusun diye

cabalarlardr. Para

kazansin diye degil
zengin olsunlar diye
degil, okwyup adam
olsunlar diye, diinyanin
farkma varsinlar diye
miicadele ederlerdi.”
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“Babam, ¢cocuklar:
daha vyi egitim alsin
diye Istanbul’a gi¢ eden
bir terziydi. Bundaki
amact ¢ocuklarimin
okumasu idi. Istanbul’u
ogrenelim diye
Trabzon'dan Istanbul’a
go¢ etmeden once, bes
Yl boyunca her yaz bizi
bir ayhgina Istanbul’a
getirip-gotiirdii.”

iki insan sicakhginin Gstiinden dinyaya geldi.

Benim babam, cocuklari daha iyi egitim alsin diye
istanbul’a gé¢ eden bir terziydi. Bundaki amaci
cocuklarinin okumasi idi. Bunu yaparken babam,
yani ailesini Trabzon’dan istanbul’a géc¢ ettirmeden
dnce bes yil boyunca her yaz bizi bir ayligina istan-
bul’a getirip-gétirdi. Cocuklar istanbul’'u 6grensin
tanisin diye. Ve ben alti yasinda ilk kez istanbul’u
gérdim. Babamin istanbul’da ailesini gétirdi-
gu ilk yer neresi biliyor musun? Arkeoloji Mizesi.
Bunu yapan babam da ilkokul mezunudur. Simdi
dUstinsenize anneyi, babayi, aileyi. Gelecedimiz
belirlemede ne kadar 6nemli bir yerde duruyorlar.
Onlar cumhuriyet insanlari. iste Turkiye Cumhu-
riyeti'nin vatandasi olmak budur. Ben, cocuklari
okusun diye fedakarlik yapan o kusagin evlatlari-
yim. Annem ve babam gibi nice anne baba vardi.
Cocuklari okusun diye cabalarlardi. Para kazansin
diye degil zengin olsunlar diye degil, okuyup adam
olsunlar diye, dinyanin farkina varsinlar diye. Bu
ylzden ¢ok 6nemlidir digme olmak o cekette.

“OYUNCAK URETILDIGi CAGIN TANIGIDIR”
Tirkiye’nin ilk Oyuncak Miizesi’ni hayata
gecirdiniz. Bize diinyadaki 6rneklerinden
bahsedebilir misiniz? Miize kurma fikri nereden
dogdu?

30 yil 6nce Almanya’nin Nuremberg kentine da-
vetliydim. Oradaki oyuncak muzesini gezdigimde
cok etkilendim. Sonra sunu fark ettim. Btttn uygar
Ulkelerin oyuncak muzeleri var. Mlzecilikte oyun-
cak konusu yeni bir bulus. 40-50 yildir acildi oyun-
cak muzeleri. Sunu fark etti insanlik en degerli obje
oyuncak. Resim asildigi yerde durur. Kolyelerimizi,
kUpelerimizi saklariz, koruruz. Ama oyuncak, cocu-
gun eline verildigi an yok olmaya baslamistir. Ve
oyuncak Uretildigi cadin tanigidir, bilimin tarihi var

oyuncakta. Duslerin hayallerin tarihi. DUnyadaki
oyuncak muzelerini yillarca gezdim. Gezerken de
dedim ki, benim Ulkemde de bir oyuncak mizesi
olacak mi? Herhalde bunu ben kuracagim. Boyle-
likle kitaplardan, tek kisilik oyunlardan, televizyon
programlarindan, kazandidim paralardan oyun-
caklar aldim, hala da aliyorum ve dinyanin en
iyi oyuncak muzesinden birine sahibiz. 100 tane
oyuncak mizesinin arasinda biz ilk 5’teyiz.

Bircok okulda séylesi yapiyorsunuz. Cocuklar ve
genclerin anlattiklariniza yaklasimi ve tepkisi
nasil oluyor?

Mikemmel! Ben okullara da gidiyorum, sivil top-
lum 6rgutlerine de hapishanelere de. Onlara “birer
satran¢ oyuncususunuz diyorum. Hamle yapin, go-
rin oyunu. insanlik icin, bitin diinyaniz icin, daha
huzurlu bir gelecek icin hamle yapin. Bunun igin
bu okuldasiniz” diyorum. Sabah servis kaplya gel-
di diye okula gelmeyin, bunun icin gelen bir defa
gelmesin diyorum. Ogretmen not verecek diye
gelen, bir daha gelmesin diyorum. Bu kisi gitsin,
mutlulugu baska yerde arasin. Ama, aydinlanmak
icin gelen, karanliga i1sik tutmak icin gelenlere “siz
beni dinleyin” diyorum ve basliyorum.

“MUZELERI OLAN TOPLUMLARDA OKUMA
SEVGisi BELIRIR”

1992 yilindan hatira kalan “Kiz Kulesi Siir
Cumhuriyeti”ni bugiin de hayata gegirmek icin
girisimleriniz var mi?

Var, butiin umudum bitin amacim o. Bu ylzden
“Istanbul Oyuncak Muzesi’ni yasatmak ayakta
tutmak istiyorum. Tarihi eserlerimiz, mizelerimiz
olmali. Tarihi hafizaya ihtiyacimiz var. Bunu ¢ogalt-
mak istiyorum simdi. Butln tarihi eserlerde gézim
var. Hepsini mlze yapacadim ki, bir arada yasaya-



lim, 6grenelim, dogamizi koruyalim. Bugin tele-
vizyonlarda, dogay! koruma programlari, cevreci
programlar yani yesil ekranlar var. Dogay! koruya-
miyoruz. Bir toplumda korumaci anlayis mtzeler-
de gelisir. Mlzeleri olan toplumlarda korumacihk
gelisir. Orada dogar bu degerler. Miizeler yoksa
ne tarihini, ne dogani, ne dilini, ne de kentini ko-
ruyabilirsin. Mlzeleri olan toplumlarda okuma aski
belirir. Ogrenme arzusu artar. Bunu anlatmaliyim,
birisi bunu yapmali. Birisi bu hamleyi yapmali, be-
nim bdttn hamlelerim artik bu yénde. Demokrasi
istiyorsak, bir arada yasamak istiyorsak, bir arada
yasama kiltirimazin bozulmamasini glglenme-
sini istiyorsak, mizelere ihtiyacimiz var.

“[stanbul’da Bir Ziirafa” romaniniz oldugu gibi
Oyuncak Miizesi’nin bahgesinde de bir ziirafanin
bulundugunu biliyoruz. Neden ziirafa? Ziirafayi
boyle 6zel yapan noktayi sizden dinleyebilir
miyiz?

Cok seviyorum zirafalari. “Cocuklarin Tanriya Yaz-
dig1 Mektuplar” diye bir kitap okumustum. Orada
bir cocuk, tanriya sunlari séylemis. “Tanrim siz bu
zUrafayi ciddi olarak mi yarattiniz yoksa neseli bir
gunlnizde miydiniz ?” Zrafa, ¢ok guzel bir hay-
van ve cocuklugumdan bu yana c¢ok etkilenirim.
“Istanbul’da Bir Zurafa” kitabimda zurafanin tari-
hini anlattim, istanbul’a armagan edilisini. Mehmet
Munif Pasa vardi 100 yil énce yasayan ¢ok blyuk
bir minevver, entelektleldi. Zurafayr konadinin
bahcesine koymus 100 yil énce. iste Mehmet Minif
Pasa’nin Konagdrnin oldugu verde, istanbul Oyun-
cak Mazesi. O, bir ziirafa heykeli koydu ya, ben (¢
zUrafa heykeli koydum oraya.

Okumaktan séz ettiniz konusmamizin

basinda... Tiirkiye’de kiitiiphane kiiltiriini nasil
yorumluyorsunuz?

Tirkiye’'de kutUphanelere cok deger verilmiyor.
Turk katOphanelerinde kitaplarin yerini gosteren

“HAYALLERI iISTANBUL'DA

BULUSTURMAYA CALISIYORUM”

ilk sistem, 1942’de Muzaffer G6kman tarafindan
kuruldu. Muzaffer Gékman Tarkiye’nin o dénem
en blyUk katiphanesini 60 yil édnce buylutmek
istedi ancak yandaki arsay! belediyenin cenaze
araclarina otopark olarak kullanmasi nedeniyle
buna izin verilmedi.

Kitdphaneler ve mizelerde gecirdigim zaman-
lar ¢cok kiymetli. Umarim hayatim oralarda sona
erer. “Sunay Akin mizede gezerken 6ld{’ denil-
sin isterim.

Peki 6rnek verecediniz bir kiitiiphane var mi?

En sevdigim kitiphane Berlin Kitliphanesi. Mit-
his bir kittphane. Berlin Kitlphanesi’nde dinya
edebiyatinin ilk el yazmasi eserleri var. Bunlardan
biri ilk bilim kurgu uzay romani. Yaklasik 2000 vyil
6nce yazilmis. Yazan Lucian. Roman soyle basli-
yor: ‘Olimpiyatlara katiimis 50 atletle bir gemide
karanlk denizde gidiyorduk. Firtina ¢ikti. Dalgalar
gemiyi kaldirdi indirdi, kaldirdi indirdi, kaldirdi git-
tik, Ay’a konduk’ ilk Ay’a seyahat 2000 yil énce.
Tas! kaldiriyorlar altindan bdceklere benzer yara-
tiklar ¢cikiyor. 2000 yil 6nceki uzaylilar. Bugin de
ayni tasvir edilmiyor mu? iste bu kitap Berlin Ki-
tiphanesi’nde.

Kiz Kulesi'ndeki
Kizilderili

Aycéregive
Denizyildizi

Tuncay Ay Hirsizi

Terzihanesi

Corap Kacagi

Bir Cift Ayakkabi

2000°DEN BU YANA SUNAY AKIN KiTAPLARI
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istanbul'da Bir Onlar Hep Kirdigimiz
Ziirafa Oradaydi Oyuncaklar
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Geyikli Park Hayal Kahramanlari

“Oyuncaklara olan tutkum, yasama sevincimin bir kaynagi.
Zaten yasama sevinci olan insan karanliga isik tasimanin
mutlulugunu duyar. Clinku biriktiriyorum, i1sik biriktiriyorum P
aslinda ben. ‘Oyuncak Mtizesi' ile yaptigim sey, o =
biriktirmelerin cok 6tesinde. Ben koleksiyoner degilim.
Hatira olsun diye bir sey biriktirmiyorum ki? Oyuncagin
ustiinden blitiin uygarligin, insanligin tarihi anlatilsin
diye oyuncak biriktiriyorum. Diinyada cok degisik
yerlerde ve zamanlarda yasayan insanlarin hayallerini
ve diislerini istanbul'da bulusturmaya calisiyorum.

“Uzun yllar once
Almanya’nin
Nuremberg kentindeki
oyuncak miizesini
gezdigimde oradan ¢ok
etkilendim ve biitiin
wygar tilkelerin oyuncak
miizelerinin oldugunu
farkettim. Miizecilikte
oyuncak konusu yeni
bir bulus. 40-50
yldwr agildr oyuncak
miizeleri. Insanhk en
degerli objenin oyuncak
oldugunu farketti.”
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GUNEYDOGU ASYA'NIN
MISTIK TOPRAKLARI

Karmakanisik ve ilging tariha, yemyesil bir ortiiyle kapl yiikselen daglar, verimli
deltalan, egzotik hayvanlarm yasadigy derin ormanlar, keorvmby nehirleri,
mistik magaralan, baska diinyadan tas kiitleleri ve kumsallar: ile iinlii olan
Vietnam’m ruhla biitiinlesen, sezgileri giiglendiren, zihni agan bir yan var.
Vietnam, turizme kapilaron aghgr 1989 ylimdan bu yana diinyanin hakkinda
en ¢ok konustugu ve merak ettigi gezi destinasyonlarmdan biri.

Yau: Miige Emirgil



indicin Yarimadas’’'nda bin 600 kilomet-
re boyunca uzanan Vietnam; Kambogya,
Laos ve Cin’e komsu. Ekvatoral ovalar,
yUksek platolar ve ¢ok ylksek tepelerden
olusan Ulkeyi, gir ve yemyesil bitki 6rtist kapli-
yor. Vietnam, genis bir kitasal kaya tabakasindan
olusuyor ve binlerce irili ufakl adayr blnyesinde
barindiriyor. U¢ ana bélgeden olusan Vietnam’da,
her boélgenin kendine has topografik 6zellikleri var.
iklimi neredeyse topografyas! kadar karisik olan
Ulke, tamamen tropik olmasina ragmen; farkli en-
lemler, ylkseklikler ve hava modellerinden 6tir(
cok blytk iklim degisikliklerine sahip.
Kuzey Vietnam; Cin gibi, iki ana mevsime sahip.
Kasim ayindan nisana kadar soguk, nemli bir kis
yasayan Ulke, geri kalan aylarda ise sicak, islak bir
mevsim yasliyor. Yaz sicakliklari ortalama 22C° ci-
varinda. Ara sira oldukca heyecan yaratan siddetli
kasirgalar yasanabiliyor. Cok yiksek dadlar, 15 bin
kilometrekarelik ekili alaniyla Red River Deltasi,
Cao Bang ve Vinh Yen Ovalari ve bulyuleyici Ha-
long Korfezi bu bodlgede yer aliyor. Volkanik top-
rak zengini yiksek platolar, olaganlstl kumsallar,
kumullar ve lagunlarin yani sira tarihi imparatorluk
sehri Hue bu boélgede bulunuyor. Glney Vietham
genellikle sicak bir bolge. Sicakliklarin 30C° kadar
ciktid mart ayindan mayisa kadarki en sicak do-
nem, glneyin kurak sezonu. Kurakligin pesinden
ise nisan ile ekim aylari arasinda stren yogun mu-
son yadislari geliyor. Bélge, Mekong Nehri’nin 60
bin kilometrekarelik ekili alani kaplayan altivyon
deltasinin yani sira modern hayatin hikiim strdd-
§U Ho Chi Minh sehrine de ev sahipligi yapiyor.

DOGU VE BATPNIN BULUSTUGU BUYULEYici
BASKENT

Asya’nin en etkileyici sehirlerinden biri olan baskent
Hanoi, Dogu ve Batr'nin benzersiz bir karisimi. Sehir
dikkat cekici parlaklikta boyanmis mabed ve pago-
dalar, asi boyasi ile boyanmis sik koloniyel villalar,

YenBai Pirinc Tarlalari

kalabalik dar caddeler ve yollar, bulvarlar ve géller ile
dolu. 1. ylzyilda Thang Long olarak kurulan sehrin
adi, 19. yazyilda Hanoi olana kadar defalarca degdis-
tirilmis. Sehrin 6nemli yerlerinden biri, 11. yGzyilda
hikim siren imparator Ly Thai Tong tarafindan
merhamet tanrisina tesekkur icin lotus cicegi for-
munda yaptiriimis olan One Pillar Pagoda. Yine
11. yazyilda KonfiicyUs’e adanarak prensesler icin
okul olarak yapilmis olan Edebiyat Mabedi ise
Vietnam’in ilk Universitesi. 19. ylzyildan kalma neo
klasik St Joseph Katedrali, 20. ylzyil basinda aci-
lan 900 kisilik Opera House, sosyalist Vietnam’in
kurucusu Ho Amca icin 1975 yilinda acilmis olan
Baskan Ho Chi Minh’in anit mezari énemli yerler-
den birkagi. Kalabalik eski mahallelerin glineyinde
ise Hoan Kiem Go6lU uzaniyor. Dingin vaha sehrin
merkezinde yer aliyor. Hanoi’de vakit bulunursa
deneyimlenmeye deger bir gdsteri ise, ilk kez 10.
ylzyilda Kizil Nehir Deltas’'nda sergilenmeye bas-
lamis olan ve hala Kuzey Vietnam’in eglence bi-
cimlerinden biri olmaya devam eden su kuklalari
gosterisi. Kuklacinin bir perde arkasina gecerek,
her birinin ayri bir hikayesi olan kuklalarini uzun
bambular kullanarak muzik esliginde oynattigi bu

Edebiyat Mabedi
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Hanoi Golii

Bir zamanlar Faifo
olarak bilinen Hoi An,
16. ve 17. yiizydlarda

dogunun en onemli ticari
liman sehriyken, daha
sonra, denizin aliivyonla
dolmasmdan otiirii
gemilerin sehre kadar
gelebilmeleri miimkiin
olmaymca, bugiin
Danang olarak bilinen
Tourane’a tasimmas.
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Vietnam’da, UNESCO Diinya Miras: Listesi ile korunma altinda alinms yerlerden
en onembisi, diinyanin dogal harikalarmdan biri olan Halong Korfezi. Korfez,
ziimriit yesili sularin tizerinde ti¢ binden fazla adacik barmdiryor. Bu adalarm en
biiytiklerinden biri, giizel plaji ve dogal parke ile Cat Ba. Diger onemli yerler ise
igerisine aym anda 3 bin kisiyi alabilecek biiyiikliikieki Daw Go Magarasi, Trinh
Nu Magarasi ve Pelikan Magarasi. Adaciklar gezmek igin en iyi yol, tahta yelkenli
gemilerle yapilan ve yolculuga baslamadan once yerel bir balikgidan satin almarak
leknelerde pisirilen deniz iiriinlerinin yendigi keyifli bir geziye katmak. Gergek bir
Hindigini tecriibesi yasamak isteyenler nostaljik bir teknede geceyi gegirebilis; erlesi
sabah kus sesleriyle wyanap, giin dogusunu izleyebilirler.

Dau Go Magarasi

Asya’man en etkileyici
sehirlerinden biri
olan baskent Hanot,
Dogu ve Bati'min
benzersiz bir karisima.
Sehar dikkat cekic
parlakbikta boyanmig
mabed ve pagodalar,
ast boyasu ile boyanmus
stk koloniyel villalar,
kalabalik dar caddeler
ve yollar, bulvarlar ve
goller ile dolu.

otantik godsteri artik havuzda yapiliyor. Hanoi'de
keyifli bir diger aktivite ise ¢cekcek ile yapilan 30
dakikalik tur olacaktir. Hanoi'nin eski bdlgesinde
bulunan ve 36 Old Streets olarak bilinen otantik
semti de bu turda gérilebilir.

IMPARATORLUGUN AYAK IZLERI

Bir zamanlar Faifo olarak bilinen Hoi An, 16. ve 17.
ylzyillarda dogunun en énemli ticari liman sehriy-
ken, liman daha sonra, Thu Bon nehrinin Hoi An’a
eklenmesi ile denizin alGivyonla dolmasindan 6tard

gemilerin sehre kadar gelebilmeleri mimkin ol-
mayinca, 30 kilometre uzakliktaki bugliin Danang
olarak bilinen Tourane’a tasinmis.

Gecen 200 yilda, hava durumu ve savaslarin yapti-
g1 tahribata ragmen Hoi An’in merkezindeki kalin-
tilar oldukca ragbet gortyor. Bir zamanlar sehrin
basarili tlccarlarina ait olan tahta evleri, Japon
Koprusl ve renkli pazar yerini ylriyerek yapilacak
bir geziyle gdormek mimkuln. Hoi An, ayrica ipek, el
isleri, antika ve resim gibi hediyelik esyalarin Viet-
nam’da en uygun fiyata alinabilecegi yer.

Nguyen Hanedani déneminde Ulkenin ulusal bas-
kenti olan Vietnam’in eski imparatorluk sehri Hue
ise Vietnam’in kaltdr, din ve editim merkezi. Ngu-
yen Hanedanrnin dérdinct imparatoru icin yapil-
mis Tu Duc Tlrbesi ile 50 kilometrekareden buylk
bir alani kapsayan, icinde bir de kalenin bulundugu
ve Pekin’deki Yasak Sehir 6rnek alinarak yapilmis
olan imparatorluk sehri mutlaka goérilmesi gere-
ken yerler.

EFSANEVI SAYGON VE YERALTI TUNELLERI

Ho Chi Minh veya Saygon, 7 milyon ntfusu ile Viet-
nam’in en blyuk sehri. Satin alan, satan, calisan,
okuyan ve eglenen insanlarla herkesin mesgul go-
zUktUgi sehir 24 saat yasiyor. Sokak carsilari, cafe-
leri ve bakimli yeni barlari ile Vietnam’in en byik
sehri olan Saygon; hikimet meydaninda bulunan
Notre Dame Katedrali, Fransiz tarzinda insa edilen
Vietnam’in en biyUk postanesi olan Merkez Posta-
nesi, Hotel de Ville olarak bilinen valilik, Opera Bi-
nasl, Jade Emperor Pagodasi, Reunification Sarayi,
iki Hindicini Savasr’'na ait resim ve silahlarin ser-
gilendigi Savas MUzesi, Saygon’'un merkez c¢arsisi
Ben Tanh Market, 17. ylzyilin sonunda insa edilmis
Saygon’un en eski Pagodasi Giac Lam Pagodasi,
Binh Tay Carsisi ve Tien Hau Pagodasi gibi bircok




gorilecek yer var. Ho Chi Minh’in disinda yer alan
efsanevi bdlge Cu Chi tinelleri, 1960 Amerikan Sa-
vasl! sirasinda, devrimci taban icin énemli rol oyna-
mis bir bdlge. Yer altindaki tineller 200 kilometre
uzunlukta. Kapilari ustaca saklanmis olan ttneller,
mutfak, hastane, operasyon odasl, toplanti odasi
ve uyuma odasi gibi béliumlerden olusuyor. Bura-
da, silah, yiyecek ve icecek suyu muhafaza edecek
odalar da bulunuyor.

“BUTUN DINLERIN TEK BiR ILKESI VARDIR”
Vietnam 1926 yilinda Kaodaizm dinini kabul etti.
“Bltln dinlerin tek bir ilkesi vardir” felsefesi ile
herkese sevgiyi ve esitligi 6gretmeye calisan bu
din; Budizm, KonflicyUsculik, Taoizm, Hinduizm ve
Hristiyanlik dininin bir karisimi. Buglin 6 milyon ci-
varindaki Kaodaistlerin merkezi, Vietnam’a yakla-
sik 100 kilometre uzakliktaki kirsal bélgede, Black
Lady Dagrnin yakinlarinda bulunan Tay Ninh. Walt
Disney’in hayal dinyasindaki binalari animsatan
buyltk bir bina kompleksine sahip olan merkez,
glinde dort kez yapilan ve alti kisilik bir mtzisyen
grubunun eslik ettigi 40’ar dakikalik dini ayinlere
ev sahipligi yapiyor.

DEVRIMCI RUH

Amerikan savas filmlerinin bas kahramanlarindan
Vietnam’in, imparatorluk déneminin ihtisamindan
devrimci ruhuna, cok zengin ve ilgi cekici bir ta-
rihi var. Vietnam, 18. yiizyila kadar Cin’in farkl ha-
nedanlari tarafindan idare edildi. YGzyilin sonuna
dogru ikiye boélinen Ulkede iki glcgld aileden biri
kuzeyin, digeri ise giineyin idaresini aldi. Glneyin
idaresini alan ailenin cocuklari ¢ikardiklari isyan
sonucunda Vietnam’in genelinde séz sahibi oldu
ve 1789 yilinda Cinlilere karsi, Vietnam tarihinin en
buyldk zaferlerinden birini dévismeden kazandi.
Nguyen adli bu hanedan 1945 yilina kadar hikim
strdd ancak bu sirec¢ icinde sosyal, ideolojik ve
orgltsel degisiklikler de yasandi. Ozellikle Fran-
sizlarin 1859-1954 yillari arasinda, Vietnam’i énce
himayeleri altina alip sonra da kolonilestirmeleri,
Vietnamlilar’da gugld bir anti-kolonyalizm egilimi
olusturdu.

Vietnamlilar; Fransizlar déneminde, iletisim, ticaret
ve nakliye konularinda oldukca bylk gelisme kay-
detmis olmalarina ragmen ulusal 6zgirliklerine
daha ¢ok dnem veriyorlardi. Bunun Uzerine Ulkede
devrimci bir hareket gelisti. 1941 yilinda kuzeyde ve
glineyde cesitli basarilar kazanan Vietnamli dev-
rimci Vietminh, 1945°de nihayet Demokratik Viet-
nam Cumbhuriyetini ilan etti. Fransizlarla yapilan
gbrismelerin sonucunda, 1946 yilinda Vietminh
kuzeyi, Fransizlar ve bazi Vietnamli destekgiler de
glineyi alarak Ulkeyi paylasti. Gineyde 1955 vyilin-
da patlayan ayaklanmadan sonra ileride Vietkong
denilecek Ulusal Kurtarma Bélgesi olusturuldu.

h

imparatorluk Sehri

Ayaklanmanin lideri 1963 yilinda askeri bir ekip ta-
rafindan devrildi ve 6ldtrdldd. 1964 yilinda savas
basladi. Glneyin bu savasta agdir bir magdlubiyet
almasi Uzerine asker gdnderme karari alan ABD
ordusunun mevcudiyeti Vietkong’a glc¢ katti. 1967
yilinda Ulkeye gelmeye baslayan ABD askerlerinin
sayis! yillarca slren savas strecinde yarim milyon
gibi blayUk rakamlara ulasti. Cok agir kayiplar ve-
rilen savasin sonunda 1973 yilinda ABD, Glney
Vietnam, Kuzey Vietnam ve Vietkong, Paris Anlas-
masi’'ni imzaladi. Artik 21. yizyila ayak uydurmaya
calisan bu ilging Ulke, bugin en ilgi gbren turizm
destinasyonlarindan biri haline geldi.

i i o

50 kilometrekareden
biiyiik bir alam
kapsayan, iginde bir de
kalenin bulundugu ve
Pekin’deki Yasak Sehir
ornek alimarak yapilms
olan Imparatorluk Sehri
mutlaka goriilmest
gereken yerlerden biri.
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DERINLIKLERIN KESFI:
DALIS SPORU

Dogay: tanima, kesfetme ve kars koyma istegi, var olusundan bu yana insanoglunun tutkular arasimda yer
alwor. Bilinmeyenin ¢ekiciligine kaplarak yapilan bu “merak yolculuklarmdan” bir tanesi de dabs sporu...

ayat macera pesinde kosmak,

gezegenin en Ucra koselerini kes-

fetmek ve yeni yerler gérmekten

ibaret pek cok insana gére. insa-
noglunun bu tutkulu meraki farkl spor dal-
larinin dogusunu da beraberinde getirmis.
iste bu merak yolculuklarindan bir tanesi de
dalis sporu. insanlarin tarih boyunca farkli
aparatlar kullanilarak, su altinda uzun si-
reler kalmay! denedikleri biliniyor. Nefes
tutularak yapilan dalislarin kokeni ise tarih
sayfalari arasinda kaybolmus olsada bilim
adamlari ilk insanlarin yiyecek temini icin
daldiklarina isaret ediyor. MO 500 yillarina
ait resimlerde, su altinda hayvan derilerin-
den yapilmis tulumlar icerisindeki havayi
soluyarak avlanan dalgiclar betimleniyor.

Askeri amacli dalislar ise MO 1194-1195 yilla-
rinda Truva Savaslari sirasinda basliyor.

Bu yondeki faaliyetler codunlukla disman
gemilerinin halatlarini kesmek ya da gemile-
rin altinda delikler acmaktan ibaretti. Roma-
lilar zamaninda ise dalgiclarin bu tir sabotaj
eylemlerinden sakinmak icin gemilerde halat
yerine zincir kullanmaya baslandid biliniyor.

JACQUES-YVES COUSTEAU’YLA

BASLAYAN DEVRIM

Amerika’daki kolonilerden Avrupa’ya deger-
li esyalar tasiyan gemilerin, korsanlarin ilgi
odagdi haline gelmesi ve bircok geminin bati-
rilmasi ise dalis sporunun déntim noktalarin-
dan birini olusturuyor. Bu batiklardaki yUk-
lerin cikarilmasi ihtiyaci, daha derine inmek

ve orada daha uzun slre kalmak icin yeni
icatlara kapi araladi. Dalis canlari s6z konusu
bu ihtiyacin sonucunda kullaniimaya baslan-
di. Dalis ¢anlarindan sonraki bir diger gelis-
me ise ylzey destekli su alti soluma aparati
oldu. Jules Verne, Denizler Altinda Yirmi Bin
Fersah adli efsanevi kitabini yayimladiginda
bu aparatlar 20 yila yakin bir zamandir kul-
laniliyordu. Dalista en blyUk devrim ise 1943
yilinda Fransiz kasif Jacques-Yves Couste-
au’nun gelistirdigi regllatér sayesinde ger-
ceklesti. “Su cigeri” adini verdigi yUksek ba-
sin¢h bir tip ve tek kademeli regilatérden
olusan bu aparat, insanin su Gstldne hicbir
bagimliik duymadan hayal bile edemeyecegi
derinliklere inerek ¢ok uzun sire kalabilmesi-
ne imkan sagladi.




FARKLI AMACLARLA DALIS
GERCEKLESTIRILIYOR

GUnUmUzde ise dalisa izin veren teknolojiler bir
hayli gelisti ve insanlar temel olarak (g farkli amag
icin dalis yapmaya basladi. Bilimsel (teknik), tica-
ri ve hobi amacli olarak tanimlanan bu kategori-
lerden bilimsel dalisin amaclarini; batik ¢cikarma,
liman insaatl, gemi kurtarma gibi operasyonlar
seklinde siralayabiliriz. Ticari amacla yapilan da-
lislar ise cesitli meslek dallarinin getirdigi ihtiyac
dogrultusunda son derece profesyonel kisiler tara-
findan gerceklestiriliyor. Hobi dalislari, adindan da
anlasildigi gibi belirli dernek ve kullUplerin verdigi
temel egitimler ¢cercevesinde yapilan eglence akti-
viteleri. Hobi dalislar farkl deneyimler kazanmak
ve su altindaki farkli canli tarlerini kesfetmek iste-
yenler icin ideal bir secenek sunuyor.

SCUBA SINIRSIZ 6ZGURLUK VADEDIYOR

Dalis cesitleri ise serbest ve nefes alma aygitiyla
yapilanlar olmak Uzere ikiye ayriliyor. Nefes alma
aygitiyla yapilan dalislarda da ylUzey destekli ve
tlplU dalis (Scuba) adi altinda bir siniflandirmaya
gidiliyor. Insanoglunun inaniimasi gic derinlikle-
re nefesini tutarak daldigi serbest dalis sporunun
tarihi ¢cok eskilere dayaniyor. Sualti avciligiyla in-

sanlarin gecimlerini strdirmeleri icin baslayan bu
spor, zamanla sualti avcihidinin 6tesine gecerek
glnidmuzde limitleri kesfetmek isteyen bir grup
serbest dalis¢ci tarafindan bambaska bir boyuta
tasindi. Su altinda sinirlari zorlayan ve olaganUstl
derinliklere inmeyi basaran dalgic¢lar, yunus ve ba-
linalarda gerceklestigi gibi basing altinda vicudun
cdkmesini engelleyen essiz bir takim adaptasyon-
lar yasiyor. Bu ylUzden rekortmen serbest dalicilar
yalnizca ¢ok yetenekli sporcular degil ayrica kendi
iclerinde ayri bir tir gibi de degerlendiriliyor. ingi-
lizce “Self Contained Underwater Breathing Appa-
ratus” kelimelerinin kisaltmasindan olusan Scuba
ise oldukca zevkli bir aktivite. Yiksek basincli ha-
vayla doldurulmus tUpteki gazi soluyarak ylzeye
badimh olmaksizin yapilan bu aletli dalis tard, y-
zey destekli dalislara gbre daha 6zglr bir hareket
imkani sagliyor. Bu sayede de dalgi¢c daha derine
inebiliyor. Mutlaka 6zel bir egitimden gecilerek ya-
pllmasi gereken Scuba dalisi, sadece sada ya da
sola dedil, yukari ve asagiya dogru hareket etmeye
de imkan saglayan 3 boyutlu olarak yapabilecek
ender sporlardan biri. Turkiye’de Antalya, Balike-
sir, Mugla, Canakkale ve Mersin basta olmak Uzere
Scuba icin elverisli bircok dalis noktasl, her yil cok
saylda merakli amatdr sporcuyu agirliyor.

Tiirkiye’de Antalya,
Balikesir, Mugla,
Canakkale ve Mersin
basta olmak tizere
Scuba i¢in elverish
bircok dals noktasi, her
vl gok sayida merakly
amator sporcuyu "

agurlyor. life

GUVENLI DALISIN KURALLARI:

* Dalis amirinin direktiflerini ve uyarilarini dinleyin.

e Dogru cikis hizint kullanin (10 metre/dakika).
* Nefes alma seklinizi diizenleyin.

« Dalislarinizi, dalis arkadasinizla birlikte planlayin ve mutlaka dalis bilgilerinizi kaydedin.
* Dalis planinizi uygulayin ve dalis tablolarini iyi kullanin.

* Dalistan énce hiperventilasyona neden olacak fazla egzersizden kacinin.
* Ylizeyde destek saglamak amaciyla tekne, samandira ya da buna benzer ekipman bulundurun.

* Dalmak icin fiziksel ve ruhsal olarak saglikli olun. Kendinizi iyi hissetmiyorsaniz asla dalis yapmayin. @
* Dalis yeri hakkinda iyi bir bilgiye sahip olun ya da ydreyi taniyanlardan bilgi alin.
o Aldiginiz dalis egitimi ve deneyiminize uygun dalis aktivitelerine katilin.

* Dlizenli bakim yapilan ve tam calisan ekipman kullanin.

@
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YENI BiR GELECEGIN HABERCISI:
AKILLI EVALETLERI

Insan hayat
her gegen giin
daha da fazla

dijitallesiyor. Bu
cercevede nesnelerin
internetinden her
seyin internetine
dogru yasanan
evrimsel dontisiim,
aklly evlerin

yam sira akilly ev
aletlerini de etkiliyor.

= Smart Home

zellikle evlerde kullanilan tim donanim-

larin bir arada ve tek merkezden kont-

roll, hayati kolaylastiran ¢ézimler sunu-

yor. Bircok elektrikli ev aletinin ve bizzat
evin kendisinin otomasyon sayesinde kullanicilarin
uzaktan kontrolline olanak sagladigi sisteme akilli
ev adi veriliyor. Akilli ev sistemleri glinltk hayatta
standart ihtiyaclar icerisinde yer alan aydinlatma,
Isitma-sogutma, glvenlik, edlence, bahce sulama
gibi sistemlerinin kontroliini tek merkezden ve
kullanicinin 6nceden verdigi komutlar dogrultu-
sunda yerine getiriyor. Ornegin bir akilli ev tek ko-
mutla tim perdeleri ve 1siklari otomatik kapatabilir,
alarmi devreye sokabilir ve televizyonu otomatik
olarak acabilir. Sabah belirli bir saatte kahve maki-
nesini calistirip, banyo suyu ve ev sicakligini ayarla-
yabilir, mzik sistemini acip alarmi kapatabilir. Akilli
ev sistemleri diger yandan hirsizlik, yangin ya da
su baskini gibi olaylarin yasanmasini énlemeye de
yardimcli oluyor. Elektrik kontaklari, fiste unutulan
cihazlar ve arizalanan gaz vanalari gibi yangina ne-
den olan faktorler, akilli evlerdeki otomasyon sis-
temleriyle engellenebiliyor.

AKILLIEV ALETLERIYLE ZAMANDAN TASARRUF
Teknolojinin bas déndurict bir sekilde ilerledigi bu
doénemde insanlarin yasam Kkalitesini artiran ve ken-
dilerinin yani sira ailelerine de daha fazla zaman ayir-
malarina imkan taniyan akilli ev aletleri de her gecen
gln daha fazla tercih ediliyor. Akilli televizyonlarla
baslayan bu doénlsim trendi sdratle diger elektrikli
ev aletleri ve beyaz esyalari da etkilemis halde.

Cep telefonu ve bilgisayardan kontrol imkani taniyan
akilli kapi kilitlerinden baslayarak bu alandaki gelis-
meleri biraz yakindan taniyalim. Givenlikten konfo-
ra kadar bir cok alanda hayati kolaylastiran akilli ev
aletleri arasinda, icerisindeki st azaldiginda telefona
uyarl mesajli gdnderen akilli st siseleri ve yemegin
kalorisini 6lcen yemek tabaklari da bulunuyor. ice-
risinde muhtesem bir ses sistemi, projektér ve PC
bulunan, istediginde karanlk ve sessiz bir ortam sag-
layan akilli yataklar da bir diger teknolojik yenilik. Ya-
taktan adiminizi attiginiz ilk andan itibaren faaliyete
gecerek sizi giindem ve hava durumundan haberdar
eden tuvalet aynalari da s6z konusu teknolojik déni-
siman bir diger getirisi. Akilli telefon ile bilgisayarla-
rin baglanabildigi, ylizeyi ekrana déndlsen ve ses sis-



temi 6zelligi de tasiyan sehpalar da artik akilli evlerin
vazgecilmez mobilyalar arasinda. Sesli komutlarla
hava durumu 6grenme, takvim kontroll, alisveris
listesine bir seyler ekleme, eksilen yiyecekleri haber
verme ve kendini temizleme fonksiyonlarina sahip
buzdolaplarini ayrica mobil uygulamalarla uzaktan
kontrol edebiliyorsunuz. Ote yandan dahili kamerasi
sayesinde buzdolabinin icini de gercek zamanl go-
rebiliyorsunuz. Akilli cay-kahve makineleri de el veya
parmak izinizden sizi aninda taniyip istediginiz kah-
veyi saniyeler icerisinde hazirliyor. Uzaktan kontrole
imkan taniyan ve duman algiladiginda kapanan fi-
rinlarla yikama-kurutma ¢ézimlerini bir arada sunan
camasir makineleri de gelecegin yildizlar arasinda
yer alacak gibi duruyor.

YENI BIR iZLEME DENEYIMi: INTERAKTIF TV

Akilli ev aletlerindeki teknolojik ddnlstimdn en belir-
gin yansimasi ise kendini televizyonlarda gdsteriyor.
“Interaktif, katilimcr veya etkilesimli” olarak adlan-
dirilan televizyonlar, kisilerin izledikleri programla
iletisime gecebilmeleri icin ¢esitli olanaklar sunuyor.
Etkilesimli televizyonlar sayesinde bir futbol macinda
kamera bakis acisini degistirip yayinclya bulundu-
gunuz yerden bazi bilgiler gdnderebiliyorsunuz. Bu
alanda British Sky Broadcasting (BSkyB) sirketinin
interaktif spor yayinciligi konusundaki yaklasimi ise
c1gir acici nitelikte. BSkyB’nin etkilesimli uygulamasi
Sky Sports Active, gelistiriimis uzaktan kumanda ve
digital kutu (STB) sayesinde televizyonu bir vortal
(etkilesim c¢evresine giris kapisi) haline getiriyor. Bu
cevre, izleyiciyi oturma odasindan alip adeta stadyu-
mun icerisine goturiyor. Geleneksel izleme sistemin-
deki yoneticinin sectigi izleme acilari yerine, 6zellikle
canli yayinlarda bir meniden dort etkilesimli izleme
acisl arasindan secim yapma olanadl tanimasi ise
izleyiciyi pasif konumdan cikariyor. Sky Sports Acti-

ve izleyicileri, dort kamera acisi disinda bir de “pla-
yer-cam” adli secenege de sahip. Player-cam, ekrani
bdlerek ydnetmenin sectidi bir oyuncuyu ekranin bir
kdsesinde sirekli izieme olanagi sunuyor. istatistiksel
kisimda ise takimlarin lig performansi, oyuncu isimle-
ri, fotograflari, kisa 6zgecmisleri, takim haberleri gibi
tim canli mag¢ bilgileri strekli erisilebilir durumda.
Alisveris, bankacilik, oyun ve eglence hizmetleri dahil
cesitli interaktif hizmetler ise akilll TV’ler vasitasiyla
dinyada yaygin bicimde kullaniliyor.

Evlerimiz her ne kadar akilli cihazlarla daha kon-
forlu hale gelse de akilli telefonlarla yonetilen evler
ve cihazlar hackerlar icin de cesitli firsatlar sunuyor.
Hackerlar, kapi kilitleri basta olmak Uzere tim ev
otomasyon cihazlarini ele gecirmek Uzere teknikler
gelistiriyor ve hatta artik ev aletleri Gzerinden siber
saldinlar bile diizenliyor.

Hayatin bir ¢ok alanima
kolaylastiran akilly
ev aletlert arasinda,
wcerisindeki siit
azaldiginda telefona
wyar, mesaji gonderen
akilly siit siseleri ve
yemegin kalorisini élgen
yemek tabaklar da
bulunwyor.

life
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YAZ GUNESINDEN .
KORUNMA YONTEMLERI

Glinesin yakict
etkisini 1yiden
iyiye hissetmeye
basladigimiz bu
giinlerde, ozellikle
oglen saatlerinde
maruz kaliman
glines 1inlan,
msan saghg igin
olduk¢a zararl.

Uicudunuza zarar vermeden gecirebi-

leceginiz bir tatil icin, dikkat edilmesi

gereken birka¢ 6nemli nokta bulunuyor.

GUnes Isinlarinin ylzde 50’si gorilebi-
len isiktan, ylzde 44’0 kizil 6tesi i1sinlardan ve
ylUzde 6’sI da mor 6tesi (UV) isinlardan olusuyor.
UV isinlari cildin erken yaslanmasina sebep olur-
ken cilt kanserine neden olan en énemli etken-
lerden de biri olarak karsimiza cikiyor.

KORUYUCU KREM KULLANMAK ONEMLI

Cilt kizarmayacak 6lcide belli bir stre glneste
kalabilir. Acik tenli insanlarda 6zgln korunma
sliresi olarak adlandirilan bu slre yalnizca bes-
on dakika kadardir. S6z konusu stre asildigi tak-
dirde cildiniz g6lgede korunma, uygun kiyafetler
giyme ve glnesten koruyan maddeler kullanma-
ya gereksinim duyar. Koyu deri pigmentine sahip
insanlar direkt glnes isinlarina acik tenli insan-
lara kiyasla daha dayaniklidir. Uzmanlar ten ren-
giniz ne olursa olsun gines kremi kullanmanin
oldukca 6nemli oldugunun altini ¢iziyor. Esmer
tenlilerde 15, beyaz tenli insanlarda ise en az 30
faktor UV isinlarina karsi koruyucu Saglik Bakan-
l1g1 onayli glines kremi dneriliyor. Fakat koruyu-

cu kremler, glinese direkt temas halinde kulla-
nilmamali. Glnese cikmadan yaklasik bir saat
once vicudun acikta kalan yerlerine bol bol ve
yeterli kalinlikta sirmek énem tasiyor. Deniz ve
havuz suyunda ¢6zinme ihtimali olan koruyucu
kremlerin ise gln icersinde daha sik uygulanma-
sI gerekiyor. Bronzlasmak icin kullanilan glnes
kremlerinin kullanimi ise uzmanlar tarafindan
Onerilmiyor. Bronzlastiricilarin cildi tahrip ederek
yaslanmayi hizlandirdigi ve baska risklere kapi
araladigi da Gzerinde uzlasilan bir gergek.

GUNESLE BIRLIKTE GELEN RISKLER

Diger yandan glnese c¢cikma saatlerinize 6zen
g6stermek de korunma tedbirleri arasinda énemli
bir baslik. Saat 11.00 ile 16.00 arasi, glnes I1sin-
larinin insan vlicuduna zarar verecek bir acida
yerylzine ulastigi saatler. MUmklnse bu zaman
araliginda glnese ¢ikmamak, onun yerine sabah
ya da aksam glnesinden yararlanmak lazim.
GUnesin altinda calismak ya da glnes isinlari-
na maruz kalmak zorunda degilseniz, dort-bes
saatten fazla glnesin altinda durmamaya 6zen
gdstermek gerekiyor. Ozellikle bebek ve cocuk-
lari 6glen glinesinden korumak icin UV 50 faktor




Giinesin altinda
calismak ya da giines
winlarima maruz
kalmak zorunda
degilseniz, dort-beg
saatten fazla giinesin
altmda durmamaya
dozen gostermek
gerekiyor:

korumali krem, glines g6zIliga ve sapka kullanimi
da tavsiye ediliyor. Glineslenme dncesi ile giines-
lenme esnasi kadar sonrasinin da énemli oldugu-
nu unutmamak gerekiyor. Dustan sonra fazlasiyla
gerilen cildi, nemlendiricilerle yumusatmak cildin
yaslanmasini ve kirisik olusmasini énlyor.

SAGLIK ICIN BOL SU TUKETILMELI

Tdm bunlarin yaninda sicak yaz glnlerinde sik-
likla yasanan; halsizlik, bulanti, bas agrisi gibi
belirtilerle kendini gdsteren glines carpmasina
karsi koymanin en kolay yolu bol su icmek. Bir
yetiskinin ortalama vicut agirhdinin ylizde 55
ila 75’i sudan olusuyor. Vicut agirliginin yiz-
de 10’undan fazla sivi kaybi halsizlik ve glnes
carpmasina sebep olurken ylzde 20 oraninda
bir kayip ise hayati tehlike riski barindiriyor. Su
ayni zamanda derinin nemliligini ve vicut i1sisinin

dengesini de sagliyor. Bu nedenle vlcut isisinin
kontroll icin yeterli su tiketimi oldukca dnemli.
Vicut 1sisi ¢ok yikseldiginde kramp, sicak bit-
kinligi ve glnes ¢carpmasi ihtimali ortaya cikiyor.
Glnes carpmasi ise acil tedavi gerektiren dnemli
bir saglik sorunu.

Yaz aylarinda suyun yerini tutmayan soguk ice-
cek tiketiminin artmasi ya da su icme aliskan-
lIginin olmamasi gibi sebepler glines ¢carpmasi
olasiligini artiriyor. Sicak ve nemli havalarda sivi
kaybi daha fazla oldugu icin kaybedilen sivinin
mutlaka yerine konulmasi gerekiyor. GUnluk su
ihtiyact, alinmasi gereken gunlik kaloriye goére
hesaplaniyor. Bu hesaba goére bir yetiskinin asiri
sicaklarda ihtiya¢ hissetmese bile 10-14 bardak
su icmesi 6nem tasiyor. Yeterli su alip alinma-
digini ise en dogru sekilde idrar sikhdl, rengi ve
kokusu gbézlemleyerek yapilabilir.

YETERLI SU TUKETIiMI:

caliymasinda,

viicuttan atilmasimda,
* Sindirim sisteminin diizenlenmesinde,
* Viicut 1sisvmn kontroliinde,
* Eklemlerin kayganligin saglanmasinda,

* Besinlerin sindirimi, emilimi ve hiicrelere tasimmasinda,
* Hiicrelerin, dokularm organ ve sistemlerin diizenli

* Cegitli biyokimyasal olaylarim gergeklesmesinde yardimcidor:

-
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* Metabolizma sonucu olusan zararl maddelerin tasinmast ve . - B
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TiYATRO

ATA DEMIRER GAZINOSU

Tiirk Sanat Miizigi'nden operaya, halk mtiziginden pop ve
arabeske kadar genis bir repertuara sahip basarili komedyen
Ata Demirer, yeni gésterisinde stand-up'in yaninda vokal
performansiyla da sevenlerine stirpriz yapmaya hazirlaniyor.
Demirer'e sahnede Taskin Sabah yénetiminde bir orkestra

ve danscilar da eslik edecek. Seyircilerinin hasretle bekledigi
mizah dolu yeni hikdyelerin miizikle harmanlanacagi yeni
performansin biletleri de satisa cikti.

Yer: Harbiye Cemil Topuzlu Acikhava Sahnesi
Tarih: 18 Agustos 2017

KONSER

TRIGGERFINGER

Lykke Li'nin popliler parcasi | Follow Rivers’a yaptigi
akustik cover ile gtindeme yerlesen Belcikali rock grubu
Triggerfinger Istanbul'a geliyor. 1998 yilinda kurulan
Triggerfinger, ilk albtimiinii 2004 yilinda yayinladi.
Yaptigr mizik yetiskin dinleyiciler tarafindan Led
Zeppelin'e, yeni nesil tarafindan ise Queens of The
Stone Age'e benzetilen Triggerfinger'in, lic albliimiiniin
yani sira “Faders Up" adinda bir de canli performans
kaydi bulunuyor.

Yer: Dorock XL
Tarih: 4 Agustos 2017

TRIGGERFINGER

SERGI

KESISEN DUNYALAR ELCILER VE RESSAMLAR

cekici kisiliklerle de tanistiriyor.

Yer: Pera MLizesi
Tarih: Yil boyu ziyarete acik

Savas, ittifak arayislar, ticaretin gelistirilmesi ve statii catismalari; yogun
diplomatik trafigin en 6nemli nedenleridir. Genis bir cografyaya yayilan Osmanli
Imparatorlugu, ézellikle 19. yiizyila kadar diger tilkelere génderdiginden

daha fazla elciyi kabul etmis, gelen elcileri kendine 6zgti gelenekler uyarinca
agirlamistir. Batili elciler Osmanli'nin istanbul basta olmak iizere kentlerini,
toplumsal yapisini, geleneklerini, idari ve askeri yapisini belgeleme ihtiyaciyla
hareket etmis; geri dénerken hazirladiklan raporlarin yani sira, yanlarinda
gétirdtikleri hediyelerin ve resimlerin tanikligindan da yararlannstir. Bu
amacla cogu zaman aslina sadik gérsel belgeler olduklari varsayilan resimler,
sayginligin ve toplumsal konumun en acik ifadeleri olmus, kitlelere de hitap
edebilme potansiyelleri acisindan daima 6zel bir anlam tasimistir. Suna ve inan
Kirac Vakfi Oryantalist Resim Koleksiyonu'ndan yapilan bu secki, merakllarini
sanatin rehberliginde diplomasi tarihinin dolambacli yollarinda gezdirirken ilgi

" KESISEN
" DUNYALAR

T OLCILER YE BESSAMLAR
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KOG (21 Mart - 19 Nisan)

Yaz geldi, rehavet artti. Hedefleri de
daraltmak istiyorsun ama nafile. Venis’in
manyetik gliciini her zaman yaninda
hissedemiyorsun, Venus de tatilde ¢tinka.
Su bur¢ yorumlarini okuyacagina raporu
tamamlasaydin, aksam eve is gotlirmek
zorunda kalmazdin.

TERAZI (23 Eyliil - 22 Ekim)

Sevaqili Terazi, bu ay Venus, Merkir-UranUs
konumuyla uyumlu hale geleceginden

artik akilli cekiciliginizi kullanarak insanlari
kolaylikla sira disi planlariniza ikna
edebileceksiniz. Ama “Giines’in Satlrn ile
dik acisi ne olacak? diye sorarsan, ona bi’sey
diyemem bak...

BOGA (20 Nisan - 20 Mayis)

Firsatlar kapinda ama senin kapinda mi
patronun kapisinda mi onu bilemiyorum
sevgili Boga. Ek is kesin var ama ek 6deme
biraz puslu g6ézuklyor, tam secemiyorum.
Gezegenler kozmosta cirit atarken elbet
birileri sana yardim edecektir, Mars ve Pliton
yardim icin yolda, meraklanma.

AKREP (23 Ekim - 21 Kasim)

Bu ay, is ve aile hayatinizda yenilenmeniz

ve olumlu adimlar icin gergek bir firsat.
Aslan Yeniayi geldi, Glnes Urands ile dik
aclda, daha ne olsun. Su zam olayini acikliga
kavustursan mi acaba? Ama bu kozmik acilar
falan hep patron icin de gecerli, uyarmadi
deme sonra, kirilirim.

iKiZLER (21 Mayis - 21 Haziran)

Sevgili ikizler, herkes dipten nasil kum
cikaracagini hayal ederken sen isleri neden
hizlandirmaya c¢alisiyorsun? Tabii bu ay
Odlak Dolunayi var ve sans senin yaninda;
parsay| toplayacaksin degil mi? Cok
kurnazsin sevgili ikizler, bdyle devam.

YAY (22 Kasim - 21 Aralik)

Birak artik su empati olayini sevgili Yay, hep
baskalarinin yolunu agiyorsun. 120 derecelik
Mars-UranUs acisi rakiplerinin hedeflerini
kolaylastiracak, peki sen ne yapacaksin? Bak
mars sadece UranUs ile dik a¢1 yapmiyor,
Pluton ile de yapiyor! Ha, Pliiton gezegen
degil dersen o ayri konu, sen bilirsin.

YENGEC (22 Haziran - 22 Temmuz)

Yaz aylari huzur aylari, isler yavaslhyor, sicak
sizi gevsetiyor. Yaklasan Aslan Yeniayi, bu
ic sesinizin yikselmesini saglayacak, Glines
ve Neptln’ln acisi dikkatinizin dagilmasina
neden olacak. Ama patron késeden bakiyor
Yengec kardes, benden sdylemesi.

OGLAK (22 Aralik - 19 Ocak)

Cok caliskansin ve kendini isine adiyorsun.
Bunu herkes gibi patron da gortyor,
endiselenme. Bil bakalim Oglak Dolunayi ne
zaman gerceklesecek? Evet ya bu ay. Yani?
Kime sOyllUyorum ya, ise iki saniye ara verip
dinlesen lotonun numaralarini séyleyecegim
ama ona bile bakmiyorsun, pes!

ASLAN (23 Temmuz - 22 Agustos)
Hirsiniz tavan yapiyor, tamam anliyoruz
ama tatil herkesin hakki, neden énce ben
diyorsunuz? O nasll bir tatil hayali ki Ekim’e
kadarki tim yazismalari simdiden hallettin.
Peki, bekledigin zam ne oldu? Sen de Aslan
Yeniayr'na glveniyorsan, yanilma payinin
bUyUklugunu tekrar ddsin derim.

KOVA (20 Ocak - 18 Subat)

isinizle ilgili konularda yeni seyler
kesfederek kendini gelistirebilecegin
imkanlarla karsilasabilirsin. Herkes tatil

yaparken calisirsan boyle olur. Ama bu

yaratici yaklasimin bos ofiste bir etki
olusturmayacak, biliyorsun degil mi?

BASAK (23 Agustos - 22 Eyliil)

Gizlilik ve detaylar sizin isiniz. ince

ince islediginiz tatil planlari, ofis
arkadaslarinizin hain planlarina ragmen
nihayet gerceklesecek. Gines’in Satlrn
ile olusturacadi dik ac1 adeta sizi
goérianmez kilacak ve hoop ver elini
Antalya plajlari...

BALIK (19 Subat - 20 Mart)
isle ilgili talebin ya da rahatsizigin varsa
simdi tam zamani, sdyle kurtul! Saka, saka

sdylenir mi dyle seyler ofiste... JUpiter, p

is hayatinla ilgili konularda tartisma
olabilecegini soyllyor. Sen gel beni dinle,
sakin ol, sira sana da gelecek, sen de tatile
gideceksin elbet. Hemen celallenme dyle.
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Bulmacanin céziimiinii; www.ceynak.com.tr/bulmaca/bulmaca3.pdf adresinde bulabilirsiniz.
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1969 YILINDAN BERI TURKIYE'NIN HER YERINDEN HER
* YERINE DLKEMIZIN TUM DEGERLERINI EKSIKSIZ, HASARS(Z
VE TAM ZAMANINDA TASIYORUZ. TARIM URUNLERINDEN
SANAYI URUNLERINE... TERMINAL ISLETMELERINDEN
DEPOLAMAYA... KENT HIZMETLERINEDEN TEMIZ CEVREYE
KADAR ULKEMiZiN DEGERLERINE DEGER KATIYORUZ...

CEYNAK
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