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Cey Group Yénetim Kurulu Baskani

Ali AvCI
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Hicbir ordu,
vakt gelmis bir
fikir kadar giiglii
degildr.

2

Victor Hugo

Ulkemiz zor ve ¢etin donemler yasarken, kiivesel ekonomik sistemde bii-
yiik bir degisim ve doniigiimden gegiyor. Ulkeler kendi i¢ dinamikleriyle
biiyiimeye ¢alistyor. Gegmisin tivetim aliskanliklar: yerint Endiistri 4.0
ve diitallesmenin getirdigt yeni teknolojilere birakirken, kiivesel sistemde
yasanan dalgalanma incelikle gelismekte olan iilkelerde daha fazla
hussediliyor. Elbette bu dalgaly seyir durulacak ve ¢arklar eskisinden

de hazl bir sekilde ¢alismaya devam edecek. Simdiden hazirlikl olmak,
taglar yerine oturdugunda ekonomimizi ve sektorlerimizi yeni sisteme
adapte etmek onem tasiyor. Boyle domemlerde is insanlar olarak, bizlere
diisen en onemli gorev, biiyiik bir kararlilikla yatrum yapmak, tivetmek
ve galismak. Tiirkiye ekonomisine yaratiygvmiz her arty deger, iginden
gectigimiz zor domemleri toplum olarak daha rahat atlatmamiz saghyor.
Cey Group olarak kuruldugumuz giinden bugiine, faaliyet gosterdigi-
miz her sektorde, sorumluluklarmian farkindayiz ve yaturomlarimazla
tilke ekonomisine katma deger yaratmaya devam ediyoruz.

Yatirnmlarimiza hiz kesmeden devam ettik

Kriz donemlerinde yaturomlarmaza hiz kesmeden devam ettik. Yatiromla-
rimaze tilke genelinde istikvarl bir sekilde yayginlagtirdik. Kiivesel licaret-
te yasanan daralma, iilkelerin tarvm politikalarimi degistirirken, geligmis
tilkelerde basarwla wygulanan lisansl depoculuk faaliyetlerine odak-
landik. 2017de tamamlayacagimiz Ceyhan’daki 200 bin ton kapasiteli
lisansh depo, bu anlamda hem Tiirk ¢ifigisine hem de Tiirk tarmina
anemli katke saglayacak biiytik bir hizmet olacaktir. Samsunport’un
hinterlandim artiracak ¢alismalarimiza da hi¢ ara vermedik. Tiirki-
ye ve Rusya arasinda yeniden diizelen siyast ve ekonomik iliskilerin
Samsunport tizerinden gerceklesecek ticaret hacmine de olumlu katke
yapacagma inanyoruz. Ayrica Tiirk Akvmu Projesimin imzalanmasiyla
birlikte, bu projede ihtiyag duyulacak tiim altyapr hizmetlerini tamam-
lamag olan Samsunport’un projenin paydaslarimdan biri olmast igin
calismalarimiza devam ediyoruz. Bu prestijli projede yer almak igin biz
haziriz ve nitelikli liman hizmetlerimizle projeye katk: koyacagvmiza da
yiirekten inantyoruz.

CeyLife, gelecek yolculugumuzun yazih kaynag: olacak

Su anda elinizde olan CeyLife, gelecege olan yolculugumuzda onemli
bir kilometre tag: olacak. Kurumlarm paydaslaryla bir araya geldigi, is
ortaklarina sadece 15 diinyasim degil sosyal hayata dair igevikler de
aktardigr en onemli enstriiman, kugkusuz CeyLife gibi kurumsal
yaymlardv: Biiyiik bir heyecanla hazirladigimiz CeyLifewn ilk sayisiyla
hepinize, bu zor ve getin donemlerde wmutlarmz canl tutumak adina
“sicak bir merhaba” diyoruz. Saghk, mutluluk, huzur ve baris iginde
bir gelecegi hep birlikie insa etmek adina birlikte biiyiimeye devam
etmek istiyoruz.

Keyifli okumalar,
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16-18 Kasim 2016 tarihleri avasmda Istanbul Fuar Merkezinde 10’uncu kez diizenlenen Uluslararas:
Lojistik ve Tasimacilik Fuar: “logitrans 20167 da lojistik diinyas ile bulusan Ceynak, ¢oziim ortaklar,
sektor temsilcileri ve tedarikgilerle bir araya gelerek sektoriin nabzimi tutmaya devam etti.

vrasya’nin en énemli lojistik bu-
lusmalarindan biri olan ve 10’uncu
kez dizenlenen Uluslararasi Lojis-
tik ve Tasimacilik Fuari “logitrans
2016”, 16-18 Kasim 2016 tarihlerinde, 26 Ul-
keden 180 katiimci firmayi agirladi. Uc glin
sliren ve 50 Ulkeden 13 bin 500 ziyaretcinin
takip ettigi logitrans’da Almanya ve Avus-
turya Ulke pavilyonlarinin yani sira Afganis-
tan’dan Polonya’ya yayilan bir cografyadan
gelen katihmcilar Urdnlerin pazara en iyi se-
kilde sunulmasi icin énerdikleri Grln ve hiz-
metlerini tanitti.
Ceynak Lojistik’in 10’uncu hol, 302 numara-
lI stantta yer alarak katildigi fuar, Almanya
Federal Ulastirma ve Dijital Altyapr Bakani
Mustesari Rainer Bomba’nin “Hos geldiniz”
notunun ardindan ddzenlenen “Uluslararasi
Tedarik Zincirinde Turkiye’nin RolU” baslikh
panel programiyla acild.
istanbul Fuar Merkezi'nde dizenlenen logit-
rans, mevcut politik ve ekonomik sartlara
ragmen bir kez daha Avrasya bolgesinin lo-
jistik endustrisi platformu oldugunu kanitlar-
ken, fuarin organizatérii EKO MMI Fuarcilik’in
idari Direktord ilker Altun, fuarin elde ettigi
basarlyl, “Genel ekonomik iklim degismeye

devam ediyor. Bu nedenle ziyaretci sayimi-
zin istikrarli olmasi bizler icin mutluluk verici.
Bundan sonraki fuarlarda katilimci sayimizin
da yeniden artis goéstermesini bekliyoruz”
sozleriyle 6zetledi.

BIR FUARDAN COK DAHA FAZLASI

Fuar 10’uncu yilinda yine kapsamli bir kon-
ferans programina da ev sahipligi yapti.
Panel oturumlari, 6gretici konularin tartisil-
digr programlar ve 2. Uluslararasi PeriLog
Konferansi (Cabuk Bozulabilen Urinlerde

Tedarik Zinciri Yonetimi) gibi genis kapsamli
bir konferans programiyla éne ¢ikan etkin-
likler dizisinin ilki ise “Uluslararasi Tedarik
Zincirinde Turkiye’nin Roli-Gelecekte Neler
Olacak?” bashkll Acilis Paneli oldu. Etkinlik
programinda ayrica, “Endustri 4.0 ve Teda-
rik Zinciri Yonetimi”, “Gelecegin Global Lo-
jistik Merkezi: istanbul Yeni Havalimani” ve
“Elektronik Konsimento ve e-YUk Sistemleri”
baslkli oturumlarla giincel konular da ele
alindi. Bilindigi Gzere konferans programlari,
ihtisas fuarlarinin olduk¢ca énemli bir parca-




si olarak katilimcilar tarafindan ilgiyle takip
ediliyor. BVL International (Alman Lojistik
Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Thomas Wimmer’e gore, buglinin zi-
yaretcileri fuarda sadece katilimcilar ile ta-
nismak degil ayni zamanda yeni Urlnler ve
yenilikci hizmetlerle ilgili bilgiler de almak
istiyor. Diger yandan “logitrans”, sadece bir
is agi ortami degdil ayni zamanda sirketlerin
is yapmalarina olanak taniyan bir etkinlik
olarak da dikkat cekiyor ve bu amacla takip
ediliyor.

CEYNAK STANDI, SEKTORU BULUSTURDU
Fuar kapsaminda Ceynak Lojistik’in standi da
yodun ilgi gérlrken, sektoérinin énde gelen
temsilcileri ve Ceynak Lojistik is ortaklari,
Ceynak standinda glincel gelismeleri deger-
lendirdi ve goris alisverisinde bulundu.

CEYNAK YATIRIMLARINA DEVAM EDIYOR

Tiirkiye'nin onemli liman sehirlerinde kurdugu lojistik merkezleri ile sektoriin ihtiyaglarima cevap
veren Ceynak, Mersin’deki lojistik merkezinin ardindan Akdeniz Bolgesi'nin onemli sehirlerinden
biri olan Hatay Dortyol’da bulunan Lojistik Terminali’'ni de hizmete agtr.

HATAY Doértyol Lojistik Terminali, 55 bin
metrekare saha Uzerine kurulmus 41 bin
metrekare A Tipi GUmrikli Antrepodan
olusuyor. Terminal icerisinde birbirinden
badimsiz 29 adet depolama Unitesi bulu-
nurken, terminalde gerceklestirilecek ope-
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rasyonlarin mevsim kosullari nedeniyle
aksamamasi i¢in 7 bin metrekarelik kapali
ellecleme alani da tesis icerinde konum-
landirilmis durumda.

Ceynak Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Berzan Avci, Hatay Dértyol Lojistik Ter-

minali ile ilgili gbraslerini, “Mersin Lojistik
Terminali’nde oldugu gibi Dértyol Lojistik
Terminali de limanin hemen karsisina ko-
numlandirildi. Tesisimize en yakin liman
olan MMK Limani ile aramizda 200 met-
re mesafe bulunuyor. Ceynak olarak yati-
rimlarimizi gerceklestirirken ilk hedefimiz,
masterilerimizden gelen talepler dogrul-
tusunda ihtiyaclarini tam olarak karsilaya-
cak tesisler yapmaktir” diyerek 6zetlerken,
Dértyol tesisinin sadece boélgeye ve Turki-
ye’ye degil, iskenderun Gzerinden komsu
Ulkelere de hizmet vermek Uzere tasar-
landiginin altini ¢iziyor. Ceynak’in Akdeniz
Boélgesi’ne yatirimlarinin sadece bu tesis
ile sinirll kalmayacagini da vurgulayan
Avci, ilerleyen dénemde Mersin, Ceyhan
ve iskenderun’a yatirimlarin siirecegi muj-
desini de paylasiyor.

Bilindigi Uzere Akdeniz Bolgesi’nde daha
6nce Mersin’e, 100 bin metrekare alan
Uzerine kurulu 40 bin metrekare kapasite-
li depo ve antrepo, 75 bin m/ton’luk tahil
silosu ve Mersin Limani icinde bulunan 60
bin metreklplik likit terminal yatirimlari
yapan Ceynak, Dortyol Lojistik Terminali
ile bolgedeki toplam depolama kapasite-
sini 6Gnemli 6lctide artirmis oldu.
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CEYNAK LISANSLI DEPOCULUGA

BASLIYOR

Emtia fiyatlarmdaki diisiik seyir ve zayif uluslararas: ticaret ozellikle tarvm viriinlerinde lisansh
depoculugun onemini artirmaya baglarken, bu kapsamda Adana Ceyhan’'da kurulacak 200 bin tonluk
bir silo ihalesini kazanan Ceynak da lisansh depoculuk faaliyetlerinde inemli adimlar atmaya baglyyor.

Uresel ekonomideki talep daral-
mas! ve durgunluk halen sarlyor.
Gelismis ve gelismekte olan Ulke-
lerin bUylUme oranlarinda beklenen
iyilesme 2016’da da gerceklesmezken, k-
resel ekonomi yine beklentilerin altinda bir
performans gosterdi. Emtia fiyatlarindaki
disuk seyir ve zayif uluslararasi ticaret ise
ozellikle tarim Urlnlerinde lisansl depocu-
lugun 6nemini artirmaya basliyor. Dlnya
tarimsal Urtn pazarlamasinda 6énemli bir
argiman olarak kendini gésteren lisansl
depoculuk sistemi, bugin didnyanin bircok
tarim Ulkesinde basariyla uygulaniyor ve
Turkiye’de de lisansl depoculuk faaliyetleri
hizli bir sekilde artis gosteriyor.
Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ile

GUmrik ve Ticaret bakanlhdi'nin da des-
tekledigi lisansli depoculukta Gran cesidi
artirllirken, lisanslhi depoculuk faaliyetleri
cercevesinde tarimsal Urtn ticaretinin de
artik elektronik ortamda gerceklestirilmesi
icin altyapi calismalari hizlandirihyor.

GUmrik ve Ticaret Bakanligi verilerine gore
Tarkiye’'de halen 27 lisansli depo isletmesi
faaliyet gosteriyor ve bunlardan 12’si lisans
alarak faaliyete gecmis durumda. Faaliyete
gecen depolarin toplam kapasitesi ise yak-
lasik 532 bin tona ulasiyor. Bu c¢ercevede,
Ceynak’in yatirimlari arasinda da 6nemli
bir yere sahip olan lisansli depoculuk faa-
liyetlerinde 6nemli bir adim atildi ve Adana
Ceyhan’da 200 bin ton kapasiteli bir silo
ihalesi Ceynak tarafindan alindi. Ceynak

Yonetim Kurulu Baskani Ali Avci, konuyla
ilgili degerlendirmesinde, diinyada oldugu
gibi Turkiye’de de ekonomik faaliyetlerde
bir klictlme s6z konusu olduguna ve Turki-
ye’nin liman bélgelerinin doyuma ulastigi-
na deginirken, “Ceynak olarak Anadolu ve
ic bdlgelerde yapilanmamiz lazim. Tirkiye,
tarim politikalariyla yavas yavas kendine
yeter hale gelmeye basladi ve bizim lisansli
depoculugu yaratmamiz gerekiyor. Ceynak
artik lisansli depoculuga basliyor. Adana
Ceyhan’da 200 bin tonluk silo ihalesini ala-
rak bu alanda ilk yatirirmimiza baslyoruz.
Onumuzdeki yilin ikinci ceyregdinde projeyi
bitirip Toprak Mahsulleri Ofisi ve Tuark cift-
cisinin hizmetine sunacadiz” yorumunda
bulundu.
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Uluslararasy Denizcilik Organizasyonu (IMO) himayesinde her yil farkl bir iilkenin ev sahipliginde
diizenlenen “Diinya Denizcilik Giinti Yan Etkinligi” programi, “Denizcilik: Diinya i¢in Vazgegilmezdir”
temasvyla 4-6 Kasvm 2016 tarihlerinde Istanbul Halic Kongre Merkezi'nde gerceklestirilivken,
Samsunport standr, katitlvmeilar tarafindan en ¢ok ziyaret edilen stant oldu.

Unya denizciliginin 6nemine yo-
nelik farkindaligin artirilmasi ve
Tark denizciliginin dinya capinda

tanitilmasi amaciyla dutzenlenen
etkinlik, Basbakan Binali Yildirim ve Ulastir-
ma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Ahmet
Arslan’in yani sira 174 tlkenin Gst diizey tem-
silcinin katilimiyla gerceklestirildi.
istanbul Halic Kongre Merkezi’'nde diizenle-
nen “Denizcilik: Dlnya icin Vazgecilmezdir”
temall etkinligin acilis konusmasini yapan
Basbakan Binali Yildirim, “Denizcilik, insan
hayatinin her asamasinda ihtiya¢ duyulan bir
sektdr. Sanayi ham maddesi, yiyecek, yakit,
esya, Urln tasiyan kdresel filolar, insanla-
rin yasam standardini da degistiriyor. Deniz
tasimaciligr dtsik maliyetli, verimli olmasi
ozelligiyle surdardlebilir kalkinma icin ol-
mazsa olmaz bir sektérdir. Havayoluna gore
14, karayoluna goére 6,5, demiryoluna gore
3,5 kat daha ekonomik bir tasima modelidir.
Bu 6zelligi dolayisiyla da en fazla kullanilan
tasimacilik, deniz tasimaciligidir. Son 40 yila
baktigimizda dinya deniz ticaret filosundaki
gemi sayisi ve gemi boyutlari iki kat artar-
ken, tasinan yik miktari dort kat artmistir.
Gittikce daha blylk ebatl gemiler devreye
giriyor, daha biyUk parsel tasimacilik ger-
ceklestiriliyor. Deniz tasimaciligina olan ta-

lep 6nimizdeki dénemde artmaya devam
edecek. Ancak dinya ticaretindeki kiresel
bir birim kl¢tlme, deniz tasimaciligina tam
dort kat olarak yansiyor. Dolayisiyla en 6énce
ve en fazla kiresel ticaretteki daralmadan
etkilenen sektdr; denizcilik sektéradur. De-
nizlere kiyisi olan her bdlgemize bundan
sonraki hedefimiz; bir ana aktarma limani
olusturmaktir. Bunlarla ilgili Ege ve Karade-
niz’de yapim calismalari halen devam ediyor;
Akdeniz’de de 6zel sektére ait limanlar hiz-
mete girdi ve daha blydk 6lcekli konteyner
liman planlamasi da mevcut” dedi. Basbakan
Yildirim, konusmasinda ayrica “Bu kriz mut-
laka bitecek. Bunun isaretlerini yavas yavas
gorlyoruz. Sekiz yil gecti. Belki son yakin
tarihimizdeki en blylk krizi yasadik. Artik
kiresel ticarette canlanma emareleri basladi.
O halde denizcilik belki 1 yil, belki 1,5 yil sonra
tekrar o eski glizel giinlerine dénecektir” de-
gerlendirmesinde de bulundu.

CIN’DEN SONRA EN COK GEMI ADAMI
YETISTIREN ULKEYiz

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani
Ahmet Arslan ise konusmasinda Tarkiye’'nin
79 tersanesi bulundugunu ifade etti ve “Ar-
tik gemi insa sektérinde kiresel bir marka
haline geldik. Cok 6zel ve spesifik gemileri

yaplyor olmamiz Turkiye’nin bu sektérde gel-
digi konumu goéstermesi adina ¢ok énemli.
2003’te 37 olan tersane sayimizi 2016 itiba-
riyla 79’a ¢ikardik. Denizcilik sektdriine yone-
lik OTV’siz yakit uygulamasi baslattik. Kent
ici yolcu tasimacihiginda yilda 164 milyon
insan deniz yolunu tercih ediyor. Bu durum,
sektdrdn geldigini nokta adina cok énemli”
dedi. Halen yilda 24 bin olan yat baglama
kapasitesinin de 50 bine cikarilacagdini ifade
eden Bakan Arslan, Turkiye’nin uzman de-
nizciler yetistirme becerisine glvendiklerini,
185 bin iyi yetismis, konusunda uzman gemi
adamiyla Cin’den sonra diinyada en ¢ok gemi
adami yetistiren Glke durumuna gelindigini
sézlerine ekledi.

SAMSUNPORT STANDI YOGUN iLGi GORDU
Sempozyum boyunca alaninda uzman yerli
ve yabanci konuklarin katilimiyla ¢ok sayida
oturum dizenlenirken, etkinligin sponsorla-
rindan biri olan Samsunport’un standina kati-
limcilar yodun ilgi gosterdi. Ulastirma, Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakani Ahmet Arslan ve
beraberindeki heyetin de ziyaret ettigi Sam-
sunport standinda, katilimcilar, liman hizmet-
leri kapsaminda detayli olarak bilgilendirildi.
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Cey Group Yénetim Kurulu Baskani Ali AVCI:

“YATIRIMLARIMIZA HIZ

KESMEDEN DEVAM EDECEGIZ”

lusal nakliye firmasi kimliginden uluslara-
rasi lojistik hizmetler tedarikcisi konumu-
na ulasan Cey Group, 48 yildir sektoriine
ornek teskil edecek modeller ortaya koy-
maya devam ediyor. Lojistik sektdértiinin gerektirdigi
tim yatinmlari gerceklestiren, dis ticaretin yogunlas-
tig1 Marmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz gibi bolge-
lerin 6Gnemli ticaret merkezlerinde yatirimlar gercek-
lestiren Cey Group, tim operasyonlarini da misteri
memnuniyetini ilke edinerek yapilandirip, Ulke eko-
nomisine genis capli tesisler kazandiriyor.
Sektorde, duyarli, ticari vizyonu olan bir firma ola-
rak tanindiklarina dikkat ceken Cey Group Yonetim
Kurulu Baskani Ali Avcl, gecmisten glinimuze tasi-
diklari tim degerleri daima daha mikemmeli arama
felsefesi ile gelecege tasiyacaklarini vurgularken, 6n-
lerinde uzun ayni zamanda da cetrefilli bir yol oldu-
gunun altini giziyor.

“YASIM KUCUK AMA SORUMLULUKLARIM
BUYUKTU”

Ali Avci, uzun yillar énce Adana-Ceyhan’da basla-
yip Samsun’a uzanan bir girisimcilik hikayesinin de
kahramani. Basarill yénetici, girisimcilik 6ykasini su
sdzlerle anlatiyor: “Babam Adana’da, sebze halinde
komisyonculuk yapardil. Beni de yaz tatilimde bir
nakliyecinin yanina ¢irak verdi. Yazihanede getir-go-
tar islerini yapmaya basladim. Okul baslayinca da
vakit bulduk¢a devam ettim. 17-18 yasinda Cukurova
Universitesi’nde okumaya baslayinca da beni sirkete
ortak ettiler. ‘Sen buranin ylzde 25’ine sahipsin, oku
ama bizimle devam et’ dediler. Boylece hem alayl
hem mektepli olarak sektérde kaldim.”

1980’li yillarin hemen basinda bdlgenin énemli bir
lojistik merkezi olan Mersin’deki yatirnm firsatini
degerlendiren Ali Avci, baydk kurumlarin yukleri
icin taahhtli tasimalara basladiklarini, Trkiye Zi-
rai Donatim Kurulu (TZDK), Toprak Mahsulleri Ofisi

(TMO) gibi kurumlarin ihaleli tasimalarini alarak ya-
vas yavas buyuduaklerini sdyliyor. “Tarim UrUnlerinde
uzmanlastik. Devletin 17 yem sanayi fabrikasi vardi
ve toplu tasimalar ¢cok blyUktd. Telekom yatirimlar
hizlandiginda da uzun sire direk tasimasini yaptik”
diyerek devam eden Avcl, istanbul’daki ilk ofislerini
ise 1989’da actiklarini, sonrasinda da Turkiye’nin her
bdlgesine yayildiklarini dile getiriyor: “Depoculugu,
limanciligi ve diger hizmet alanlarini kendi binyemiz-
de olusturduk. Cey Group, Turkiye’nin her bélgesinde
Ozellikle limanlara yakin noktalardaki ticaret kentle-
rinde yapilanmasini tamamladi. Bélgesel bir nakliye
sirketi olarak kurulmamiza ragmen, sirketimizi 6nce
ulusal daha sonra uluslararasi boyuta tasimayi ba-
sardik. Halen tim operasyonlarimiz icinde limancilik
adir basmaya devam ediyor ama musterilerimizin
ihtiyaclari ve talepleri karsisinda depolar, tesisler ve
silolarimizi da hayata gecirmeye devam ediyoruz .”
Cey Group, halen biinyesindeki bes sirket ile ope-
rasyonlarini genis bir yelpazede strdUrdyor. Grubun
ana lokomotifi, elbette Ceynak Lojistik; Samsunport,
Samsun Limanrni isletirken, Ceyport da Eredli, Te-
kirdag ve Akcansa limanlarini isleten dev bir yapiya
sahip. Ali Avci, benzer sekilde, Ceymar ve Ceysan’in
da glcll bir strateji ile blylmeye devam ettigini vur-
guluyor.

“SAMSUN LIMANI’NA CAN VERDIK”

Lojistik faaliyetlerin tamaminda hizmet veren Cey
Group’un, Karadeniz’in en blyUk limani olan Sam-
sun Limanrni blnyesine katarak limancilik faaliyetle-
rindeki etkinligini artirdigini sdyleyen Ali Avci, Sam-
sunport’a bugtine kadar 50 milyon dolarlik yenileme
yatirimi yaptiklarini kaydediyor.

Limanciligin ana faaliyet konusunu lojistigin olus-
turduguna deginen Avci, gecmiste bu lojistik kav-
rami icerisinde sadece yiikleme/bosaltma operas-
yonlarinin yer aldigini ama ginidmizde mallarin

Cey Group Yonetim
Kurulu Baskani Al
Avcu, kiiresel ekonomi
ve Tiirkiye’de
yasanan tvim
olumsuzluklar ile
buna baglh olarak
yatirimlardaki
duraganhga ragmen
Cey Group’un
yatirim istahinda
diisiis olmadigim
vurgulayarak,

“En iyt yatirmlar
kriz donemlerinde
yapilanlardur.

Cey Group, bu
cercevede
yaturomlarima ara
vermedi, vermeyecek.
Artik lisansh
depoculuga da
baslyoruz ve
Tiirkiye’'nin en
biiyiik lisansl
depoculugunu biz
yapacagiz” diyor:
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Cey Group, Tiirkiye'nin
her bolgesinde
ozellikle limanlara
yakin noktalardaki
ticaret kentlerinde
yapilanmasin
tamamladr. Balgesel bir
nakliye sirketi olarak
kurulan Cey Group,
bugiin uluslararas:
boyutlara ulagan
operasyonlarim
basarwyla siirdiirmeye
devam ediyor.

depolanmasindan ambalajlanmasina, ulasimdan
gumriklenmesi ve tasinmasina kadarki tiim slrec-
lerin liman hizmetleri icerisinde degerlendirildigini
soyllyor. “Sektdérde, karadaki tecriibemizi limanci-
liktaki faaliyetlerimizle birlestirerek topyekun hiz-
met sunan bir konsept gelistirdik. Bu hem bizim
acimizdan avantaj oldu hem de limani isletirken
musterilerimize avantaj kazandirdi. Artik masteri-
lerimize tim hizmetleri bir butln olarak sunuyo-
ruz” diyerek devam eden Avci, Samsun Limani’na
talip olduklarinda limancilik hizmetlerini kendi
blnyelerinde yaptiklarini, Samsun Limanrni alarak
kendi limanlarinin sahibi olduklarini ifade ediyor:
“Samsunport, bugtn 6zellesen limanlar icinde en
basarili, en iyi isleyen ve en dogru sekilde yatirim
yapilan liman oldu. Zarar eden bir limani bugin
karh bir liman haline getirdik. Buglin Samsunport
olarak yillik 50 bin TEU konteyner ellecleme mik-
tarina ulasmis bulunuyoruz. Bugtnlerde konusu-
lan, Turkiye ve Rusya arasinda insa edilecek Turk
Akimi projesiyle ilgili de Samsunport’un lojistik Us
olmasi konusunda ilgili firmalarla gérismelerimiz
devam ediyor. Samsunport, cevre yatirimlariyla
artik Amasya, Corum, Tokat, Cankiri, Sivas, Ordu,
Giresun gibi illerin imal ettigi Grinleri daha uygun

standartlarda ihra¢ edebilir hale geldi. Amasya’nin
mermeri artik Mersin’e dedil Samsun’a iniyor. Co-
rumlular makinelerini ve diger Urdnlerini Sam-
sun’dan génderiyor. Ordu, Giresun gibi illerimizden
findig1 Greticinin kapisindan alip Samsunport’a,
oradan da yurt disina génderiyoruz. Samsun-Sivas
demir yolu hattinda yeni yatirimlar da devam edi-
yor. Yani Samsunport’u daha aktif hale getirerek
yeniden can verdigimizi soyleyebiliriz.”

BASARININ ANAHTARI: DOGRU LiMAN SECIMI

Her tarld Grdndn ithalat ve ihracat sirecinin ancak
eksiksiz bir lojistik hizmetle basariya ulasacaginin
altini ¢cizen Ali Avci, bu anlamda Cey Group’un, dog-
ru ve uygun liman secimleriyle maliyetleri distrerek
mdsteri lehine ekonomik ¢dzimler Urettigini ifade
ediyor. Avcl, “Sahip oldugumuz 6zel siklonlu pné-
matikler, mobil paketleme Uniteleri, 6zel cuvalli yik-
leme ekipmani, konveydr bantlari, ving, ekskavator,
yUkleyici, forklift, tasima filosu ve benzeri makine
ve ekipmanlarla tim limanlarda 24 saat kesintisiz
hizmet verebiliyoruz. Tim bu hizmetlerinin yaninda
Cey Group ayni zamanda konteyner elleclemesi, ge-
nel kargo yuikleme-bosaltmasi, tasima, puantoérlik,
gbzetim ve glmrik alanlarinda da musterilerine

RAKAMLAR NE SOYLUYOR?

1.200.000

Cey Group, 1 milyon 200 bin tonluk bir depolama
kapasitesiyle Tiirkiye'de devletten sonra en
biiytik depolama kapasitesine sahip sirket
ozelligine sahip.

200

e
5.275

Cey Group, Adana Ceyhan'da

kurulacak 200 bin tonluk

A Tipi Glmriikld Antrepo
ile lisansli depoculuk
faaliyetlerine basliyor.

Cey Group, 2016 yilinda
5.275 milyon ton tasima
gerceklestirdi.
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50

Samsunport'u 2010 yilinin
Nisan ayinda devralan
firma, limana 50 milyon
dolarlik yenileme yatirimi
yapti.

245

Cey Group, 2016 yilinda
gerceklestirdigi tiim lojistik
operasyonlariyla 244
milyon 855 bin TL ciro elde
etti.

Cey Group, 2016 yilinda gerceklestirdigi
liman operasyonlariyla yaklasik
20 milyon ton drtin ellecledi.




“2010 Nisan ayimda devraldigimiz
ve 50 malyon dolarlik yenileme
yatrmlaryla diinya standartlarimda
bir liman haline getirdigimiz Samsun
Limam, Karadeniz’'deki tiim tilkeler
iginde en izl biiyiiyen liman oldu.”

¢bzUmler sunuyor. Ayrica sahibi oldugumuz Sam-
sunport Uluslararasi Limani ile de Samsun’da her
tarld liman hizmetini veriyoruz” diyor.

“SjVAS VE ERDEMIR’i BIRBIRINE BAGLADIK”
Turkiye’de cari acidin en énemli nedenlerinin Tir-
kiye’'nin enerji faturasinin baytkligu oldugunu ha-
tirlatan Avci, “TUrkiye’de kara tasimaciliginda kam-
yon ve tanker trafigi hala édnemli dizeyde. E§er
akaryakit, kara yoluyla degdil de demir yolu araci-
igiyla tasinirsa hem dnemli tasarruf saglanir hem
de cevreye verilen zarar dnemli oranda duser. Uc
TIR’In tasidigi yUukd bir vagonla tasimak mimkin-
ken, o kadar maliyet Gretmek anlamli degil. Yakin
bir gelecekte demiryolu tasimaciiginin artacagini
distnlyoruz” diyor.

Samsunport’ta demir yolu tasimaciligi konusunda
onemli bir mesafe kat ettiklerine vurgu yapan Avci,
Sivas ve Erdemir’i birbirine bagladiklarini séyltyor.
“Divrigi’de cikarilan demir cevherini Samsunport
Uzerinden demir yolu ile Erdemir’e kadar ulas-
tirlyoruz. Giinde 10 bin tona yakin demir cevheri
limana girerken en klclOk girdltd bile olmuyor.

up'un list yonetiminde, Av. Lerzan Avci Liilecioglu ve M. Berzan Avci da

Amasya’nin mermeri hep kara yoluyla tasinirdi,
simdi biz mermeri de demir yoluna kaydirmayi
basardik. Mermerin kara yolu ile tasinmasi zaten
riskli. Amasya’da Uretilen mermeri simdi demir
yoluyla Cin’e, Kazakistan’a ya da dlinyanin baska
bir Glkesine kadar ulastinlabiliyoruz” diyen Avcl,
Samsun’da 6zel hangarlar ve demir yolu hatlariyla,
limani demir yolu tasimasina uygun hale getirdik-
lerine de dikkat ¢ekiyor.

MUSTERI ONCE GUVEN iSTER

korumamiz lazim.”

Cey Group'un 50 yila yaklasan hizmet yolculugunda agir ama yere saglam basan adimlarla
biiyddigindn altini cizen Avai, elde ettikleri basariyi da cok calismaya borclu olduklarin
ifade ediyor: “Cok calisir ve isinizi dogru yaparsaniz, diirtist olarak piyasada anilirsaniz,
basari da arkasindan gelir. Hizmet sektéri; insan ve is yénetme sanatidir. Miisteriler,
oncelikle gliven ister clinkii miisterilerinizin milyonlarca malini kendi depolarinizda
stokluyorsunuz. Yani bir anlamda biz, mlisterilerimizin gtivenini; onlarin bize teslim

ettigi servetleri, degerleri stokluyoruz. Dolayisiyla bu degerleri bizim de sahiplenmemiz,

ikinci nesil olarak yer aliyor.

“Samsunport, izellesen
limanlar icinde en
basarila, en iyi igleyen
ve en dogru sekilde
yatirum yapilan liman
olmay: basardi. Zarar
eden bir liman, bugiin
karly bir liman haline
gelmis durumda.”
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TARIM
URUNLERI
LOJISTiGINDE
LIDER

“Glinimliz diinyasinda
ihtisaslasma her
konuda yasanan bir
stirec. Tarim lojistigi de
bu anlamda uzmanlik
gerektiren dikkat

ve 6zenin éncelikli
oldugu bir alan. Lojistik
makro seviyede

basit bir tasimacilik
olarak algilansa da
mikro seviyede belli
bir uzmanlasmayi
gerekli kilan bir
sektérddr. Cey Group
olarak tarim drtinleri
lojistiginde 6ncli ve en
iyi olmayi hedefliyoruz.
Kendi alanimizda,
Tiirkiye'deki hicbir
firmanin bize benzer bir
yapilanmasi yok. Kapali
silo ve depolarimiz,
acik depolama
alanlarimiz, likit yag
terminallerimizle
Tuirkiye genelinde 1
milyon 200 bin tonluk
bir kapasitemiz var;
yilda yaklasik 7 milyon
ton tarim Gridnd
ellecliyoruz. Bu ciddi
bir rakamdir. Bugiin
Tiirkiye'ye gelen tarim
trtnlerindeki ithalatin
yaklasik ylizde 60'ina
tek basimiza biz hizmet
veriyoruz.”

“LIMAN OZELLESTIRMELERINI YAKINDAN TAKiP
EDIYORUZ”

Turkiye’nin ttm limanlarinda is yaptiklarini ve bi-
yUk depolar bulundugunu belirten Ali Avci, “Te-
kirdag’'da, Mersin’de alt yUklenici olarak énemli bir
yUkleme, bosaltma ve lojistik faaliyetlerimiz var. Li-
man olan her yerde depolarimiz, antrepolarimiz ve
baska yatirimlarimiz var. Hedefimiz lojistik agirhkh
bir sirket olmak, ¢linki ticaretin gelecedi lojistikte
yatiyor. Liman yatirmlarimizi dogrudan lojistikteki
hedeflerimize uygun planliyoruz.

Samsunport bizim icin cok dnemli bir asamaya gel-
di. Simdi g6zimuz diger limanlarda. Bircok projeyi
yakindan takip ediyoruz. Ozellikle gelismekte olan-
lara ve alternatif olabilecek limanlara yatirm yap-
may! hedefliyoruz. Sanayi artik blyUk sehirlerden
cevreye dogdru tasiniyor. Biz de sanayilere yakin ol-
mak icin hem liman hem de lojistik olarak hizmet
verecek sekilde yatirimlarimizi gerceklestiriyoruz.
Edindigimiz bilgi birikimi ve tecrlbeyi, 6zellestirme
sonucu alabilecegimiz diger limanlarda da kullan-
mayI amacliyoruz. Biz 6nce, Turkiye’deki tim ayak-
larimizi yere saglam basmak amacindayiz. Kuzey’de
variz, Glney’de variz, Bat’da variz ve Marmara ile
Akdeniz boélgelerinde kapsamli terminal projemiz
devam ediyor. Bununla birlikte Adriyatik icin calis-
malarimiz da devam ediyor” diyor.

“KRIZDE YATIRIMA ODAKLANDIK”
2014’ten bugline Turkiye'de yatinmlarin azaldidi bir
ortamda, Cey Group olarak yatirim yapmaya devam

ettiklerinin altini ¢izen Avci, “TUrkiye’ye glveniyo-
ruz. Kriz dénemlerinde yatirim yapmak yatirimcilara
daha fazla kazandiriyor. Bana gére en iyi yatirim kriz
doénemlerinde yapilan yatirmdir. Ambarl’da blyik
bir depolama ve konteyner terminali yapiyoruz.
Tamamen kendi 6z kaynaklarimizla yaptidimiz bu
terminal, 52 bin metrekare alanda kurulu olacak ve
2017°'de tamamlanacak” diyor. Benzer sekilde, Hatay
Dértyol’da 41 bin metrekarelik kapali alana sahip, 29
ayri depodan olusan biyik bir projeyi gerceklestir-
diklerini de vurgulayan Avcl, yine Mersin'de 40 bin
metrekarelik tesislerine 10 bin metrekarelik ilave
depo yaptiklarini; ayni bélgede, 300 bin metrekaresi
acik olmak Gzere 100 bin metrekare kapali alana sa-
hip bir terminal daha kuracaklarini séyliyor. Avci, ay-
rica, “Ceynak olarak Tarkiye’de 1 milyon 200 bin ton
depolama kapasitemiz var. TMO’dan sonra en fazla
depolama kapasitesine sahip olan sirketiz. Tirkiye,
liman bdélgelerinde doyuma ulasti. Bizim Anadolu’da
ve i¢ bdlgelerde yapilanmamiz lazim. Tlrkiye tarim
politikalariyla yavas yavas kendine yeter hale geldi.
Bu nedenle lisansli depoculugun yayginlasmasi ge-
rektigini distndyor ve Cey Group olarak artik lisansli
depoculuga baslyoruz. ilk projemizin ihalesini aldik.
Adana Ceyhan’da 200 bin tonluk bir silo yapacak ve
2017’nin ortasinda bitirip Toprak Mahsulleri Ofisi ile
Turk ciftcisine teslim edecegiz. Turkiye’'nin bugin
gectigi ortamda ¢ok daha fazla yatirima ihtiyaci var.
Cey Group olarak Uizerimize dlseni fazlasiyla yapma-
ya gayret gosteriyoruz. Yapmaya da devam edece-
giz” degerlendirmesinde bulunuyor.

CEY GROUP, LISANSLI DEPOCULUGA BASLIYOR

Tiirkiye'de son yillarda éne cikan alanlardan biri olan lisansl depoculuk faaliyetlerinde
de adimlar atmaya baslayan Cey Group, Adana Ceyhan'da hayata gecirilecek 200 bin ton
kapasiteli bir lisansli depoyu énlimizdeki yilin Haziran ayinda tamamlamayi hedefliyor.
Bilindigi tizere, emtia fiyatlarindaki diistik seyir ve zayif uluslararasi ticaret ézellikle tarim
tirtinlerinde lisansli depoculugun énemini artirmis durumda. Tiirkiye'de halen 27 lisansli
depo 532 bin ton kapasiteyle faaliyet gésteriyor.




Cey Group,
2016da da
yatirumlarima ara
vermedi: Hatay
Dortyol’da 41 bin
metrekare giimriiklii
antrepo hizmete agilmag
olup, Ambarli’ya 52 bin
metrekarelik yeni bir
terminal kuran
Cey Group, Mersin’deki
30 bin metrekarelik
tesislerine 10 bin
metrekarelik bir depo
daha ekledi. Yine
Mersin’e 300 bin
metrekare acik alanda
100 bin metrekarelik bir
terminal kuracak olan
Cey Group, Adana’da -

ise 200 bin tonluk life
bir lisansl depo insa
edecek.

KARIYER YOLCULUGU
(—— Yiitksek égretimini Cukurova Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
l Fakiiltesi'nde tamamlayan Ali Avci'nin is hayatina atilmasi 1971'de Ceyhan
Nakliyat'taki gérevi ile oldu. Yerel bir tasima firmasi olan isletmeyi 6nce

bélgesel sonra ulusal, ardindan da uluslararasi bir lojistik firmasina
Ontistiiren basarili is insani, lojistik sektériinde ilklerin 6nciisd oldu.
Avci, Ceynak A.S., Ceysan A.S., Ceyport A.S., Ceymar A.S. ve Samsunport
A.S. sirketlerini Cey Group blinyesinde topladi. Avci, 2008 yilinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) btinyesinden bulunan Samsun
Limani'ni Ozellestirme idaresi'nden 36 yilligina Liman isletme imtiyaz
Hakki'ni devraldi. Halen, istanbul Beykoz Lojistik Meslek Yiiksek Okulu
danisma kurulu dyeligi, Istanbul Universitesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi danisma kurulu tyeligi, cesitli meslek kuruluslarinda komite
tiveligi, MESIAD (Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegi), YENSIAD
(Yenibosna Sanayici ve isadamlari Dernegi), BIAD (Bakirkéy isadamalari
Dernedi), TUSIAD (Tiirkiye Sanayicileri ve isadamlari Dernedi) iiyeliklerinin
vani sira CUKUROVA SIFED (Cukurova Sanayi ve Is Diinyasi Federasyonu) ve
TURKONFED (Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu) yénetim kurulu
baskan yardimciligi, SEDEFED (Sektérel Dernekler Federasyonu) yénetim
Jkurulu baskanligini siirdiiren Avci, iki cocuguyla birlikte calisiyor.




Karadeniz
Balgesimde demir
yolu baglantist
bulunan tek

liman olan
Samsunport, genis
hinterlanda ile bolge
ekonomisinde onemli
bir rol oynuyor:
Anadolunun
tiriinlerini
Karadeniz iizerinden
diinyaya ulastiran
Samsunport,

modern ekipmanlan,
kaliteli ve hazlh
liman hizmetleri

ile yetkin insan
kaynaklar sayesinde
Karadeniz'in
yiikselen yildva olarak
dikkat ¢ekiyor:

SAMSUNPORT

amsun, c¢adlar boyunca sahip oldugu do-

gal cogdrafi avantaji nedeniyle bir ticaret

merkezi olarak uygarliklarin odaginda

oldu. Gecmiste, Samsun Limanrnda ilk
yikleme-bosaltma hizmetleri, biri 6zel idareye ait
“Park iskelesi”, alti tanesi ise Samsun Belediye’sine
ait  “Gaz-Zahire-Markopala-Gimrik-Yolcu-Un ve
Tutan” iskeleleri ile Caparcilar Cemiyeti tarafindan
gerceklestiriliyordu. 1910 yilinda ilk ciddi liman te-
sebbusi olarak ingiliz Misavirlik Mihendislik Tesek-
kUli’'ne etUt projeleri yaptirilsa da 1. Dinya Savasi
nedeniyle modern liman insasi ancak 1950’li yillarda
gerceklesti. 1926-1944 yillari arasinda iskeleler dev-
rini yasayan boélgede kurulu yedi iskele ile deniz ti-
caretine hizmet veren liman, 29 Ocak 1944 tarihinde
Devlet Limanlar isletmesi Umum Mudirligi emrine
ve yine ayni tarihte Devlet Demir Yollari Liman is-
letme Umum Mudurligi’ne devredilmesinin hemen
ardindan, 1 Mart 1944 tarihinde satin alinan makineli
ve makinesiz deniz nakil vasitalariyla fiilen isletilme-
ye baslandi. 29 Temmuz 1953 yilinda kabul edilen
6186 sayili Kanun ile TCDD’ye devredilen Samsun
Limani, 1953-1963 yillari arasinda, Alman Rar-Philip-
pe-Hezman Heohtiet Mihendislik sirketinin strdir-
dugu 10 yil stirecek kapsamli bir insaat donemine
girdi. Bu dénemde insasi tamamlanan mendirek ve
toplam 776 metreye ulasan rihtimlara, 40 ton ka-
pasiteli 10 adet elektrikli ving ile iki adet konveyor
vinci kuruldu.
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16 Mayis 2008 tarihinde yapilan 6zellestirme ile
Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S.’ye 36 yil sUresince
devredilen limanin ismi ise 1 Nisan 2010 tarihin-
den itibaren Samsunport Samsun Uluslararasi
Liman isletmeciligi A.S. olarak degistirildi. Genis
hinterlandi, hava, kara ve demir yolu baglantila-
ri, modern ve glcli ekipmanlari, kaliteli ve hizli
liman hizmetleri ile yetkin insan kaynaklari saye-
sinde Karadeniz Bdlgesi’nin en blylk limani olan
Samsunport, Karadeniz havzasinin ise en hizli
ylkselen limani olarak parlamaya devam ediyor.
Samsunport Liman isletme Madird Bedir Yildi-
rim, deniz hinterlandinin Gurcistan’in Batumi,
Poti ve Suchumi; Rusya’nun Soci, Tuapse, Novo-
rossiysk; Azak Denizi’nde Azov, Taganrog, Jda-
nov, Yalta, Berdyansk, Genicesk; Kirim’da Feo-
dosiya, Yalta, Todor, Sevastopol, Yevpatorskiy;
Ukrayna’da Nikolayev, Odesa, ilichevski; Roman-
ya’da Konstanta; Bulgaristan’da Varna limanla-
rini icine alan bir deniz hinterlandina hakim. Bu
duruma dikkat ceken Samsunport Liman isletme
MUdurd Bedir Yildinm da Samsunport’un Kara-
deniz Bélgesi’nde Tirkiye’nin en blayUk limani
oldugunu; Karadeniz’de demir yolu badlantisi
olan tek liman olmasiyla Anadolu’dan gelen ve
Anadolu’ya gidecek yiklerin ugrak noktasi ola-
rak énem arz ettigini dile getiriyor. Demir yolu
ve kara yolu baglantisi ile Sinop, Corum, Amasya,
Ordu, Sivas, Erzincan, Yozgat, Tokat, Kastamonu,




Ankara, Kirsehir, Kayseri, Nigde, Konya, Malatya
illerini hinderlandi icine alan Samsunport, gini-
mUizde genel kargo, konteyner ve Ro-Ro hizmet-
lerindeki tim sUrecleri liman otomasyon sistemi
ile kusursuz bicimde gerceklestirebiliyor.

Sadece Turkiye’'nin degil, Karadeniz havzasinin
en 6nemli limanlarindan biri olan Samsunport’un
buglini ve gelecedini, Samsunport Liman Islet-
me Mudurd Bedir Yildirim ile konustuk.

Oncelikle Samsunport’un gecmisi, teknik
yeterlilikleri ve sagladigi hizmetlerden s6z
edebilir miyiz?

TCCD Samsun Limanrnin 36 yillik imtiyaz hakki,
bilindigi Gzere, 2008 yilinda yapilan ihale sonu-
cunda Cey Group tarafindan alinmisti. 31 Mart
2010 tarihinde de yeni kurdugumuz Samsunport
Samsun Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. ne
devrini sagladik. Ozellestirme dncesinde de Grup
sirketlerimiz ile TCDD Samsun Limani’nin en bU-
yUk mdasterilerinden biriydik. TCDD ile yapmis
oldugumuz kira s6zlesmesi kapsaminda liman
icerisinde 20 bin ton tutma kapasiteli U¢ adet
siloyu A tipi antrepo olarak isletiyorduk ve bu
gecmisimizle limanin ne gibi sorunlari oldugunu
cok iyi biliyorduk. iki yillik devir stirecinde de bu
sorunlari iyi analiz ederek, liman kullanicilarinin
taleplerine modern limanciligin gerektirdigi tek-
nik donanimla hizmet verebilmek icin hizli bir
sekilde yatirimlara basladik. Yaklasik 2,5 yil gibi
kisa bir slrede yaptigimiz yatirimlarla gemile-
rin rihtimda kalma surelerini 48 saatten 12 saate
cektik ki, bu slre dinya ortalamasinin altindadir.
Yine bu sirede, kapali alanda 30-40 bin ton olan
stoklama kapasitemizi de 250-300 bin ton sevi-
yelerine c¢ikardik. Olusturulan bu kapasite; liman
kapali depo alaninin 14 bin metrekareden 50 bin
metrekareye cikarilmasi, rthtim ekipmanlarinin
glndn liman teknolojisine uygun olarak yenilen-
mesi, liman elektrik ve su alt yapisinin tamamen

Samsuppt'rt
Liman Isl, Liddirdi
Bedir YILm

yenilenmesi ile etkin bir pazarlama cabasiyla
saglandi. Bugln itibariyla limanimizda, isletme
iznimiz kapsaminda, petrol hari¢ ikinci sinif teh-
likeli yukler, genel yik, konteyner, yolcu, Ro-Ro,
demir yolu ferry gemilerine hizmet veriyoruz.
Ozellikle 2011 yilindan itibaren konteyner tasi-
maciligina yoénelik olarak yaptigimiz yatirimlarla
Karadeniz’deki Tirk limanlari icinde en yUksek
ellecleme kapasitesine sahip liman haline geldik.
Bu yatirimlarla MSC, ARKAS ve CMA&CGM kon-
teyner hatlarina da hizmet verebiliyoruz. Diger
yandan, yas sebze ve meyve ihracati ve hububat
(bugday, misir, kepek gibi) ithalatinda da sahip
oldugumuz ellecleme ve stoklama kapasitemiz-
le TUrkiye’nin en 6nemli limanlarindan biri haline
geldigimizi sdylemeliyim.

A

Samsunport, “Tiirkiye’nin Kuzey Kapisi” olarak da
adlandiriliyor. Sizin gériisiiniiz nedir? Samsunport
neden 6nemli?

Dogru bir tarif oldugunu dastntyorum. Nitekim
son Tarkiye-Rusya krizi, iki Ulke ekonomileri-
nin birbiriyle ne kadar etkilesim icinde oldugu-

“SAMSUN'U VE

SAMSUNPORT'U
ONEMSIYORUZ"

“Rusyaiile iliskilerin
diizelmesi ézellikle
Samsun'daki operasyon-
lanimizi olumlu etkile-
yecektir. Biliyorsunuz iki
tilke arasinda yasanan
stirecte tiim sektorle-
rimizde ciddi ihracat
kayiplari yasanmisti.
Dolayisiyla iliskilerin
siyasi zeminde dtizelme-
si ekonomik iliskileri de
diizeltecektir. Tiirk Akimi
da bizim icin cok 6nemli
bir proje. Samsunport da
bu projede aktif olarak
g6rev alacaktir. Limani-
miz agir tonajli gemilerin
ylikleme bosaltmasina
uygun durumda, liman
hizmetlerimiz ise bu
olcekli bir projeyi ra-
hatlikla yliklenebilecek
kapasitededir.
Samsunport sadece
Rusya'ya odaklanmis
bir liman degildir. Kazak
bugdayi da Samsun'a
gelir, Glircistan ve
Ukrayna bugdayi da.
Ayrica Samsunport bir

konteyner limani olmasi
nedeniyle diinyanin
bircok tilke ve bélgesi ile
baglantili durumdadir.”
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TERMINAL SAHASI

445 bin m?

TERMINAL KAPASITESI
250 bin TEU

RO-RO KAPASITESI
135 bin kamyon

DEMIR YOLU FERRY
KAPASITESI
35 bin vagon

YARD SLOT SAYISI
1.240 TEU

REEFER PRIZ SAYISI
56

TOPLAM BIHTIM
UZUNLUGU
1.756 metre

RIHTIM DERINLIKLERI
-6 metre / -12 metre

RUS RAY ACIKLIGINA
SAHIP DEMIR YOLU
FERRY RAMPASI
180 metre

SAHA BUYUKLUKLERI:
CFS 30 bin m?

50 bin m?

Kapali Depo

Bos Depolama 320 bin m?

iy,

LiMAN KONUMU

471°18'00°'KUZEY
36°22'00'DOGU

SAMSUNPORT'UN IMO'YA
UYGUN *“ISPS GUVENLIK

—
nu, alinan kararlarin

her iki Ulke ekonomisinde
nasil derin yaralar olusturacagini
gosterdi. Hal boyle olunca, Rusya ile
deniz sinir komsusu olmamiz nedeniyle de
limanlarin énemi, dolayisiyla her tarlG yUke
hizmet verecek altyapiya sahip Samsunport’un
6nemi 6n plana cikiyor. Bu anlamda, kuzeyden ge-
len yuklerin kara ile glineyden gelen yUklerin de
denizle bulustugu cogdrafi bir konuma sahip olan
Samsunport, Rusya ile olan ticaretimizdeki hacim-
sel gic¢ de dikkate alindiginda, “Turkiye’nin Kuzey
Kapisi” sifatini sonuna kadar hak etmektedir.

Samsunport’un hinterlandi icin neler
séyleyebilirsiniz? Liman, sahip oldugu kapasiteyi
aktif olarak degerlendirebiliyor mu?

Ticaretimizin oldugu deniz ve nehir baglantisi
olan her llkeyi deniz hinterlandimizda sayabi-
liriz. Bunun yaninda limanimizin ulusal demir
yolu adina bagh olmasi nedeniyle demir yolu-
nun ulastidr her noktay! da ayni zamanda bizim
hinterlandimiz olarak degerlendiriyoruz. Nitekim
Samsun-Kavkaz Demiryolu Ferry hatti projesiyle
Rusya’dan gelen vagonlar tlkemizin her noktasi-
na gitme imkanina sahip oldugu gibi TCDD de-
mir yolu agi ve ulusal kara yolu agi kullanilarak
kamyon ve TIR’lar ile getirilen yUkler de Sam-
sunport’u kullaniyor. Sahip oldugumuz kapasite-
yi aktif olarak kullandigimizi ise net olarak soy-
leyemiyoruz. Biliyorsunuz Turkiye’de aliskanlik
ve korkulari kirmak uzun zaman aliyor. Bunun en
glizel 6rnegdini konteyner tasimaciliginda yasiyo-
ruz. Konteyner altyapisi olarak her tarlQ yatirimi
yapmamiza ve liman kullanicillarinin liman c-
retlerinde de toplam maliyetler noktasinda fark
olusturmayacak tedbirleri almamiza ragmen,
firmalar kurulu dizeni bozmamak adina ydkln
ugrak limanini degistirmekte zorluk ¢ekiyor.

Cey Group biinyesinde Samsunport ne gibi
yatirimlara sahne oldu? Gelecek dénemde yeni
yatirimlar olacak mi?

Samsunport’u devir aldigimiz 31 Mart 2010 tari-
hinden itibaren 2-2,5 yil gibi bir sirede muUsteri

SERTIFIKASI” BULUNUYOR.

memnuniyetine yonelik yatirimlarimizin yizde
90’In1 tamamladik. Bunlar baslica silo, kapall de-
polar, beton acik depolama alanlari, yer alti ve
yer UstU elektrik ve su altyapisi, ellecleme ekip-
man ve vincleri, terminal ekipman ve araclari-
dir. Bu yatirimlarla ellecleme kapasitemizi yillik
11 milyon 500 bin tona ulastirdik. Konteynerde
de yillik 250 bin TEU ellecleme imkanina sahi-
biz. Gelecek donemlerde de gelisen ticari sart-
lara gore yatirimlarimiz devam edecek. CunkU
Cey Group olarak, yatirimlarimizin boélgenin ih-
tiyacina cevap verecek yeterlilik ve islevselligine
dnem veriyoruz.

Liman’in Cey Group acisindan énemi nedir?

Cey Group’un gelecek dénem liman yatirimlari
acisindan Samsunport nasil bir deneyim
saglhyor?

Cey Group Samsunport’u almadan da Ulkemizin
hemen hemen baydk her limaninda lojistik fa-
aliyetini strdUrtyordu. Bu anlamda, limancilik
sektérl Cey Group’un yabanci oldugu bir sektor
degdil. Diger yandan Samsunport, yeni liman ya-
tirimlari konusunda daha rasyonel kararlar alin-
masini saglayacak bilgiye sahip olunmasi baki-
mindan elbette 6nemli bir yatirim ve tecribedir.

Limanlarin demir yolu baglantilari neden
énemlidir? Bu anlamda Samsunport’un demir
yolu baglantisi eterince verimli kullanilabiliyor
diyebilir miyiz?

Dlnyada tasimacilikta genel egilim, deniz yolu
ve demir yoluna kayiyor. Bu iki tasima modunun
birbiriyle entegre olmasi, gelen ve giden yklerin
isletme ve yatirim maliyetleri ytksek olan kara



yolunu daha az kullanmasina da neden olacak.
Bugln itibariyla Samsunport, ulusal demir yolu
agini yeteri kadar kullanamiyor. Liman olarak
vagonla gelen-giden her yike her tirl hizmet
verilebilmesine ragmen, limana gelen ve giden
yUklerin geldigi yerlere bakildiginda demir yolu
navlunlarinin yliksek olmasi veya drdnin birkag
kez elleclemeye tabi tutulacak olmasi, demir yo-
lunun cazibesini azaltiyor. Ancak demir yollari-
nin serbestlestirilmesiyle, ilgili dizenlemelerin
6nUmuzdeki strecte olumlu katki saglayacagini
degerlendiriyorum.

Rusya ile diizelen iliskiler g6z éniine
alindiginda, Samsunport’un yakin dénem
aksiyonlarinda nasil bir artis bekliyorsunuz?
Tekrar gelisen Turkiye-Rusya iliskileri limanimi-
z1 muhakkak ki olumlu etkileyecektir. Ozellikle
2016’da aksayan yas sebze ve meyve ihracati ve
Ro-Ro tasimaciliginda bir hareketlilik bekledigi-
mizi sdyleyebilirim.

Rusya ticaretimizde Samsunport’un 6nemi ve
islem hacmi nedir?

ihracat ve ithalatimizin biyik bir kismi Rusya
basta olmak Uzere Karadeniz havzasi icerisinde
gerceklesiyor. Ozellikle narenciyenin Rusya’da
pazara ulasma slresi diger limanlardan yapilan
tasimalara gére cok kisa sureli. Ornek vermek
gerekirse, Akdeniz’den c¢ikan bir Grin yaklasik
48 saat icinde Rusya’ya ulasiyor. Samsunport’un
stoklama kapasitesinin saglamis oldugu avantaj
ile Rusya’dan gelen hububati en kisa yoldan Tir-
kiye’deki alicilarina dagittigimiz gibi Rusya’ya
Urlnleri de en kisa slirede ulastiriyoruz.

Samsunport’un Samsun’a ekonomik ve sosyal
katkilari nelerdir?

Liman, katma degderi en yiksek sektdrlerden biri-
dir. Ozellikle konteyner tasimaciliginda her gecen
gln artan trafik, bdlgedeki sanayi hareketliligine
de isaret etmektedir. Sanayici daha &nceden Is-
tanbul, izmir ve Mersin gibi illerdeki limanlari kul-
lanarak gerceklestirdigi ithalat ve ihracatini artik
bulundugu yerden gerceklestirmeyi tercih ediyor.
Bu kolaylik ithalat¢i veya ihracat¢inin hedefleri-
ni yuksek tutmasina imkan tanirken, bu gelisimi
sadece Samsun olarak disinmemeliyiz. Nitekim
Samsunport, Samsun ilinin limani oldugu gibi
hinterlandindaki Corum, Amasya, Ordu, Tokat,
Sivas, Yozgat, Cankiri, Konya illerinin de limani
konumundadir. Ozellikli Griinlerde hinterlandimiz
Malatya ve Diyarbakir’a kadar iniyor. Bu anlamda,
limanin aktif kullanilmasi ilde ticari seyahatlerin
ve aktivitelerin artmasi demek oldugundan, i¢ tu-
rizme de 6nemli katki sagladigimizi séyleyebiliriz.

Liman isletmeciliginde insan kaynaklari ne kadar
6nemlidir? Bu kapsamda Samsunport’un insan
kaynaklari stratejisi ve nitelikli calisan yeterliligi
icin neler séyleyebilirsiniz?

isletmeler nitelikli ve ufku genis calisanlarla he-
deflerini yuksek tutabilir. Hedefiniz yoksa za-
man i¢cinde yok olmaya mahk(imsunuz demektir.
Dolayisiyla her kademede tecribeli elemandan
ziyade (tabii ki 6nemli) ufku genis, kendini ge-
listirmeye musait elemanlari istihdam etmenin
daha dogru oldugunu dustndyorum. Ayrica in-
san kaynaklarimiz, mesleginde uzman olduklari
kadar iliskili sektdrler hakkinda da yeterli bilgi ve
beceriye sahiptir.

SAMSUNPORT

HiZMET AGI

KONTEYNER

HiZMETLERI
- Konteyner tahliye/
yiikleme

- CFS hizmettleri (ic
ylikleme, ic bosaltma,
tam tespit/muayene)

- Konteyner depolama
hizmeti

- Reefer konteyner
hizmeti

- Konteyner terminal
hizmetleri

- Konteyner sabitleme
hizmeti (yiikiin
baglanmasi/
cozilmesi,
konteyner kilitlerinin
baglanmasi/
céziilmesi)

KARGO HiZMETLERI
- Proje kargo
- Genel kargo
- Dokme kati (Bulk)
- Dékme sivi
Torbali kati (Dry Bulk)
- Ro-Rove
yolcu tasimacilig

DEMIR YOLU TASIMA

HiZMETLERI
Demir yolu
ta§lmacrllgl (kargo,
konteyner, dékme
yuk)

- Demiryolu ferry hatti

GEMIi HiZMETLERI
- Pilotaj

- Rémorkaj

- Demir yeri gésterme
Tatli suverme
Yakit ikmali

- Barinma

- Elektrik

ATIK HiZMETLERI
GUVENLIK
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iirk Akum Dogalgaz
i Kaynaklar Bakant

leksander Novak tarafindan imzaland.

lyar metrekiip kapasiteye sahip olacak.

Rus dogal gazmi Tiirkiye tizerinden Avrupa’ya laswyacak olan “T

Boru Hatt Projesi” igin hiikiimetler arast anlasma, Enerji ve Tabi
Dr. Berat Albayrak ve Rus Enerji Bakam A
toplam 31,5 ma

iki hattan olusacak proje,

oy
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Tiirk Akvmi, Rusya’daki
dev dogal gaz
rezervlerini dogrudan
Tiirkiye'nin dogal gaz
dagitim sebekesine
baglayarak Tiirkiye ve
Giineydogu Avrupa
igin giivenilir bir enerji
kaynagu yaratacak.

[}
Ik kez Aralik 2014’te, Rus dodal gazini Kara-
deniz’in altindan Avrupa’ya tasiyacak Glney
Akim Boru HattI'nin iptal edilmesi Uizerine Rus-
ya Devlet Baskani Vladimir Putin tarafindan
duyurulan, ancak Turkiye ve Rusya arasinda gec-
tigimiz yil stren kriz nedeniyle rafa kaldirilan Turk
Akimi Projesi, iki Ulke arasindaki buzlarin erimesi
ve iliskilerin normallesmesi (zerine hizla yeniden
glindeme geldi ve gectigimiz Ekim ayinda Turk
Akimi Projesi resmi olarak imzalandi.
23’Unct Danya Enerji Kongresi cercevesinde bir
araya gelen Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan
ve Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in himaye-
lerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Dr. Berat
Albayrak ve Rus mevkidasi Aleksander Novak’in
imzaladiklari anlasma ile Asya-Avrupa glzergahin-
daki enerji dengeleri yeniden degisecek. Hatirlana-
cagdi Uzere, Turk Akimi 6ncesinde planlanan Gliney
Akim Boru Hatti, Ukrayna temelli AB-Rusya krizi
Gzerine iptal edilmis ve AB’nin enerji talebinde
yeni stratejiler konusulmaya baslanmisti.

DENIZ ALTINDA 900 KIiLOMETRE

AB ile Rusya arasinda halen stren kriz ile birlikte,
2019°dan itibaren Avrupa Ulkelerine gaz satisinda
Ukrayna’yl by-pass etme karari alan Rusya, Avru-
pa’ya gaz satisindaki hakimiyetini kaybetmek iste-
miyor. Turkiye ise orta ve uzun vadede bir dogal gaz
ticaret merkezi (hub) konumuna gelmeyi hedefliyor.
Uzmanlar, Tark Akimi’'ni, bu anlamda Tarkiye’nin eli-
ni glclendirecek dnemli bir adim olarak bir proje
olarak anarken, Turk Akimi ile Rus dogal gazinin
herhangi bir G¢lnci Ulkeden transit gecis yapma-
yacak olmasi Turkiye’nin hedefleriyle de 6rtlstyor.

Proje yetkililerinin verdigi bilgilere gore, Turk Aki-
mr'nin bir adet kiyi, bir adet acik deniz bélimu
olacak. Tark Akimi Dogdalgaz Boru Hattl, Rusya’da
Anapa yakinlarinda denizin icine girecek ve 900
kilometre boyunca Karadeniz’'de ilerleyerek, Is-
tanbul’'un yaklasik 100 kilometre batisinda yer
alan Kiyikdy kasabasinin yakinlarinda Tarkiye’ye
ulasacak. Buradan ayri bir yeralti boru hatti, do-
Jal gazi Yunanistan sinirindaki ipsala kasabasinin
uc noktasina tasiyacak.

19 MILYON EVIN iHTIYACINI KARSILAYACAK
Turk Akimi, Rusya’daki dev dogal gaz rezervlerini
dogrudan Turkiye’nin dogal gaz dagitim sebekesi-
ne baglayarak Tarkiye ve Glneydogu Avrupa icin
glUvenilir bir enerji kaynadi yaratmasi acgisindan
son derece 6nemli bir proje. Halefi Giney Akim
projesine sicak bakmayan AB’nin Turk Akimi icin
“simdilik” olumlu gérisler beyan etmesi de aslin-
da bu projenin AB icin de dnemine isaret ediyor.
Sistemin ac¢ik deniz bdlimi Gazprom tarafindan
insa edilecekken, ac¢ik deniz boru hatti sistemi
Karadeniz lzerinden gegen birbirine paralel iki
adet hattan olusacak. Her biri 9 ton agirligindaki
12 metre uzunlugunda ve 81 santimetre capinda
6zel Uretilmis dayanikli celik borulardan 150 binini
birbirine baglayacak olan projenin ortalama deniz
derinligi ise 2 bin 200 metreye ulasiyor. Maliye-
tinin 19,5 milyar dolar olacagi éngdérilen proje,
2019 yilinda her iki hattinin da tamamlanmasiyla
31,5 milyar metreklp Rus dogal gazini Turkiye'ye
aktaracak. Bu rakam, 19 milyon evin dogal gaz ih-
tiyacini karsilayacak diizeyde gaz akisi anlamina
da geliyor.




Projenin Rusya’'daki baslangic noktasi
Russkaya Kompresor Istasyonu

SAMSUNPORT, PROJEYE LOJISTIK DESTEK
VEREBILIR

Turk Akimr'nda kullanilacak borularin, projeye lo-
jistik destek verecek limanlarda depolanmasi i¢in
fizibilite calismalari halen slrerken, deniz dibi ettt
calismalari konusunda Gazprom’a gerekli izinlerin
verildigi de bildiriliyor. Bu ¢ercevede, Karadeniz’'in
alt yapi calismalarini tamamlamis en énemli liman-
larindan Samsunport’un da Turk Akimi projesine
katilmak icin yodun bir ¢aba icerisinde oldugunu
bildiren Cey Group Yoénetim Kurulu Baskani Ali
Avci, “Ttrk Akimi bizim icin ¢cok 6nemli bir proje,
bekledigimiz de bir proje aslinda. Gectigimiz yil
proje kapsaminda biz de énemli adimlar atmis-
tik ancak iki Ulke arasinda yasanan kriz nedeniyle
bizim teklifimiz de onay asamasinda bekletilmis-
ti. Dolayisiyla simdi yeniden gérisme halindeyiz,
umarim olumlu sonuclanacak ve Samsunport Li-
mani da bu projede aktif olarak goérev alacaktir.
Samsunport, bu projeye tamamen hazirlikh. Lima-
nimiz agir tonajli gemilerin ylikleme bosaltmasina
uygun durumda, liman hizmetlerimiz ise bu 6lcekli
bir projeyi rahatlikla yiuklenebilecek kapasitededir”
degerlendirmesinde bulunuyor.

PROJE TAMAMLANDIGINDA BATI HATTI
KAPANACAK

Tark Akimr'nin Karadeniz’de kat edecegi 900 kilo-
metrelik derin deniz gecisi, derinligi acisindan da
diinyanin sayili projeleri arasinda yer almasini sag-
layacak. Derin deniz boru hatlarinda, borular gemi
ile dogrudan 6zel bir boru déseme gemisine tasi-
niyor; borular bu geminin Uzerinde ana diizenege
kaynak yapilarak birlestiriliyor ve ardindan boru

TURK AKIMI,
AB iCiN DE ONEMLI

Tiirk Akimi, Rusya'daki
dev dogal gaz
rezervlerini dogrudan
Tiirkiye'nin dogal gaz
dagrtim sebekesine
baglayarak Tiirkiye

ve Gilineydogu Avrupa
icin gtivenilir bir enerji
kaynagi yaratmasi
acisindan son derece
6nemli bir proje. Halefi
Gliney Akim projesine
sicak bakmayan AB'nin
Tiirk Akimi icin “simdilik”
olumlu gértisler beyan
etmesi de aslinda bu
projenin AB icin de
6nemine isaret ediyor.

dizenegi suya indirilmeden énce yapilan kaynak
test edilip kaplaniyor. Proje basladiginda ortalama
her glin Uc¢ kilometre uzunlugunda boru hatti dé-
senmesi dngordlirken, bu yontemle borular yatay
olarak birlestirilip deniz tabanina bir S sekli olustu-
racak sekilde indirilecek. Deniz tabanina indirilen

borulari Uzeri ise 5 ila 8 santimetre kalindiginda
beton bir 6rtd ile kaplanacak.

Hattin tamamlanmasiyla birlikte Turkiye, Bati Hatti
yerine TUrk Akimi Gzerinden gaz ¢ekecek ve bdyle-
ce Ukrayna by-pass edilecek. Tark Akimi Gzerinden
gececek tim dogal gazi Turkiye satin alacak ve bu
dogrultuda, ileriki tarihlerde belirlenecek bir fiyat
politikasi Gzerinden Tirkiye, eger isterse dogal
gazl AB’ye ihra¢ edebilecek.

RAKAMLARLA TURK AKIMI PROJESI

g Malivet
=e 19 milyar dolar
232828
!!!l @ Boru Hattinin Derinligi
- 2.200 metre

Her Hatta
Kullanilacak Boru

75 bin adet OC

Her Hat icin
Kapasite (x2) Hattin Besleyecegi
15,75 milyar Ev Sayisi
metrekiip 1 19 milyon H:E

l Boru Hattinin Uzunlugu
900 kilometre
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DOGAL GAZIN
DORT BORU
HATTI
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Halen Tiirkiye'ye

dogal gaz tasiyan dort
boru hattivar. Bunlar
Rusya'nin kontrol ettigi
Bati Hatti ve Mavi Akim
ile Azerbaycan ve iran
hatlari. Azerbaycan'dan
gelen boru hattinin
kapasitesi yillik 6,6
milyar metrekdip,
iran'dan gelen

ise 10 milyar
metreklip. Rusya’'nin
kontroliindeki Bati
Hatti 14 milyar
metrekdiip, Mavi Akim
ise 16 milyar metrekdiip
kapasiteye sahip ve
tlim bu boru hatlar,
ortalama olarak

yliksek kapasiteyle
calisiyor.
>
%55
RUSYA

%8
CEZAYIR

%3

Hatirlanacagi Uzere Turk Akimi projesini ilk ola-
rak Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin 2 Aralk
2014 tarihindeki Turkiye ziyaretinde duyurmus ve
Rus dogal gazini Bulgaristan Gzerinden Avrupa’ya
ulastiracak GlUney Akim Projesi’nden vazgectikle-
rini, yerine Turkiye Uzerinden Avrupa’ya dogdal gaz
tasiyacak yeni bir hat insa edilecegini sdylemisti.

Turkiye, halen Almanya’dan sonra Gazprom’un,
dolayisiyla Rusya’nin en buylk ikinci dogal gaz
alicisi durumunda. Gazprom’dan 2014’te 27,4 mil-
yar metreklp dogal gaz alan Turkiye, 2015’te bu
rakami 30 milyar metreklpe cikardi. Turkiye, Mavi
Akim ve Ukrayna Uzerinden gelen Bati Hatt’'ndan
alim yaparken, Turk Akimi'nin devreye girmesinin
ardindan Bati Hattr'ndan alim da sonlandirilacak.

ENERJI TALEBINDE DUNYA IKINCISIYiZ

Turkiye olarak enerjide ¢ok farkli senaryolara hazir-
likll olmak gerektigini belirten Enerji ve Tabi Kay-
naklar Bakani Dr. Berat Albayrak, “Rusya ile yasa-
nan kriz bize cok farkl seyler 6gretti. Bu cercevede
enerji politikalarimizi somut bir sekilde giincelledik.
Bizim enerijiye ihtiyacimiz ¢cok 6nemli” degerlendir-
mesinde bulunurken, Tark Akimrnin ikinci hattinin
Avrupa piyasasinin akibetiyle iliskili bir husus oldu-
gunun, toplamda ise Turk Akimrnin 6zellikle Tar-
kiye’nin Bati Hatti 6zelinde yasanabilecek krizleri
elimine etmek icin dnemli bir proje oldugunun altini
cizdi. Tark Akimr'nin insaatina 2017 itibariyla basla-
nacagini da dile getiren Bakan Albayrak, projenin iki
hattinin da 2019’a yetismesi konusunda bir gecikme
ongodrmediklerini vurguladi.

Turkiye’nin Rusya ile gecen yil stiren kriz dncesinde
Turk Akimr'nda belli bir mesafe kat ettigini ancak
iki Ulke arasinda yasanan kriz ile projede 7-8 aylik
bir kesinti yasandigini ifade eden Bakan Albayrak,
“Son glnlerdeki yakinlasmayla projede mutabaka-
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2015'TE TURKIYE'NIN
DOGAL GAZ iTHALAT
KAYNAKLARI

ta vardik. Turkiye Uzerinden Avrupa’ya dogal gaz
gonderilmesi Avrupa piyasasiyla ilgili. Attigimiz
imzalar Tarkiye icin kazan kazan olmustur. Eneriji
politikalariyla ilgili 6nceliklerimizi cok somut bir
sekilde glncelledik. Tirkiye, bolgenin en buylk
enerji tiketen Ulkelerinden bir tanesi, Avrupa’yi
kattiginizda o6zellikle dogal gazda Almanya’dan
sonra ikinci sirada. Turkiye, enerji blylmesini eko-
nomik blylmesiyle es zamanli ve es gldUimli yU-
raten ve bu cercevede enerji talebi acisindan ba-
kildiginda da dinyada Cin’den sonra ikinci buylk
Ulke. Bizim enerji ihtiyacimiz bu anlamda hayatiyet
addediyor. Onun icin Turkiye gibi disaridaki enerji
kaynaklarina bagh bir Glke icin cok farkl senaryo-
lara hazirlikh olmak lazim” yorumunda bulundu.

2017°DE BASLAYACAK

IKi YILDA TAMAMLANACAK

Projeyi degderlendiren Rusya Enerji Bakani Aleksan-
der Novak ise Tark Akimi anlasmasinin, Moskova
ve Ankara icin badlayici nitelige sahip oldugunun
altini cizdi ve “Anlasma, esi benzeri goérilmemis
derecede kisa slre icinde hazirlandi. 9 Adustos’ta
St. Petersburg’da yapilan liderler zirvesinde proje-
ye geri donls yapilmasi ve hikiimetler arasi anlas-
manin ivedilikle hazirlanmasi talimati verildi. Tark
ve Rus bakanliklari ile Gazprom ve BOTAS c¢ok
aktif bir calisma yarittd. Tark meslektaslarimizin
sonuca ulasilmasi icin yapici bir yaklasim icinde
olduklarini belirtmek istiyorum” dedi. Tark Akimi
projesinde ilk olarak ett calismalari yapilacagini,
teknik-ekonomik zeminler ile proje-butce belge-
lerinin hazirlanacagini séyleyen Novak, bunlarin
ardindan 2017 yilinda insaat calismalarinin basla-
yacagdini belirtti ve Tirk Akimi ile ilgili tm izinlerin
alindiginin altini cizdi.



TURK-RUS ILISKILERINE DE KATKI SAGLAYACAK
Bilindigi Uzere Rusya, enerjide neredeyse tama-
men disa bagimh olan Tiarkiye’nin ithal ettigi do-
Jal gazin yizde 55’ini karsiliyor. Iran ylzde 16 ile
ikinci, Azerbaycan ise ylUzde 13 ile G¢lncl sirada
yer alirken, Cezayir ve Nijerya siraslyla ylzde 8
ve ylzde 3’lik paya sahip bulunuyor. Bu noktada,
Moskova Devlet Universitesi Ogretim Gorevlisi
ve Rusya Uzmani Dr. Kerim Has, Rusya’nin Tir-
kiye’ye ithal edecedi dogdal gazi daha da artira-
cak yeni bir boru hattina gerek olup olmadiginin
tartisilabilecegdini dile getiriyor. Has ayni zamanda
gelecekte daha fazla enerji ihtiyaci duyacak Tir-
kiye’nin, ayni zamanda uluslararasi enerji hatlari
gecis Ulkesi olmaya aday oldugunun da unutul-
mamasi gerektigini ifade ediyor.

Halen Turkiye’ye dodal gaz tasiyan dort boru hat-
t1 var. Bunlar Rusya’nin kontrol ettigi Bati Hatti ve
Mavi Akim ile Azerbaycan ve iran hatlari. Azerbay-
can’dan gelen boru hattinin kapasitesi yillik 6,6
milyar metrekip, iran’dan gelen ise 10 milyar met-
rekip. Rusya’nin kontrolliindeki Bati Hatti 14 mil-
yar metrektp, Mavi Akim ise 16 milyar metreklp
kapasiteye sahip ve tim bu boru hatlari, ortalama
olarak yuksek kapasiteyle calisiyor.

Dr. Has, Tark Akimrnin insasi ile Bati Hatt’'ndan
Tirkiye’ye sevk edilen gazin akisi sonlandirilip, bu
hattan alinan ayni miktardaki gaz Turk Akimr’nin ilk
hatti Gzerinden Tirkiye pazarina dogrudan ulasti-
rilacagini, boylelikle Turkiye’nin, Rusya’dan aldigi
gazin tamamini dogrudan Rusya’dan ve Karadeniz
Uzerinden alacagini vurguluyor. Has, “Bu durum,
transit Ulkeler ile Moskova kaynakli siyasi riskle-
ri minimize etme imkanina kavusan Tulrkiye’nin
enerji arz glvenliginin -Rusya ile ikili iliskilerde
ciddi bir kriz yasanmadigi sirece- pekismesini de

DUNYANIN SAYILI DERIN DENiZ BORU HATTI PROJELERI

PROJE DERINLIK (METRE)  BORU CAPI (CM)
FRANPIPE, KUzEY DENiZzi 70 110
KUZEY AKIM, BALTIK DENiZi 210 122
LANGELED, Kuzey DENizi 360 112
MAGRIP-AVRUPA, AKDENiZ 400 56
TRANS-AKDENIZ, AKDENiZ 610 59
YESIL AKIM, AKDENiZ 1.150 81
MAVi AKIM, KARADENiZ 2150 61
MEDGAZ, AKDENizZ 2.160 61
TURK AKIMI, KARADENiZ 2.200 81
PERDIDO NORTE, MEKSIKA KORFEZi 2.530 46

sadlayacak. Bati HattI'ndaki 14 milyar metrekipin
Tark Akimr’yla 15,75 milyar metreklpe ¢ikariimasi
haricinde Rusya’dan alinan gazin miktarinda ciddi
bir artis yasanmadigdi takdirde ise Turk Akimryla
Turkiye’nin Rusya’ya enerjideki bagimhiliginin arta-
cagini ifade etmek ¢ok gercgekgi bir yaklasim degil.
Bununla birlikte, Tirk Akimi transit Ucretleri orta-
dan kaldiracadi icin Turkiye’nin Rusya’dan aldigi
dogal gazin fiyatinda orta vadede kismi bir disis
yasanmas! da beklenebilir” diyor.

12 metre uzunlugunda ve 81,3
santimetre capindaki borular, projeye
6zel bir teknikle hazirlanacak.
Catlamaya karsi ic kisimda epoksi
kaplamanin bulunacagi, duvar capi
3,9 santimetre olan celik borularin
dis ylizeyleri ise paslanmaya karsi
tic katli polipropilen dis kaplama
ile kaplanacak. Deniz tabanina
yerlestirilen borularin tistleri de ek
dayaniklilik icin 5 ila 8 santimetre
kalinliginda beton ile 6rttilecek.
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arasida 2015t
kopma noktasina
gelen iligkiler
gecen Agustos
aymda yeniden
rayma oturdu.
Iki iilke arasimda

siyast ar
 diizelen iligkilerin,

ekonomik anlamda
I her iki lilkeye

bu hamleden poztif
‘yonde etkilenecek.



umhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ve

Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in,

2016’nin Agustos ay! basinda bir araya

gelerek iki Ulke arasinda bir yildir stiren
gerginligi sonlandirmasiyla, ekonomik iliskilerde
de blyUk bir beklenti olustu. 15 Temmuz’daki dar-
be girisiminin ardindan Cumhurbaskani Erdogan
ilk yurt disi ziyaretini Rusya’ya gerceklestirdi ve
St. Petersburg’da Putin ile goérastl. Bu goériisme
iki Glke arasindaki buzlari eritmekle kalmadi, ayni
zamanda 2019’a kadar slrecek bir orta vadeli bir
program Uzerinde anlasmaya varilmasini da sag-
ladi. Hemen ardindan gectigimiz yil Ekim ayinda
Tirk Akimi Projesi’nin imzalanmasiyla iki Ulke ara-
sindaki iliskiler, 2015 yilina gore oldukca farkli ve
sasirtici bir boyuta tasind.

ILISKILERDEKI KISITLAMALAR KALDIRILIYOR
Tirkiye ile Rusya arasindaki iliskiler 2015 yilinin
Kasim ayinda siniri ihlal eden bir Rus jetinin di-
sUrdlmesinin ardindan gerilmisti. Rusya, basta
ekonomi ve dis ticaret olmak Uizere bircok konuda
Turkiye’ye yaptirim uygulama karari almisti. Ulke-
ler arasindaki dis ticarette miteahhitlik, yas meyve
ve sebze, enerji ve turizm 6n plana ¢ikan sektoérler
olurken, yasanan gerginlikten haliyle en fazla bu
sektorler etkilenmisti.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére iki
Ulke arasindaki dis ticaret hacmi 2016 yil alti ayhk
ddneminde, gecen yilin ayni dénemine gore ylzde
35 azalarak 13 milyar dolardan 8,5 milyar dolara
geriledi. Bu dénemde sadece dis ticaret dedil, tu-
rizm sektérinde de biyuk olumsuzluklar yasandi.
Turkiye’yi ziyaret eden Rus turist sayisi da ytzde
87,4 dususle yaklasik 1T milyon 455 bine dustt. Rus

turist sayisindaki bu keskin dusus, bircok turizm
tesisinin kapanmasina da neden oldu.
Cumhurbaskani Erdodan’in Rusya ile buzlar erit-
mesini dnemli bir stratejik adim olarak degerlendi-
ren uzmanlar, 6zellikle ekonomik is birliklerinin ye-
niden kurulacak olmasinin énemli oldugunu dikkat
cekiyor. TUm bu sicak ve pozitif gelismelerin, her
iki Ulke is dinyasi tarafindan memnuniyetle karsi-
landigini da sdylemek gerekiyor.

DUNYANIN EN GUCLU EKONOMILERINDEN BIRI
Dunyanin en glclt ekonomilerinden biri olan Rus-
ya ekonomisi, 6zellikle Ukrayna krizinin ardindan
durgunlasma egilimine girmis, dusik seyreden
petrol fiyatlari ise Rus ekonomisindeki kirilganligi
artirmistl. Rusya, petrol ve dogal gaz rezervleri
dolayisiyla blUytk o6lclide enerji ihracatina daya-
Il bir ekonomik sisteme sahip. Bu durum Rusya
ekonomisinin kirilganhgini artiran en énemli faktor
olarak karsimiza c¢ikiyor. Son yillarda enerji fiyatla-
rinda yasanan dusUslerden en fazla etkilenen Ul-
kelerin basinda gelen Rusya’da ekonomik anlamda
ciddi sikintilar yasaniyor. Gerek siyasi gerekse de
ekonomik belirsizlikler Rusya’nin dis yatirimlarini
da etkilemis gérintyor. 2014 yilinda 22 milyar do-
larlik dogrudan dis yatirim alan Rusya ekonomisi,
2015 yilinda sadece 4,8 milyar dolarlik dogrudan
yabanci yatirim ¢ekebildi. Krizin zirve yaptigi 2009
yilinda bile 36,6 milyar dolarlik dogrudan yaban-
cl sermaye girisinin yasandidi Rusya’da bu denli
blyik bir disus, tlke ekonomisini sikintiya sokan
sebeplerin en dnemlilerinden biri olarak degerlen-
diriliyor.

2015 yili rakamlarina gére 3,7 trilyon dolarlk bir
ekonomik hacme sahip olan Rusya, yasanan kriz
slresince ylzde 4 daralsa da 146,5 milyonluk ni-
fusu ve inanilmaz boyutlardaki dogal kaynaklar
ile halen dinyanin en gig¢li ekonomilerinden biri
olmayi sardirayor.

TURKIYE-RUSYA TICARETI YUZDE 35 DARALDI

Turkiye ile Rusya arasinda ekonomik iliskilerin te-
melini adirlikli olarak enerji sektért kaphyor. Tarki-
ye’nin enerji de disa bagimliligl, 6zellikle Rusya’nin
enerji pastasindaki payi da distndldiginde ikili
iliskilerin nasil sekillendigini ortaya koyuyor. Ucak
krizi, Kirnm ve Suriye gibi siyasi sorunlar, TUrki-
ye-Rusya dis ekonomik iliskilerine de fazlasiyla
yansiyor. 2015 yili itibariyla Rusya Tarkiye’nin ih-
racatinda ikinci, ithalatinda ise G¢lncQ sirada yer
aliyor. Turkiye’nin Gg¢lncl blylk ticaret ortagi olan
Rusya’ya ihracatimiz 2015 yilinda, bir énceki yila
gore ylzde 39,6 azalarak 3,591 milyar dolara ge-
rilerken, ithalatimizda ytzde 19,3 oraninda dusUs
yasayarak 20,4 milyar dolar olarak gerceklesiyor.
Tirkiye, Rusya’nin altinci blyuk ticaret ortadi ola-

M. BERZAN AVCI

CEY GROUP
YONETIM KURULU
BASKAN VEKILI

“iLISKILERIN
DUZELMESI
SAMSUN’A
YARAYACAK"

“Rusyaiile iliskilerin
diizelmesi 6zellikle
Samsun'daki
operasyonlarimizi
olumlu etkileyecektir.
Benzer sekilde Mersin
icin de bu beklentimizi
dile getirebiliriz.
Ozellikle yas meyve
sebze lojistiginde artis
bekliyoruz. Biliyorsunuz
iki tilke arasinda
yasanan stirecte

tiim sektérlerimizde
ciddi ihracat kayiplan
vasanmist. Ozellikle
Ro-Ro lojistiginde ylizde
85 daralma yasanmisti.
Dolayisiyla iliskilerin
siyasi zeminde dlizelmesi
ekonomik iliskileri de
diizeltecektir."”

Diinya Bankast
tarafindan agiklanan

Is Yapma Kolayhg: 2017
(Doing Business 2017)

raporuna gore, Rusya
190 iilke arasinda
is yapma kolaylign
agisindan 40 mac
swrada yer alvyor.
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rak, tarim basta olmak Uzere insaat ve makine sek-
torleriyle dis ticarette denge yakalamaya calisiyor.
2015 yilinda Rus ekonomisinin yaklasik ylzde 4
civarinda daralmasi ikili ticaretteki gerilemenin en
6nemli nedenini olustururken, ucak krizi sonrasin-
da Rusya’nin Tarkiye’ye uyguladigi ekonomik ted-
birler de iliskilerin gerilmesini sagladi. Tark tarim
Urdnlerine ithalat yasagr konmasi, Tark mallarinin
gumriklerde olagandisi kontrollere tabi tutulma-
si, Turk vatandaslarinin istihdam edilmelerine ki-
sitlama getirilmesi, Rus turizm sirketlerinin aldigi
kararlar ve seyahat yasagdl, 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren vize muafiyet anlasmasinin tek tarafl ola-
rak askiya alinmasi dis ticaretin daha da daralma-
sina neden oldu. Bu ¢ercevede, 2016 yilinin ilk alti
ayinda Rusya’ya ihracatimiz bir 6énceki yilin ayni
ddnemine gore ylzde 59,8, bu Ulkeden ithalatimiz
ise ylzde 30,3 gerilerken, toplam ticaret hacmimiz
yaklasik yizde 35 oraninda dUst.

KOBILERIN PAYI DUSUK

Dodal kaynaklarinin zenginligi ve nifus bayUklagu
ile Rusya, blyUk bir ekonomik glice sahip dinya-
daki belli bash tlkelerden biri konumunda bulunu-
yor. Rusya’nin sahip oldugu zengin dogal kaynak
rezervleri Ulke icin blylk bir sans olmakla beraber,
Ulke ekonomisi acisindan sorunlari da beraberinde
getiriyor. Son 10 yilda, yuksek dlzeyde seyreden
petrol fiyatlari, Glke ekonomisindeki blyUmenin
itici glctydd. Ancak eneriji fiyatlarindaki dusdsler,
ekonomisi blylk bir oranda petrol ve dodal gaz
ihracatindan elde ettigi gelirlere bagh olan Rusya
icin dezavantaj da olusturmaya basladi. Sanayi

TURKIYE-RUSYA ILISKILERINDE

YENi DONEM

Ust diizey is birligi konseyi yeniden canlandirilacak
Charter ucuslarn baslayacak
Tarim trtnleri dahil ikili ticareti kisitlayan yasaklar

kaldinlacak

Turk mutesebbislere yénelik yasaklar kaldirilacak

Vizesiz rejimi tam tesekkdillli olarak tekrar ytirtirliige
koymak icin peyderpey ve miistereken adimlar
atilacak

Akkuyu'ya stratejik yatirnim stattisti verilecek ve
proje hizlandirilacak

Tuirk-Rus ortak yatirim fonu kurulacak
Savunma sanayisinde is birligi artirilacak

Tuirkiye-Rusya-Azerbaycan Lcli zirvesi
mekanizmasi kurulacak

Ankara-Moskova hatti bir gliven ve dostluk
hatti haline getirilecek

Tiirk Akimi projesi hizli bicimde hayata
gecirilecek

Moskova

sektort de adirlikh olarak enerji sektériinin yarat-
tig1 ivme ile hareket eden Rusya’da, yakit, enerji ve
metallrji Gretimi toplam sanayi Uretiminin ylzde
35’ten fazlasini olusturdu. Bununla birlikte elektrik
ve gida Uretiminin sanayi Uretimdeki payi da ytzde
25 seviyelerinde gerceklesti.

Rusya’da enerji ve sanayi sektértinde blytk olcekli
firmalarin hakimiyeti, ekonomilerin lokomotifi olan
kictk ve orta olcekli isletmelerin yani KOBP'lerin
etkinligini azalttl. Gelismis ekonomilerde ylzde 50
seviyelerinde seyreden KOBI’lerin GSYiH’den aldi-
g1 pay, Rusya’da ylzde 15’lerin altinda kalmasini
sagladi. KOBI’lerin, Rusya ekonomisine katkisinin
disUk oranda seyretmesinde, yogun vergi uygula-
malari ve karmasik hukuki diizenlemeler de etkili
oldu.




TARIMSAL URETIM YAVAS BUYUYOR

Ulkenin kuzey boélgelerindeki toprak yapisi tahil ve
benzeri diger Grlnler Gretimi icin elverisli olmadi-
gindan tarimsal Uretim, Rusya’nin gliney bolgeleri
ile bati Sibirya’da gerceklestiriliyor. Ulkenin kuze-
yinde ise hayvancilik sektoériine agdirlik veriliyor.
Rusya’da tarim sektdrinin gelisememesinin ne-
denlerine bakildiginda, Glkenin tarim icin elverisli
olmayan cografi kosullari 6n plana cikiyor.

Uc yilda bir hikim siren kuraklik, topraklarin yal-
nizca Ucte birini tarim icin kullanilabilir kilarken,
Ulke topraklarinin neredeyse yarisi ormanlik ara-
zilerden olusuyor. Bu nedenle tarimsal Uretimden
cok, kereste en 6nemli ihrac kalemlerinden biri. 75
milyar metreklplik Rus kereste stoku, dinya re-
zervlerinin dortte birini olusturuyor.

TURKIYE-RUSYA DIS TiCARETI

(MILYON DOLAR)

YILLAR | IHRACAT | ITHALAT | DENGE | HACIM
2008 6.483 31.364 | 24.881 | 37.847
2009 | 3202 19.450 |16.248 | 22.652
2010 4.632 21.592 | 16.960 |26.224
2011 5.993 23953 | 17.960 |29.946
2012 6.683 26.620 |19.937 | 33303
2013 6.967 25.064 |19.097 | 32.031

2014 5943 25289 |19.346 | 31.232

2015 3.588 20.402 |16.814 |23.990
2016 6192 6.285 -5.666 | 6.904

DOGAL KAYNAKLARI COK ZENGIN

Rusya, asil ekonomik glcini olaganlsti zen-
ginlikteki dogal kaynak rezervlerinden almaya
da devam ediyor. Pek ¢cok maden ve mineralde
Ulke, dinyanin en énemli Ureticisi ve ihracatcisi
konumunda bulunuyor. Dinya petrol Gretiminin
yaklasik yizde 17’ini, dogal gaz Uretiminin dortte
birini, nikel ve kobalt Uretiminin ise beste birini
gerceklestiren Rusya, ayni zamanda 6nemli bir
kémur, demir cevheri, demir disi metaller, altin,
platin ve elmas Ureticisi. Bu noktada pek ¢cok Rus
sirket Uretimleriyle 6n plana ¢ikarken, buyUk el-
mas Ureticisi Almazy Rossii-Sakha dlnya Ureti-
minin doértte birini, Norilsk Nickel de dlnya nikel
Uretiminin Ucte birini ve platin Uretiminin ylzde
40’ 1n1 gerceklestiriyor.

TURKIYE-RUSYA TICARETININ GELECEGI
Ekonomi Bakanhgi’nin yayimladigi analizlere gore
Rusya’nin ithalatinda ttketim mallarinin agirlig
devam ettigi slrece, Tirk menseli tiketim malla-
rina bu pazarda her zaman ihtiya¢ duyulacak. Tlrk
menseli Urlnler Rusya pazarinda fiyat ve kalite ola-
rak rakiplerine gore birkac adim 6nde yer alirken,
Ulkemizin cografi konumu da rekabette firmalari-
miza avantajlar sagliyor. Ekonomi Bakanhgi, 6zel-
likle otomotiv ve otomotiv yan sanayi, bilgisayar
donanim ve yazilimlari, kozmetik ve kisisel bakim
Urlnleri, insaat malzemeleri, ev tekstili, is ve ma-
den makineleri, tibbi malzeme ve ekipmanlar, ilag,
tekstil ve hazir giyim, deri ve ktrklU giyim, ayakka-
bl, yas meyve-sebze, gida sanayi Urinleri gibi sek-
torlerde potansiyel bulundugu bilgisini paylasiyor.
Rusya pazarinda basari saglamak icin pazara uzun
vadeli bir bakis ac¢isina sahip olunmasi, tlkede ofis,
depo, magaza kurmak suretiyle bir dagitim agdi
olusturulmasini éneren analize gdre, Ulke kosulla-
rina hakim, vasifli yerel personel istihdam edilmesi
gerekliliklerinin alti ¢iziliyor.

TUNCAY OZiLHAN

DEIK TURKIYE-RUSYA
IS KONSEYi BASKANI

“100 MiLYAR DOLAR
HEDEFE 2019'DA
ULASIRIZ”

“iki tilke arasindaki
ticaret hacminde énemli
bir diistis yasadik. itk

alti aylik rakamlarda da
bunun etkileri gértiltiyor.
Iki iilke arasindaki iliskiler
eski glinlerine dénerken
cok énemli kararlar

da alintyor ama, bu
kararlarin uygulamaya
gecmesi yilsonunu bulur.
Cumhurbaskanimiz
Recep Tayyip Erdogan’in
ifade ettigi 100 milyar
dolarlik ihracat hedefinin
gerceklesmesiicin
zaman gerekli. Onemli
olan, her iki tilkede

hem birokratlar, hem
siyasetciler hem de is
insanlarinin bu konuda
fokuslarini artirmalaridir.
100 milyar dolarlik
ihracat hedefine 2019'da
ulasabiliriz. Dilegimiz bu
trendin artarak devam
etmesi, ctinki iki lilkenin

de énemli potansiyeli var.”
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Kara, deniz, hava ve demir yolu ulagmna sahip sayr kentlerimizden biri olan Samsun, bulundugu
bolgenin lojistik merkezi konumunda. Enerji koridorlarma yakmhgmm yan sira Samsun, tarihsel
birikimi, tarvm ve sanayi potansiyeli, geng ve nitelikli insan kaynag yapisyyla Anadolunun
Karadeniz iizerinden diinyaya agilan kapis: olarak gosteriliyor:




rta Karadeniz’'in merkezinde yer alan

Samsun, Tlrkiye ekonomisinin son vyil-

larda gosterdigi performansla birlikte

sahip oldugu is glicll, cografi konumu ve
ylUzyillardan beri ticaret, sanayi ve ulastirma ko-
nusunda edindigi bilgi birikimi ile ulusal ve ulus-
lararasi yatirimlar icin énemli bir cazibe merkezi
haline geldi. Turkiye’nin Karadeniz’e acilan kapisi
konumunda olan Samsun, buglin ve gelecekte lo-
jistik, saglik hizmetleri, gida, tarim ve turizm basta
olmak Uzere pek cok alanda butlin yatirimcilara
elverisli imkanlar sunarak, cazip bir yatirim ortami
sadlayacak potansiyele sahip. Gelismis altyapisi,
deniz, kara ve hava yolu baglantilari ile bolgenin
lojistik merkezi olan Samsun, yatirim alanlari ve
kalifiye is glicl potansiyeli ile halen Orta Karade-
niz Bolgesi’nin en blylk sehri ve en dnemli yatirim
merkezi. Kaltdr, turizm ve sanat anlaminda da hiz-
Il bir gelisim grafigi ¢izen sehir, Gretim ve ticaret
konusunda var olan dinamizmi, degisen sartlara
uyum yetenedi ile yerli ve yabanci yatirimcilar icin
cazibesini her gecen glin daha da artiriyor.
Tarihciler tarafindan Karadeniz’'in Mezopotamyasi
olarak da adlandirilan Samsun, ¢aglar boyunca in-
san yerlesimine sahne olmus, cografi 6zellikleriyle
6nemli bir ticaret merkezi olma konumunu ¢ag-
lar boyunca sUrddrmis bir kent. Karadeniz’in en
onemli limani olmasinin yani sira Kizilirmak ve Ye-
silirmak vadileri ile Bafra ve Carsamba ovalari ara-
sinda yer almasiyla dnemli ve bereketli topraklara
sahip olan Samsun, ayni zamanda bir doda cenne-
ti. Bu degerleriyle 14 ayri medeniyete yasam sunan
Samsun, ticaret ve kultir merkezi olarak, “Kuzey
Yildiz1” sifatiyla gelecekte de parlamaya devam
edecege benziyor.

DUNYA STANDARTLARINDA BIR SEHIR

Ticari ve ekonomik Gretim glctnin yani sira Sam-
sun, glndmdizde ulasim sorunlarini ¢cézmds, cevre
projelerini tamamlamis, yesil alanlari, cocuk oyun
alanlari, saglik ve spor tesisleri, egditime donlk
yatirim ve projeleri, sosyal sorumluluk ¢alismalari
ile diinya standartlarini yakalamis bir sehir. Sosyal
alandaki hayatini da gelistiren Samsun, diger sehir
ve Ulkelerdeki insanlarin gelip gérmek, gezmek is-
teyecegi donatilara sahip, turizm alt yapisini hizla
tamamlayan sosyal ve kiltirel yasam alanlariyla
da her milletten ziyaretciyi cekmeye devam ediyor.

SANAY| SEKTORLERI YUKSELISTE

Samsun, ekonomisi ve nifusu ile Karadeniz Bélge-
si’nin halen en blyUk kenti olma &zelligini tasiyor.
Sehrin ekonomisinde sanayi ve hizmet sektorle-
rinin paylari artarken, tarim sektérdnin payi ise
azalyor. Bafra ve Carsamba ovalarinda yetistirilen
Urtnler 6ncelikle bolge ihtiyacini gidermekle birlik-
te, yurdun doért bir yanina da pazarlanirken, tarim

Urlnlerinin ihracat imkanlari sehrin ekonomisine
ciddi katki saglayacak potansiyele sahip. Diger
yandan Samsun’da yapilan hayvancilik ise ailelerin
kendisini gecindirmesine yoénelik olmakla birlikte
gelismeye misait ve yatirim yapilabilecek bir alan
olarak éne cikiyor.

Samsun’un da icinde yer aldigi TR83 bdlgesinde
tarim sektoérlerinin gayri safi katma deger payi
2004 yilinda yizde 22,7 iken 2011 yilinda bu raka-
min yUzde 18,5’e geriledigi, sanayi sektérinin pa-
yinin ise 2004 yilinda ytzde 19,7 iken, 2011 yilinda
ylzde 21,8’e yUkseldigi goriltyor. Bu dogrultuda,
Samsun’da Uretilen Urdnlerin en dnemlileri sigara,
kitdk ve insaat demiri, bakir, glbre, cimento, ye-
dek parca, dikdil boru, vana ve pompalar, un ve
yem, ilag, tibbi ve cerrahi aletler, mobilya, sekerle-
me, hazir giyim, trikotaj, temizlik maddeleri, maki-
ne, lastik ve plastik esyalar olarak siralaniyor. Kent,
bolgesel ekonomik potansiyeli, insan kaynaklari
ve gecmisten gelen fuarcilik gelenedi ile ulusal ve
uluslararasi fuar ve kongre merkezi olarak da geli-
simini strdUrayor.

Diger yandan, turizmin Samsun ekonomisindeki
pay! az olmakla birlikte, il merkezinde oldugu gibi
ilce ve kdylerde de gezip gbrilmeye deger ¢ok sa-
yida tarihi ve turistik yerler mevcut. Ayvacik’ta su
sporlari, Ladik’te kis sporlari, Havza’'da kaplica tu-
rizmi, Vezirkdpri’de kalttr turizmi 6n plana ¢ikiyor.
Yaz aylarinda denizden ve kumdan yararlanilabil-
digi gibi kis aylarinda da av turizmi yapilabiliyor.
Son vyillarda artan yatirimlarla birlikte Samsun,
tibbi ve cerrahi el alet imalati konusunda sadece
Tirkiye’de degil, diinya capinda énemli bir merkez
olarak g6z kamastiriyor.

DUNYAYA ACILAN KAPI

Sehirde kamuya ait sanayi tesisleriyle baslayan
sanayilesme sutreci, 1980 sonrasi dénemde orga-
nize sanayi boélgelerinin kurulmasi ve 6zel sektor
yatirimlariyla devam ediyor. Halen Samsun Merkez

Samsun, Karadeniz
Bolgesi'nde bir¢ok
medeniyete ev sahipligi
yapmag onemli bir
yerlesim bolgesi ve
topraklarimda 6
bin yllik bir tarih
barmdiriyor:

NEDEN SAMSUN?

- Ayricalikli cografi ve stratejik konum
Gelismis ulasim altyapisi
Buyuk ve dinamik pazar
Rekabetci ve karli bir bélge
Geng ve nitelikli insan kaynagi e

+ Yeniliklere acik bir yatirim ortami

- Yasanabilir, modern sehir standardi
Gelisimini stirduren hizmet sektori
Bilgi, teknoloji ve yeniliklere acik yapi

Uygun maliyetler ve cazip tesvik olanaklari
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IBRAHIM SAHIN
SAMSUN VALISI

“SAMSUN'UN
EKONOMIK
POTANSIYELI
YUKSEK”

“Rusya ile diizelen iliski-
lerin ardindan Samsun,
ekonomik anlamda po-
tansiyelini gézler 6ntine
sererken, diger taraftan
Samsunport limani

da sahip oldugu genis
hinterland ile Samsun’un
ekonomik ylikselisinde
6nemli bir rol oynayacak.
Glndmtizde bir triindn
vireticiden tliketiciye
ulastirilmasi trtiniin
nihai fiyati icerisinde
6nemli bir paya sahip-
tir. Bu nedenle deniz
tasimaciligi ve lojistik
faaliyetlerin etkinligi
dogrudan rekabet avan-
taji yaratir. Bu nedenle
Samsunport, sundugu
hizmet ve kalite yak-
lasimiyla deger zinciri
icerisinde 6nemli bir
yerde bulunuyor. Diger
yandan liman, modern
isletmecilik érnegi olarak
lojistik sektoriinde yer
alan isletmelere model
oluyor ve bu alandaki
yeniliklerin yayilmasina
katki sunmaya devam
ediyor. Samsunport
sahip oldugu demir yolu
baglantisiyla da reka-
bette éne cikacak, Rusya
ile diizelen iliskiler Sam-
sunport'tan gerceklesen
dis ticareti artiracak.”

0SB, Samsun Gida ihtisas OSB, Kavak OSB, Bafra
OSB ve Havza ihtisas OSB olmak (izere toplam bes
organize sanayi bdlgesine ev sahipligi yapan kent,
2014’te 137 Ulkeye toplam 466 milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Bu rakamla Tarkiye'deki iller sirala-
masinda 24°Uncl sirada yer alan Samsun, ihraca-
tinin blydk bir kismini ise Samsunport Gzerinden
yaplyor.

Samsun’un ihracati fasillar itibariyla incelendigin-
de ylzde 13,3’Unin degirmencilik Grlnleri, malt,
nisasta, intlin, bugday gluteni, ylzde 11,6’sinin ba-
liklar, kabuklu hayvanlar, yumusakcalar ve suda ya-
sayan diger omurgasiz hayvanlar, ytzde 11,4’Uniln
demir veya celikten esya, ytzde 10,5’inin elektrikli
makine ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televiz-
yon gorintl-ses kaydetme-verme cihazlari ile
aksam ve parcalari, yizde 9,8’inin motorlu kara
tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve di-
Ger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari,
ylzde 8,7’sinin kazanlar, makineler, mekanik cihaz-
lar ve aletler, nikleer reaktorler, bunlarin aksam ve
parcalari, yizde 5,6’sinin yenilen meyveler ve ye-
nilen sert kabuklu meyveler, yiizde 5,4’Unin demir
ve celik faslindan yapildigi géraltyor.

Samsunlu ihracatcilarin odaginda Irak, Hollanda,
Almanya, Glrcistan, Azerbaycan, Rusya, Israil,
Dominik Cumhuriyeti, italya, Libya, Fransa ve En-
donezya’nin yer aldigi izleniyor. Samsun ihraca-
tindaki bu ilk 10 Glkenin toplam ihracattan aldigdi
pay ise yUzde 60’lara kadar cikiyor. Samsun’da yer

alan firmalarin fasillar itibariyla ithalati incelendigin-
de ise demir ve celik faslinin acik ara énde oldugu
goralayor. Bu fasli sirasiyla hububat, mineral yakitlar,
yadlar, kazanlar, makineler, eczacilik Grlnleri izliyor.
Samsun’dan yapilan ithalatin Glkeler bazindan goru-
ndminde de Rusya, Danimarka, ABD, Cin, Almanya,
Kanada, Ukrayna, Belcika ve Estonya ilk 10 sirayi pay-
lasiyor.

LOJISTIK KOY, SAMSUN’U UCURACAK

Samsun, Karadeniz’in ve Karadeniz’e kiyisi olan Ul-
kelerin Turkiye ile baglantisinda bir lojistik transfer,
Uretim ve ihracat-ithalat merkezi olma hedefiyle
adimlar atmaya da devam ediyor. Bu hedef dogrul-
tusunda Samsun, Lojistik Sektér Platformu’nu kurar-
ken, Samsun Lojistik KOy Projesi de firmalara lojistik
depo imkanlar saglayarak bolgesel rekabet edilebi-
lirlik anlaminda Samsun icin olduk¢a énemli bir proje
olarak sivriliyor. Bu anlamda Lojistik Kby Projesi’nin
Samsunport Limanr'na 20, Yesilyurt Limanr'na 7, To-
ros Glbre Limanrna 5,6, Carsamba Havaalanina ise
10 kilometre uzaklikta yapilmasi; Samsun-Ordu kara
yolu ve Samsun-Carsamba demir yolu hatti ile pro-
jenin ulasim imkanlarinin ¢ogaltiimasi, yaklasik 3 bin
yeni is imkani saglamasi planlaniyor.



BES ORGANIZE
SANAYIYE

KUCAKACIYOR

Samsun'da kamuya
ait sanayi tesisleriyle
baslayan sanayilesme
stireci, 1980 sonrasi
dénemde organize
sanayi bélgelerinin
kurulmasi ve 6zel sektér
yatirimlariyla devam
ediyor. Halen Samsun
Merkez 0SB, Samsun
Gida ihtisas 0SB,
Kavak 0SB, Bafra 0SB
ve Havza Ihtisas 0SB
olmak lizere toplam
bes organize sanayi
bélgesine ev sahipligi
yapan kent, 2014'te
137 tilkeye toplam 466
milyon dolar ihracat
gerceklestirdi. Bu
rakamla Tiirkiye'deki
iller siralamasinda
24'tincii sirada yer alan
Samsun, ihracatinin
buiylik bir kismini ise
Samsunport lizerinden
gerceklestiriyor.

Samsunport sadece Tiirkiye'nin degil, Karadeniz
havzasinin gelisime acik en 6nemli limani olarak
gosteriliyor.

KULTUREL VE SOSYAL YONU DE GUCLU Samsun Terme’'de yasadiklan diisiiniilen
Diger yandan Samsun, Karadeniz Boélgesi'nde bir- Amazon kadinlari, Amazon Kéyii'nde
cok medeniyete ev sahipligi yapmis dnemli bir yer- . yasatilmaya devam ediyor.
lesim bdlgesi ve 6 bin yillik bir tarihe de ev sahipligi
yapiyor. 200 kilometre sahili, dogal plajlari, ¢cok sa-
yida sit alani ve tescilli yapilar; mizelerde sergile-
nen arkeolojik ve etnografik eserleri ile gdz doldu-
ran sehrin turizm olanaklari da her yil iyilestiriliyor
ve bu dogrultuda kenti ziyaret eden yerli ve yabanci
turist sayisi da diizenli olarak artis gdsteriyor. Bu an-
lamda Samsun’un adi, artik kaltdr varliklari, yoresel
lezzetleri ve yikselen ekonomisiyle ‘Kuzey’in Yildiz’
olarak parlamaya devam ediyor.

GELISIME ACIK SEKTORLER

| | ﬁ
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TIBBi CERRAHI  SAGLIK GIDA MOBILYA LOJISTIK KUMES TURIizZM ANA METAL BALIKCILIK VE
ELALETLERI HiZMETLERI HAYVANCILIGI SANAYi  SU URUNLERI
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; A. Nuri Bulut
Izocam Genel Miidiirii

YALITIMDA BOLGESEL GUC

Balkanlar’dan Tiirk
Cumhuriyetlerine,
Orta Dogu’dan
Afrika’ya kadar
genis bir bolgenin
yalitvm wzman olan
Tzocam, yeni kiiresel
pazarlara ulasmada
en biiyiik destegi, 20
yla yaklagan 1§ ortag
Ceynak’tan aliyor:

zocam'in ilk kuruldugu ve yalitim Grdnlerini pazara
sunmaya basladigi dénemlerde Tirkiye’de henliz
“yalitim” algisi yoktu. Hatta, binalara yalitim yap-
tirmak gibi bir biling, o dénemin ydnetmeliklerin-
de bile yer almiyordu. Ancak okullarda okutulan ya-
litimin, bu derece toplumdan ve insaat sektériinden
uzak olmasinin en blyUk nedeni ise yiksek maliyet-
lerdi. izocam’in marka bilinirliginin olmadigi, ihracat-
ta cok klcUk hacimlere ulasilabilen o dénemlerden
bugiine gelindiginde izocam’in artik jenerik marka
oldugunu gériyoruz. Yalitim denilince akla izocam
geliyor ve yalitim yaptirmak yerine “izocam kaplat-
mak” ifadesi kullaniliyor.
1999 yilindan bu yana Ceynak ile lojistik operasyon-

larda is birligini strdiren izocam, giinimiizde 370
milyon TL ciro ve 46 Ulkeye 63 milyon TL'lik ihracat
gerceklestiren, Balkanlar’dan Turk Cumhuriyetleri'ne,
Orta Dogu’dan Afrika’ya kadar genis bir cografyanin
yalitimda bélgesel glicti konumunda bulunuyor.
izocam’in ulastigi bu glci, geleceginde neler oldu-
Junu ve Ceynak ile 20 yila yaklasan is birligini, izo-
cam Genel Mudrd A. Nuri Bulut ile konustuk.

[zocam’I sizin sézlerinizle taniyabilir miyiz?

Turkiye yalitim sektdrinin énciisti izocam, kurul-
dugu 1965 yilindan itibaren yalitim sektériinde lider
pozisyonunu korumaktadir. Yalitimin adinin bile ge¢-
medigi dénemlerden 370 milyon TL ciro hasilatlarina



CEYNAK'TAN COZUM

ODAKLI HAMLELER

“Ceynak ile is birligine basladigimiz
glinden bu yana talep ve sorunlarimiza
her zaman yapici yaklasiliyor, c6ziim
odakli hamlelerle beklentilerimize en iyi
sekilde yanit veriliyor. Ceynak, glicli bilgi
birikimi ve gecmis deneyimleriyle her
zaman farkli c6ziim énerilerini bizlerle
paylasiyor ve yapilan isten en yliksek
seviyede verim alinabilmesi icin caba sarf
ediyor. Mlisteri temsilcilerimize gtiniin
her saatinde ulasabiliyor ve sorununuzla
ilgili yanit ve céziim alabiliyorsunuz.
Saglanan bu hizmet, izocam kadar

hizli ve disiplinli calisan bir kurumun
hassasiyetle lizerinde durdugu bir
ozelliktir. Ceynak ile gerceklestirdigimiz is
birliginden son derece memnunuz ve net
olarak, calistigimiz siirecte arac tedarik
stirelerimizin iyilestigini séyleyebiliriz.”

ulastigimiz yillara geldik. Sektériimizde artik bircok
oyuncu olmasina ragmen kokli gegmisimiz ve bilgi
birikimimizle takip edilen, éncti marka konumumu-
zu koruyoruz. Turkiye’de 16 milyon metrekplik bir
pazar var. Nifus ve mevcut konut stoku ile oran-
landiginda bu az bir miktar olarak gordllyor. Bizim
pazardaki oranlarimiza baktigimizda, toplam yalitim
pazariigerisinde ylzde 20’ye yakin bir payimiz var ve
bu oranla pazar lideri konumumuzu da strdirlyoruz.
Yilda ortalama 850 kisiye istihdam sagliyoruz.

Yalitimin farkli ihtivac ve ¢ézamleri (1s1 yalitimi, gu-
ralta kontroll, akustik yalitim ve yangin guvenligi
sistemleri gibi) ile alanlarina yénelik (konut, sanayi,
tesisat, dayanikli tiketim mallari gibi) yalitim Grinleri
tasarlayan, Ureten ve pazara sunan, 51 yillik tecriibe-
mizle sektérimuzan lider firmasiyiz. Zeminden tava-
na, tesisattan ara bélmelere kadar her uygulama ala-
niicin kaliteli yalitim malzemeleri Gretiyoruz. izocam
Ur0nleri, bir konuta iceriden uygulanabilecek yalitim-
dan sanayi yapilarina, okul ve hastanelere kadar her
binanin yalitim ihtiyacina yanit veriyor. Uriin gamimiz
icinde lojistikten soguk hava depolarina kadar &zel
olarak Urettigimiz yalitim malzemeleri de bulunuyor.

“BASARIYI SURDURULEBILIR KILMAYI
HEDEFLIYORUZ”

Gelecedinizde neler var? Ornedin 2023
projeksiyonlarinizda kendinizi ulusal ve uluslararasi
arenada nerede konumlandiriyorsunuz?

Gelecek bes yilda ihracat satislarimizi toplam 200
milyon TL'ye ulastirmayi hedefliyoruz. Bunun yani
sira yeni bir fabrika yatirnminin da kararini vermeyi is-
tiyoruz. Oniimizdeki bes yil icinde 100 milyon TLlik

yatirim planimiz s6z konusu. 2023 yili hedeflerimiz
arasinda ise Uretim kapasitemiz ve Grln cesitliligi-
mizi piyasanin ve Glkenin ihtiyaclar dogrultusunda
artirmak ve 1SO 500 icerisindeki mevcut seviyemizi
ilerletmek yer aliyor. Ayni zamanda yeni kapasite ar-
tinmlari ve gelistirme yatirimlarimizla, paydaslarimiz
icin katma deger yaratmaya devam edecegiz. Strdi-
ralebilirligimizi kalici kilmak ve Glkemizdeki konumu-
muzu korumak icin; kurumsalligimizi, beseri ve tek-
noloji altyapimizi da sdrekli gelistirerek, 2023’'te hem
bdlgemizde hem de Tlrkiye'deki pazar liderligimizi
kalici kilmay1 amacliyoruz.

2016 yili iZOCAM icin nasil geciyor? Yilsonu
beklentileriniz nedir?

Toplam satislarimiza baktigimizda hemen hemen bir
onceki yilin bir tekrarini yasadigimizi séyleyebiliriz.
insaat sektéril ve daire satislarindaki artisa paralel
olarak i¢ piyasada blylmemiz 2016’da da devam
etti. Mevcut glindeme kiyasla ciro artisi saglayarak,
2016’y1 kapatacagimizi distntyoruz. Turkiye ekono-
misi acisindan 2016 ile 2017 yilindaki blylme ve ge-
lismeleri sekillendirecek iki dnemli konu, uluslararasi
gelismeler ve TL’nin doviz karsisindaki degderi olacak.
Mevcut konjonktlriin devam etmesi ve ekonomimiz-
deki belirsizliklerin ortadan kalkmasi durumunda,
2016 icin olmasa da 2017 ve sonrasl tekrar ylzde 4
blyumenin gerceklesebilecegini 6n gdriyoruz.

20 ULKEDE YERLESIK BAYi AGl

[zocam, ihracat odakli iiretimiyle de kiiresel
piyasalarda tercih edilen bir marka. ihracat
hacminiz ve ihracat yaptiginiz pazarlar icin neler
séyleyebilirsiniz?

Balkanlar, Turk Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve Afrika
basta olmak Gzere ihracat yaptigimiz 46 Ulke bulunu-
yor. Basta komsu Ulkelerde olmak Uzere hali hazirda
20 Ulkede yerlesik bayilerimizle ¢6zim sunuyor, ener-
ji verimliligi ve konfora katki sagliyoruz. Uriin cesitli-
ligimiz, kalitemiz ve hizmetimiz, detay ¢d6zimlerimiz,
yarattigimiz deger ve farkliliklarimiz hem boélgemiz-
de hem de diinyada izocam’a ilginin artmasini sagli-
yor. Mevcut pazarlarimiz icinde Yunanistan’in krizde
olmasi, Irak ve Suriye’de yasanan karisikliklar, Libnan

0,2

Tiirkiye'de kisi basi yalitim
tiketimi

0,7

Avrupa'da kisi basi yalitim
tiketimi

1,0

ABD'de kisi basi yalitim
tiketimi

16

Tiirkiye yalitim pazari
buydkliga

20

Tiirkiye yalitim pazarinda
izocam'in payi

370

2015 yili cirosu

63

46 lilkeye gerceklesen ihracat

200

2023 ihracat hedefi
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“TURKIYE'DE
TOPLUMSAL
BiLiNC DUZEYi
ARTIYOR"

“10 yil 6ncesiyle
karsilastirildiginda
Tiirkiye'de yalitim
sektériiniin blylik bir
asama kaydettigini
gortiyoruz. Toplumsal
biling diizeyinde ciddi
olctide gelisme oldugu
gértilmekle birlikte, kat
etmemiz gereken cok
yolvar. Su an Tiirkiye'de
16 milyon metrekdiipliik
bir pazar s6z konusu.
Ancak niifus ve
mevcut konut stoku

ile oranlandiginda bu
az bir miktar olarak
goérdliiyor. Séyle ki,

bu rakami niifusa
béldiigimiizde kisi
basina 0,2 metrektip
tiiketim oldugu
goértiltiyor. Avrupa
doygun bir pazar
olmasina ragmen kisi
basina bu rakamlarin
tic kati, 0,7 metrekiip
yillik yalitim tiiketimi
gortiyoruz. Yalitim
konusunda cok yol
almis, durgun bir
pazar olan Amerika'da
ise halen kisi basina

1 metrektip yalitim
tuketimi bulunuyor ve
pazarda yaklasik 260
milyon metrekiiplerden
bahsediliyor.”

ve Urdline yapilan sevkiyatlarda yasanan zorluklar
ve bu nedenle artan nakliye maliyetleri, Arap Bahari
ile birlikte en énemli pazarimiz Misir'in yasadidi siya-
sal gelismeler ihracatimiza olumsuz yansimis da olsa,
basta Afrika ve Turk Cumhuriyetleri’nde artirdigimiz
pazar paylari ile bu durumu telafi ettik. Fas, Tunus ve
Cezayir'de tesis edilen yeni bayilikler, Azerbaycan ve
Gurcistan gibi Ulkelerde artirdigimiz tanitim faaliyet-
lerimiz dogrultusunda ihracatimizi her gecen yil ge-
listiriyoruz. Ihracattaki Griin dagilimimizda ise agirlikli
olarak teknik Grdnlerin yer tuttugunu soyleyebiliriz.
Genel bir ifadeyle, bina ve sanayi Urtnleri icin yalitim
malzemesi ihra¢c ediyoruz. Ayrica HVAC pazarinda
Orta Dogu’nun en énemli Qreticisi durumundayiz.
ihracat faaliyetlerimizde yalitim malzemesi satisimiz
700 bin metrekipl asmis durumda. Komsu Ulke-
lerimizdeki bazi ihracat pazarlarimizi yitirmemize
ragmen yeni pazarlarla ihracatimiz istikrarli artisini
strdaryor.

“ENERJININ DORTTE UCUNU ITHAL EDIYORUZ”
Tiirkiye, enerji acligi ceken bir llke ve ne yazik

ki yalitim Kiiltiiriimiiz de yeterince gelismemis
goziikiiyor. Bu konuda neler séyleyebilirsiniz?
Ulkemiz 2015 yilinda enerji ham maddeleri ithalatina
yaklasik 38 milyar dolar 6dedi. Son 11 yilda eneriji it-
halatimizin Glke ekonomisine bedeli 464 milyar dola-
ra ulast. Tikettigimiz enerjinin yaklasik dortte G¢ini
disaridan ithal ediyoruz. Bu diizeyiyle enerji ithalati,
dis ticaret aciginin en énemli kismini olusturuyor. Cari
acigi daha dusik seviyelere indirmek ve enerjide asiri
disa bagimhligimizi azaltmak icin enerji verimliligi ve
uygulamalari sarttir. Bu nedenle binalari enetji tasar-
ruflu hale getirmeli, enerjiyi verimli kullanmali, yasam
tarzimizi ve davranislarimizi degistirmeliyiz. Enerjide
asiri disa bagimlihgr azaltmanin en énemli yolu ise ka-
Iin yalitim uygulamalarindan geciyor. Ulkemizde “ka-
lin yalitim” bilincinin yayginlasmasi ve bolgelere gére
en iyi sonucun alinabilecedi uygulamalarin yapilmasi
gerekiyor. Oyle ki, 2015 yilsonu itibariyla Tirkiye'de-
ki 9 milyonun Gzerindeki konut stokunun iyimser
bir tahminle sadece yizde 13,9'u TS 825 Binalarda
Ist Yalitim Kurallar’na uygun yalitilmis durumda. Bu
rakam, 22 milyon Gzerindeki mevcut konut sayisinda
ise ylzde 28,5'tir.

Ulkemizde ne yazik ki yalitima tesvikler verilmesine
yonelik calismalar henliz yok. Ancak vergi destedi,
dUstk oranl KDV, tiketim vergilerinde bir miktar
stbvansiyon gibi ydntemlerin Glkemizde de uygula-
narak hem cari acigin giderilmesine katki saglanabilir
hem sektordeki hareketlilik artar hem de ¢evreyi ko-
ruma anlaminda énemli bir adim atilmis olur.

Gelelim Ceynak ile is birliginize... S6z konusu is
birligi ne zaman ve nasil basladi?

Ceynak ile is birligimiz 1999 yilinda, izocam
Tarsus Tesisi yuklemeleri ile basladi ve ¢ok kisa

stirede izocam’in diger tesislerinden yapilan sevk
organizasyonlarini da Ceynak Ustlendi. Ceynak
ile calismaya baslamamizin sebepleri ise nakliye
maliyetlerinin rekabetci olmasi ve ara¢ tedariki ile
ilgili o dénem yasanan problemlerin ¢dzima igin
somut dneriler sunmalariydi.

Ceynak’tan nasil bir hizmet aliyorsunuz?

Is siireclerinizin daha da iyilestirilmesi icin neler
yapilabilir?

Ceynak’tan izocam’in dért ayr yerlesimdeki tesis-
lerinde, yUkleme isciligi ve ara¢ tedarik organizas-
yonu hizmeti aliyoruz. Artan rekabetle birlikte, ta-
leplerin zamaninda ve hatasiz teslim edilmesi artik
tm firmalar icin en dnemli stirec haline geldi. Uriin
imalatinin tamamlanmasina kadar olan srede; Ure-
tim, malzeme tedarik, maliyetlendirme, Griin satis
asamalarinda harcanan tim emek, Grinin muiste-
riye gdénderilmesi esnasinda yapilabilecek kigik bir
hata ile yok edilebiliyor. Bu sebeple bin bir emek ve
maliyetle Gretilen son Grlndn musterilerimize za-
maninda, hasarsiz ve dogru Urin olarak ulastiriimasi
blyUk dnem tasiyor. Bu slreclerin dogru isletilebil-
mesi, kalitenin yUkseltilebilmesi icin calisan kalitesi
artiriimali, degisen ylikleme miktarlari ve arac talep-
lerine gore ekip kapasitesi en hizli sekilde adapte
edilebilmelidir. ilerleyen teknolojiyle birlikte dinya
da hizlaniyor. Artik mUsteriler taleplerinin mimkin
olan en hizli sekilde yerine getirilmesini veya Grindn
kendisine ulasmasini istiyor. Bu sebeple ara¢ tedarik
slrecleri siklikla sorgulanmali ve teknoloji yakindan
takip edilip uygulanarak surecler iyilestirilmeli. Bu
anlamda da izocam ve Ceynak sistemlerinin en-
tegrasyonu saglanmali, sistemden cekilen datalar
kullanilarak raporlar olusturulmali ve bu bilgiler de
dizenli sekilde raporlanmalidir.
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Turkiye nin ilk ve tek
— sinus desenll ;
tasyunu cephe paneli |
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Yalitimin Tiirkiye'deki adi izocam, Tekiz Siniis Panel'le basta sanayi binalar

olmak tizere hemen her yapiya uyan estetik bir yalitim ¢6ziimi sunuyor. |
Gizli vida 6zelligine ve genis renk seceneklerine sahip olan sinus desenli

tasylini cephe panelleriyle giivenlik ve estetik bir araya geliyor.

En yiiksek kalite standartlarina uygun olarak A sinifi yanmaz
malzemelerden lretilen Tekiz Siniis Paneller, EI160 ve E120
yangin dayanimi sertifikalariyla binaniz i¢in size en giivenilir
¢0zimi sunmaya hazir.
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Tiirkiyenin
Karadeniz’e agilan
kenti Samsun,

ok yomlii iiretim
altyaprlarma sahip
ve bu haliyle olduk¢a
onemli bir potansiyel
barmdiran bir kent
konumunda. Samsun,
TSO Yonetim Kurulu
Baskanm Salih

Zeki Murzioglu

da, Samsun’un

pek ¢ok kentten
farkl olarak belli
bir alanda iiretime
ihtisaslasmadigin,
bu durumun sehre
ekonomik iiretim
baglaminda inemli
bir esneklik ve
sektorler arast
ethilesim sagladigim
vurguluyor:

aradeniz Bolgesi’nin egitim, sadlik, sanayi,

ticaret, ulasim ve ekonomi acilarindan en

gelismis sehri olan Samsun, kalkinmada

da birinci derecede 6ncelikli bdlgelerden
biri konumunda bulunuyor. “Karadeniz'in Bas-
kenti”, “Turkiye’nin Kuzey Kapisi” ve “Atatirk’tin
Sehri” olarak da anilan Samsun’un ekonomisini,
potansiyelini ve gelecedini Samsun Ticaret ve Sa-
nayi Odas! Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki Mur-
zioglu’na sorduk.

Samsun ekonomisinin giincel gérinimdi

hakkinda neler séyleyebilirsiniz? Samsun Tiirkiye
ekonomisine nasil katkida bulunuyor?

Alternatifli Gretim altyapisina sahip olan kentimizin
ana metal sanayi, gida, lojistik, mobilya, ve medi-
kal el aletleri gibi pek cok sektérde etkin bir sekil-
de varligindan s6z edebiliriz. Ticaret ve sanayinin
yani sira oldukca bereketli iki ovaya sahip olmasi
nedeniyle énemli bir tarim Gretimi var. Kara, de-
niz, hava ve demiryolu tasimaciligi, liman ve liman
geri bolgesinde yer alan serbest bdlgenin varhdi
ve ovalarin tarimsal Uretim potansiyeli beraber di-
stnaldtginde, Samsun’da var olan ve ihracata da
yonelebilecek tarimsal Urdnlerin islendigi tarima
dayali sanayilerin daha da gelismesi beklentimiz.

Samsunlu sanayicilerin ihracati artiyor olsa da bu
artisin sinirlt kaldigi izleniyor. Samsun’un ihracat

kapasitesini nasil yorumlarsiniz?

SUphesiz Uretimi lokal bazda distinmemek gere-
kir. Kiresellesmenin geregi olarak artik tm ddn-
ya tek bir pazara déndsmis surumda. Bu neden-
le bizim de tim dinya icin Gretmemiz gerekiyor.
Yani ihracata dayali Uretime oncelik verip, bu ko-
nuda ilimizin potansiyelini Glkemiz ekonomisine
de katkl verecek noktaya tasimallyiz. Biz hangi
QranG Gretirsek buna dlinya piyasalarinda pa-
zar bulabiliriz? Bu soruyu akilci bir sekilde proje
odakli c6zmeye calistyoruz. Oncelikle ihracatimizin
gelisimi icin bir master plani hazirladik. Bunu bir
kitapcik haline getirdik ve uygulamaya koyduk.

Fakat ginUmUz sartlari geredi master planda c¢i-
kan hedeflere ulasmamiz zaman aliyor. TUrkiye’'nin
2023 yili ihracat hedefi 500 milyar dolar, Samsun
icin hedef ise 9 milyar dolar biliyorsunuz. Bu he-
defe ulasabilir miyiz? Zor, ama ihracati gelistirmek
amaciyla yOrattagumuz farkli projelerle hedefe
yaklasabilecedimize inaniyorum. Ekonomi Bakan-
g1 ile yaratttguimiz URGE programi kapsaminda,
kiimelenmeden Samsun’da 3-4 tane sektér sectik:
Medikal sanayisi, mobilya, gida Uretimi ve insaat
malzemeleri. Medikal sanayisi icin Almanya’nin
Duesseldorf kentinde ve Cezayir’de fuarlara katil-
dik. Daha sonra mobilya sektérini ele aldik. Once
Cin’e gittik, tabi bunlari yaparken Samsun TSO’nun
ve KOSGEBR’in veri tabanina kayith kisileri tespit
ettik ve onlarla beraber Cin, italya ve Dubai’ye
gittik. Burada fuarlar dizenledik. Gida sektoriyle
beraber 6nce Moskova’da, daha sonra gida ve mo-
bilya sektdérani birlestirerek Rusya’nin Krasnodar
kentinde fuara katildik. Krasnodar’da iki sektor-
den 80’i askin imalatci ile 6nce sehrin meydanin-
da cadir fuari dizenledik. Daha sonra yaptigimiz
arastirmalar neticesinde Krasnodar’un en buylk
alisveris merkezlerinin bir tanesinde 2 bin metre
karelik bos bir alan bulduk ve oray! kiraladik. 80
imalatcinin Urettigi Granleri TIR’lara yUkleyip ora-
ya go6tirdlk ve orada stantlar actik. Ve sehrin 30’a
yakin birokratrile Samsun’dan direkt ucus yaparak
Krasnodar’a gittik. Orada sehrin ileri gelenleriyle,
fuarimizi actik. Fuar icinde cok farkli etkinlikler
gerceklestirdik. Bu yaptigimiz isler ihracatimizin
gelismesine blylk katki sagladi.

Samsun’un lojistik altyapisini bastan
kurgulayacak Samsun Lojistik K6y projesi icin
neler séyleyebilirsiniz?

Kiresellesme ile birlikte 6ne c¢ikan tim sektorleri
kacinilmaz bir sekilde dogrudan ilgilendiren sektér
lojistik sektorudur. Kuresellesmenin ivme kazandigi
1990’lardan bu yana, dis ticaret iliskilerinin giderek
yogunlasmasiyla lojistik sektdri dnem kazanmak-
tadir. Bunun nedeni stiphesiz tretim maliyetlerinin



Salih Zeki Murzioglu
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
Yénetim Kurulu Baskani




%

Samsun’un 2002
ylimda 119 olan
thracatg firma sayist
yiizde 117 artisla
2014 yhimda 258’
yiikseldi. Ayni donemde
Tiirkiye’de ihracatg
firma sayisu ise yiizde
100 oraminda arts
gosterdi.

en onemli ayaklarindan birini lojistik giderlerin
teskil etmesidir. Artik tim dUnya icin Gretiyor, Ure-
tim girdilerimizi dinyanin dért bir yanindan teda-
rik ediyoruz. Ancak, lojistik sektériiniin gelismesi
lojistik olanak ve yeteneklere baglidir. Bu olanak
ve yetenekler baglaminda mukayese yapildiginda
Samsun oldukg¢a ayricalikh bir konuma sahip bir
kenttir. Samsun’un sahip oldugu bu imkan ve yete-
neklerin farkina vararak yapmis oldugumuz Sam-
sun Uluslararas! Lojistik Kongresi ve akabinde de-
tayl bir calisma sonucu ortaya koydugumuz TR83
Bolgesi Lojistik Master Plan neticesinde Samsun’a
bir lojistik kdy kazandirma distncesi hasil oldu. Ve
ivedilikle bu sonucun Uzerine gidip Samsun Lojis-
tik Kdy Projesi hazirlandi. Kentin kalkinmasina yon
veren kurumlarin is birliginde gerceklestirilen bu
proje Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi kap-
saminda uygulanan 45 milyon Euro butceli Tir-
kiye’deki en blytk 6lcekli proje. Projenin insaat
etabl tamamlanmak Uzere, Samsun Lojistik Kéy’U
kentimize kazandirma asamasina geldik. Bu proje
kentimizin lojistik imkanlarina topyekun bir islev-
sellik kazandiracaktir. Boylece kent ya da bdlge
dizeyinde degil, Ulke dlzeyinde hatta Karadeniz
Havzas! dliizeyinde bir katma deder yaratacaktir.

Bu cercevede, “Tiirkiye’nin Kuzey Kapisi” olarak

da adlandirilan Samsunport icin gériisiiniiz nedir?
Hinterlant ile ulasim badlantilarinin glcld olmasi
ve kentin Karadeniz’e hakim bir noktada konuslan-
masl, Samsun’da denizcilik ve limancilik faaliyetle-
rinin her dénemde etkin olmasina neden olmustur.
Samsun, tarihin her déneminde Karadeniz ticare-
tinde rol oynayan bir liman sehridir. Anadolu’nun
Turklerin eline gecmesi ile beraber Samsun, liman
kenti olmasi ve i¢c bolgelerle irtibati saglamasi
Ozellikleriyle 6nem kazandi. 2008 yilinda dzelles-
tirilmesi sonrasinda 2010 yili itibariyle Cey Group

tarafindan isletmeye alinan Samsun Limani, yapi-
lan 6nemli yatirimlarin ve getirilen yeni hizmetlerle
birlikte Ulkemizin édnemli limanlarindan biri haline
gelmistir. Samsun Limanrnin 6zellestirilmesi Sam-
sun’a artl degerler getirmistir. Limanin 6zellestir-
me ihalesini alan Cey Group yaklasik 50 milyon
dolarhk bir yatirmla limani modernize etmistir.
Boylece, yuk trafiginin blyldk oranda artmasina
katki saglamstir.

Samsunport Limani, demir yolu baglantisi

olmasi agisindan da 6nemli altyapi imkanlarina
sahip. Limanlarin demir yolu baglantilari neden
énemlidir?

Demir yolu baglantisinin olmasi nedeniyle énem-
li bir lojistik kabiliyete sahip olan liman, hububat,
dékme ydk, proje kargolari, konteynerli yukler,
Ro-Ro ve tren-ferry’si servisleri ile hemen her tir-
|0 malin elle¢lenmesi icin genis imkanlara sahip
olmustur. Artik yas sebze meyveyi 48 saat icinde
Rusya pazarina Samsunport araciligiyla ulasti-
rabiliyoruz. Yine daha 6nce yapilamayan ve Cey
Group’un yatirimlari sayesinde konteyner tasima-
cihgl ve Ro-Ro Tren Ferry servislerinin sehrimize
kazandirilmasi konusundaki girisimleri takdire
sayandir. Diger yandan, Samsunport’'un yani sira
Yesilyurt Grubu’nun sehrimize kazandirdidi Yesil-
yurt Limani ve Toros Tarim Limani da ayni sekilde
sehrimize lojistik anlamda biyUk katki saglamak-
tadir. Bu G¢ limanin varlidiyla bir liman kenti olan
Samsun’un stratejik 6nemi sadece Karadeniz’in
merkezi bir noktasinda olmasiyla degil, ayni za-
manda kara yolu ve daha da énemlisi demir yolu
baglantisi ile Akdeniz’deki diger bir stratejik liman
kenti olan Mersin’e ve dolayisiyla Akdeniz Uzerin-
den tim ddnya denizlerine dogrudan badlantisi
olmasiyla ag¢iklanabilir. Bu durum Samsun kentine
bolgesindeki uluslararasi pazarlarda 6zellikle ak-




tarma yUklerine hizmet verebilmesi agisindan lo-
jistik Us olma potansiyeli saglamaktadir. Ozellikle
Novorossisk gibi blyUk ve gelismis bir Rus limani
ile yapilacak ortak calismalar, Mersin-Samsun de-
mir yolu baglantisinin uygulanacak 6zel fiyatlarla
desteklenmesi ile Samsun-Késtence-Batum ara-
sinda kurulacak baglantilar Samsun’u Karadeniz
Bolgesi’nin lojistik Ussl haline getirecektir.

Samsun’un lokomotif sektérii sizce nedir?

Biz Samsun’u tanimlarken sanayi kenti, turizm
kenti, ticaret kenti gibi bircok sektorle birlikte
aniyoruz. Samsun tek bir sektdrin etrafinda ge-
lismemistir, dolayisiyla sektorel krizlere de dog-
rudan acik degildir. Ancak elbette 6ncelik verilen
sektorler var ve bunlarin basinda da lojistik geliyor.
Samsun, Turkiye’de yalnizca U¢ kentin sahip oldu-
gu dort ulasim aksina sahip ve bu 6zelligiyle de
Karadeniz Bolgesi'nde tektir.

Samsunlu girisimciler icin neler séyleyebilirsiniz?
Samsun TSO olarak girisimcileri nasil
destekliyorsunuz?

Tirkiye ekonomisi, 1960’lardan bu yana 6zel sektor
ile blylime sergiliyor. 2023 hedeflerimiz artik her-
kesin malumu ve bu hedefleri yakalamak icin de
daha fazla sayida ve daha glcld niteliklere sahip,
teknolojiyi daha iyi kullanan girisimlere ihtiyacimiz
var. Bu nedenle, Turkiye’'nin her bdlgesinde oldugu
gibi Samsun’da da girisimcilik faaliyetlerine buylk
6nem veriyoruz. Kadin ve Geng¢ Girisimciler kurul-
larimiz araciligiyla girisimciligin artiriimasi adina
farkindalik faaliyetleri dtizenliyoruz. En kiictigiinde
en blyugine girisimciligin dnemli bir alternatif ol-
dugu mesajini vermeye calisiyoruz. Atil birakilmis
girisimcilik fikirlerinin ekonomiye kazandiriimasi
baglaminda “Siz de yapabilirsiniz mesajini” verme-
ye calisiyoruz. Samsun TSO’va kayitli KOBI sayisi
halen 7 bin civarinda. Biz Oda olarak Uyelerimizin
sektdrel bazda gelisimini saglamak adina Ekono-

mi Bakanligi tarafindan desteklenen uluslararasi
rekabeti gelistirme projelerinin hazirlanmasinda
da etkin rol aliyoruz. Ornegin medikal alet Uretici-
leri, mobilya ve gida Ureticileri icin yGrattagumuaz
URGE projeleri halen devam ediyor.

Samsun’un son yillardaki hizli yiikselisinde etkili
olan faktérler nelerdir?

En blyUk etken, kurumlar arasindaki is birligidir.
Ornegin Samsun Valiligi, Samsun Biyuksehir Be-
lediyesi, On Dokuz Mayis Universitesi, Samsun Ti-
caret Borsasl ve Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi
birlikte hareket ederek sehre kapsamli bir fuar ve
kongre merkeziile Samsun’a bir teknopark kazan-
dirdik. Oniimuzdeki ddnemde Samsun Lojistik Koy
projesi de benzer bir is birliginde hayata gecirilmis
olacak. Stphesiz tim bunlar, beraberinde Sam-
sun’a 6zel yatirimlarin gelisini de kolaylastiriyor.

Samsun, medikal
ve tibbi cerrahi el
aletleri iiretiminde,
Almanya’nan Tutlingen
ve Pakistan’ i Sailkot
kentlerinden sonra
diinyanin en onemli
kiimelenme ve iiretim
merkezlerinden biri
olarak gosteriliyor.

SAMSUNPORT, SAMSUN’A DEGER KATIYOR

“2008 yilinda 6zellestirilmesi sonrasinda 2010 yili itibariyle Cey Group
tarafindan isletmeye alinan Samsun Limani, yapilan énemli yatirimlarin
ve getirilen yeni hizmetlerle birlikte lilkemizin 6nemli limanlarindan biri

haline gelmistir. Samsun Limani'nin 6zellestirilmesi Samsun'a arti degerler
getirmistir. Limanin ézellestirme ihalesini alan Cey Grup yaklasik 50 milyon
dolarlik bir yatirimla limani modernize etmistir. Béylece, yiik trafiginin
biiyiik oranda artmasina katki saglamistir.”




Ikemizin U¢ yaninin denizlerle cevrili ol-

masinin da getirdigi avantajla deniz yol- 02003 2014 DONEMI TASIMA MODLARININ TOPLAM
lari tasimaciligi dis ticaretimizde dnemli £ ’HRACAT VE 'THA'-AT ’C’NDEK’ ORANLARI

bir yer kaplamaktadir. 2014 verilerine DENIZ YOLU KARA YOLU HAVA YOLU DIGER’

gore ihracatin yizde 75’i ve ithalatin ylzde 94’0 - - - - - - - -

) . : iHRACAT | ITHALAT | iHRACAT | ITHALAT | IHRACAT | iTHALAT | iHRACAT | ITHALAT
deniz yollari ile tasinmaktadir (Tablo 1). Dis ticaret
hacmimizin son 15 yilda yaklasik bes misli blya- 2003 80,5 ar1 18,2 67 02 01 A 21
mesi sonucunda, lojistik sektérl ve daha ¢ok da 2004 775 92,3 28 5 02 0,11 14 26
deniz yollari tasimacihidr baytmustir. 2003-2012 2005 737 25 244 49 0.3 o1 16 24
yillari arasinda deniz yolu tasimacilik sektoérinin
ortalama blyldme hizi (CAGR) ylzde 8,3’tlr. Diger 2006 76,1 934 215 18 02 o1 22 18
tasimalar arasinda bir tek hava yolu tasimacili- | 2007 75,5 92,7 21 51 1.7 02 19 2
g1 benzer bir blyime orani gdstermekle birlikte, 2008 75,6 93,2 20,8 46 17 0,1 19 21
hava yolu taslmac!llélhln dis ticarete tgplam etkisi 2009 716 936 252 45 19 01 14 19
hala ylUzde 1,1 seviyesinde olmasi deniz yolu tasi-
macihginin énemini géstermektedir. 2010 739 92,7 24,3 > 07 o1 ! 22
Deniz yolu tasimaciligindaki yiksek blyime orani 2011 73,6 931 24,2 4,4 1 o1 12 2,5
limanlarimizi da etkilemistir. Son 10 yilda 17 liman 2012 75,7 934 225 39 7 01 0.8 26
Ozellestirilmis ve limanlarimizin Ifapz?.sitelt.eri ben- 2013 74,2 934 242 4 ; 01 05 25
zer oranlarla artirilmistir. Karadeniz Bélgesi’nde de
yedi liman isletmesi 6zellestirilmistir. Bunlar, Ba- 2014 74,7 94,3 235 38 2 o1 07 18

! Demir yolu, posta, boru hattu ile yapilan tasimalar Kaynak: TUIK

T 2000-2015 DONEMi DUNYA 15 -
g_gJ KONTEYNER TASIMACILIG’
F ARZ VE TALEP BUYUME
ORANLARI. 10
Kaynak: UNCTAD Raporu %2 6 6,5
5 5
32
0
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trdan Dogu’ya dogru Sinop, Samsun, Unye, Gire-
sun, Trabzon, Rize ve Hopa limanlaridir. Bu limanlar
teknik ozellikleri acisindan birbirlerine yakin 6zel-
likler gdstermekle birlikte, 2 bin 145 metre rihtim
uzunluguyla Trabzon Alport isletmesi ile tek demir
yolu baglantisi ve 1756 metre rihtim uzunluguyla
Samsunport, en dnemli iki liman 6zelligini tasimak-
tadir. Bu iki liman arasinin kara yolu ile sadece 330
kilometre olmasi bolgede rekabeti de artirmakta-
dir. Buna ragmen Karadeniz Bolgesi limanlarinda
toplam yik ve konteyner elleclemesinin sadece
ylzde 10 ve ylzde T'den azinin gerceklestiriliyor
olmasi, boélgenin bu konuda Ulke genelinde olma-
si gerekenden daha az bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Tablo 2’de goruldigu Uzere kon-
teyner ellecleme miktarlarina gore Turkiye'de ilk 10
liman arasina bélgeden sadece Samsunport gire-
bilmektedir.

Son vyillarda dinyada oldugu gibi Ulkemizde de
konteyner tasimaciliginin artmasiyla liman islet-
meleri konteyner ellecleme oranlari da artmistir.
Son 10 yilda diinyada konteyner tipi kargo tasima-
cihdi yillik ortalama yizde 7,5 buydrken, Turkiye'de
de 2004 yilinda toplam ellecleme miktarinin yiz-
de 16’s1 olan konteyner tipi kargo, 2014 yilinda top-
lam elleclemenin ylzde 23’line yUkselmistir (Tablo
3). Talepteki artisa yanit vermek icin diinyada su-
per konteyner gemilerinin kullanmaya baslanmasi
ve bu gemilerin yanasacadi limanlarin Karadeniz
Boélgesi’nde bulunmamasi nedeniyle dis ticarette
rekabeti kaybetmeleri dogaldir. Karadeniz Bélge-
si’'nde liman isletmeleri, toplam talebin Gzerinde
kapasiteye sahip olmalarina ragmen rekabet ede-
bilmek i¢in 2023 yili hedef kapasitelerini daha da
yuksek tutmaktadir.

Ulastirma Kiyi Yapilari Master Plani'na gére hali ha-
zirda 500 bin TEU konteyner ve 38 milyon ton yik
olan Karadeniz Bolgesi kapasitelerinin 1,3 milyon
TEU konteyner ve 41 milyon ton yUk olacak sekilde
ylkseltilmesi dnerilmektedir. Bu planlar cerceve-
sinde, bdlgedeki liman isletmelerinin birbirleriyle
rekabet etmeleri isletmelere mali yUk getirecek ve
Ozellikle dis ticarette kullanilan gemilerin giderek
bUyUmeleri nedeniyle liman yenileme c¢alismalari
bu mali yikt katlayacaktir. Tablo 4’te izlenecegi
gibi kabotaj hatlarinda konteyner tipi kargo kulla-
niminin yayginlasmasi sonucunda, Karadeniz Bol-
gesi liman isletmelerinin bireysel rekabet yerine
stratejik ortakliklar kurmalari ve dis ticaret yikand
bir limanda toplayip diger limanlarla aralarinda
transit ve kabaotaj hatti yUk tasimalari daha an-
lamli olacaktir. Bu tlr bir ortaklik hem maliyetleri
distrecek, hem kabotaj hatti yik tasimaciligini
artiracak hem de sectikleri ortak limanin moderni-
zasyonu ve gelistiriimesiyle daha buyUk gemilerin
Karadeniz Bodlgesi'ne gelmesini saglayacak, do-
layisiyla da boélgenin Glke dis ticaretindeki payini

§ 2014 YILI EN FAZLA KONTEYNER ELLECLEYEN
g ILK 10 LIMAN ISLETMESI
LIMAN TEU % ORAN % ARTIS

AMBARLI 3.444.925 4125 368
MERSIN 1.483.945 1777 787
KOCAELI 899.104 10,77 10,16
GEMLIK 708.366 8,48 5,51
iZMIR 678.756 813 -0,71
ALIAGA 536.518 6,42 13,14
ANTALYA 188.932 226 -14,44
ISKENDERUN 185.359 222 20,15
ISTANBUL 131.461 157 -8,08
SAMSUN 48.443 0,58 3113
TOPLAM 8.305.809 99,45 5,47
DIGER LIMANLAR 45.313 0,55 -6,62
TOPLAM TEU 8.351.122 100 54

Kaynak: UDHB 2014 Deniz Ticareti Istatistikleri

§ 2004-2014 DONEMi KABOTAJ HATTI KONTEYNER
< ELLECLEME MIKTARLARI

TOPLAM KABOTAJ TOPLAM ELLECLEME

ADET TEU TON ADET TEU TON

2004 23706 | 37708 | 339.601| 2107019 | 3113855 34.598.747
2005 12.821 18.322| 146686  2.391.081  3.312.208 | 36.857.885
2006 15983 23050 100.525 2660181 3.858.052 | 45938.206
2007 41.997 61417 | 416051 3145865 | 4.482.268 | 48.644.314
2008 117879 | 162908 | 1248.040 | 3.429.929 | 5091621 52.530.084
2009 | 700998 | 142.025 1044.653 2991935 4.404.442 | 46.030.743
2010 | 152096 | 208325 1730.667 | 3891404 5743455 61175130
2011 215942 | 305256 | 2.890.088 | 4.379.527 | 6.523.506 | 70.381.257
2012 | 342604 | 472.345| 4.758.088 | 4.794.927 |  7192.396 | 79.311.373
2013 201184 | 274.588 | 2.634.739 | 5258193 | 7899.933 84.656.192
2014 | 390.645| 527065 4935315 5508785 ~ 8351122 88138.346

artiracaktir. Demir yolu baglantilarinin olmasi, hali
hazirda boélgenin en ¢cok yuk elleclemesi yapilan
limani ve rihtim uzunlugu ikinci en uzun limani
olmasi dolayisiyla Samsunport, 6zel ve kamu is-
letmeleri arasinda bu tdr bir ortaklik icin en ideal
adaydir.

Kaynak: UDHB 2014 Deniz Ticareti Istatistikleri
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SUTEKS Takim Lideri Nur GER:
“VARLIGIMIZIN YARISINI

KULLANMADAN, GELISMEMIZ

MUMKUN DEG"."

Urkiye’de kadinlarin eslerinden izin alarak
cahstigr 1980’li yillarda, tekstil sektdrin-
de kendi isini kuran, “6nce kadin ve insan,
sonra patron” sorumluluguyla hayatinda
degder yaratan Nur Ger, aslinda bilinen patronlardan
da degil. SUTEKS’de yarattigi is modeli ile kadinlarin
ilham kaynadi olan Nur Ger, birbirine kenetlenmis
takimin lideri ve bir sivil toplum goéntlltisd. Cok ki-
¢cUk yaslarda toplumda gérdigl haksizliklara kayit-
siz kalmak istemeyen Nur Ger’in hayati, toplumsal
cinsiyet esitligi alanindaki bircok platformda yer
almasini saghyor. Sivil toplumla tanistigr yaslardan
bugline, mlicadelesi, azmi ve kararliligiyla sadece
SUTEKS Takim Lideri olarak degil, ulusal ve ulusla-
raras! alanda da Ustlendigi gérevleriyle kadinin gtic-
lendirilmesi icin kendini adiyor.
Karma egitimin basladigi yillarda Galatasaray Li-
sesi’ne ilk giren kiz 6grencilerden biri olan Ger, “O
dénemde kiz 6grencilerin yasadiklari sikintilar biz-
zat deneyimledim. Lise son sinifta AFS Bursu'yla
Teksas’a gittim ve 1970’li yillarda ABD toplumundaki
esitsizliklere sahit oldum. Sivil toplumun 6énemine ve
glicline inancim, topluma yoénelik sorumluluk duy-
gumla alakall. Her insanin icinde bulundugu topluma,
kendi sectigi degerlerle bir katkida bulunmasinin en
dogal hakki oldugunu distnliyorum?” diyor.
Bir yerde sivil toplum varsa o alanda savundugunuz
ilkeleri kolaylikla duyurabilir ve firsat alani yarata-
bilirsiniz diyen Ger, 1984 yilinda Turk Giyim Sana-
yiciler Dernedi’ne (TGSD) Uye oldugunu anlatiyor.
Sonrasinda hayatinin ¢cok 6nemli bir bélUmani
kaplayacak sivil toplum calismalari baslyor. Kadin
Adaylari Destekleme Dernegdi (KA.DER) ve Turkiye
Kadin Girisimciler Dernegi’nin (KAGIDER) kurucu
Uyeleri arasinda yer alan Ger, Hakl Kadin Platformu
ylrttme kurulu Uyesi goérevine de devam ediyor.
TURKONFED’in komisyonlarindan “is Dlnyasinda
Kadin Komisyonu” Gyesi olan Ger, son birkac yildir
da cok 6nemli bir gérevde aktif calismalariyla bili-
niyor. Birlesmis Milletler’in is yasaminda toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi amaciyla baslattigi

Niifusumuzun
yarisu kadinlar
olusturuyor:

Bu durumda
varhgmazin yarisim
kullanmadan
gelismemiz miimkiin
degil. Egitim
seviyesi yiikseldikge
kadmlarm

¢aliyma hayatina
katilvmlarimin
arttiginy goriiyoruz.
Tiirkiye'nin
gelismislik diizeyini
artirabilmenin yolu
kadwmlarm toplumda
daha goriiniir
olmasimdan gegiyor.”



“KADIN
GUCLENIRSE,
TOPLUM
GUCLENIR"

“Kadinlarin is hayatinda
esit sartlarda yer
edinebilmesi icin
oncelikle toplumsal
cinsiyet esitsizligini
ortadan kaldirmamiz
gerekiyor. Devlet
politikalarinin yani sira
is diinyasina bu alanda
blytik sorumluluk
distiyor. Toplumsal
cinsiyet esitligini
saglayici kurumsal
yapilanmalarin
saglanmasi mikro
diizeyde sirkete,
makro dlizeyde ise
lilke ekonomisine katki
sagliyor. Uluslararasi
ybnetim danismanligi
sirketi McKinsey'in,
‘Women Matter
(Kadinlar Gnemlidir)’
raporuna gére; 2025'e
kadar kadinlarin is
yasamina erkeklerle
esit katiiminin
saglandigi en iyi
senaryoda kiiresel
dlizeyde toplam
GSYH'de ylizde 26'lik,
yani 28 trilyon dolarlik
bir artis éngdriiliiyor.
Bu da g6steriyor

ki, kadin gticlenirse
ekonomi gliclenir,
toplum gliclenir.

Giiclenmesi Prensipleri G

Kadinin Gugclenmesi Prensipleri Girisimi icin aktif
calismalar yiriten Ger, WEBs is Diinyasi S6zcUs(,
TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
Baskani olarak, cocuk yasta haksizliklara karsi bas-
lattigi mlcadelesini ayni kararlilikla devam ettiriyor.
CeyLife’'in ilk sayisinda énce kadin ve insan, sonra
is kadini olan Nur Ger ile toplumda kadina bicilen
rolleri o rollerin disina ¢cikmak icin yaptigr micade-
leyi konustuk.

Is diinyasinda bir kadin yénetici ve is diinyasi
Grgiitlerinde bir kadin sivil toplum géniilliisi
olarak nelerle karsilastiniz?

Toplumda kadin olarak var oldugunuzda, bekleni-
len rollerin disinda hayalleriniz varsa hangi pozis-
yonda ve nerede olursaniz olun, zorluklarla karsi
karsiya kaliyorsunuz. “ilerde ben kendi sirketimi
kuracadim ayni zamanda ailevi gdérevlerimi de ye-
rine getirecegim ama is hayatinda da yer almak is-
tiyorum” dediginizde karsilasacaginiz zorluklari da
gogislemeniz gerekiyor. Bu zorluklarla her alanda
karsilastim. isveren olmaniz bunlari yasamayacagi-
niz anlamina gelmiyor. Ancak is diinyasinda bu tir
zorluklara ragmen yer almay! basardiysaniz hem
kendi yolunuzu buluyorsunuz hem de farkli bir say-
ginlik kazaniyorsunuz.

Kadinlarin toplumdaki yeri ile ilgili ne
dlsiniyorsunuz? Diinya nerede, biz neredeyiz?
insan haklari ve toplumda yasayan bireylerin de-
mokrasi ¢itasina, kultlrt ile bakmak gerekiyor.
Kisi basina disen milli gelirle orantill. Gelismislik
icin sadece milli gelirin artmasi yetmiyor. Ulkelerin
durduklar yerleri anlamak icin insani Gelismislik

Endeksi’ne bakiliyor, bu endekste ekonomik gelis-
misligin 6tesinde farkl verilere bakilyor. Bu veri-
lerin basinda da toplumsal cinsiyet esitligi geliyor,
Ulkelerin bu alanda nerede durdugu sorgulaniyor.
Dlinyada zengin fakat gelismemis pek cok Ulke
goriyorsunuz. Oncelikli olarak egitime agirlik ve-
rilmesi gerektigini dUstntyorum. Egitimli kadini
her alanda gérmek mumkan. Universite egitimli
10 erkekten 7,6’sini, kadinlarin ise 7,2’sini calisma
hayatinda goértyoruz. Egitim seviyesi ylkseldikce
kadinlarin calisma hayatina katilimlarinin arttigini
goruyoruz. Calisan kadinlar tek cocuk sahibiyse
calisma hayatinda tutunabiliyorlar, iki cocuklu ka-
dinlarin ¢calisma hayatinda tutunamadigini gbzlem-
liyoruz. Clnk{ o cocuklara bakacak kreslere ihtiyac

“FIRSAT ESITLIGi, ULKE

GELISIMINE KATKI SAGLAR”

“Firsat esitligi, cocukluktan itibaren

kiz ve erkek cocuk ayirnmi yapmaksizin
toplumun her alaninda bir kiz cocuguna
taninan firsatin, bir erkege taninan firsatla
esit olmasi anlamina geliyor. Bunu is
diinyasina tasirsak, isverenlerin toplumda
kadin ve erkeklerin esit olarak yer
almalari icin lizerine diisen sorumlulugu
yerine getirmesi ve bunu gérev olarak
kabul etmesi diyebiliriz. Kadin ve erkek
calisanlariniza firsat esitligi tanirsaniz,
kurumunuzun refah diizeyi artar, lilke
gelisimine katki saglamis olursunuz.

Bunu da toplumsal cinsiyet esitligi ile
saglayabilirsiniz.”



duyuyorlar. Dinyada belirli Glkelerde firsat esitlik
saglanmis, ama yine de bu konuda kat edilecek
uzun bir mesafe var.

Bliyiime ve kalkinma hedeflerimiz bakimindan
disdindldiginde kadinlarin is gliciine katilim

ve istihdam oranlarinin artirilmasi adina ne gibi
¢céziimler (retilmesi gerekiyor?

NUfusumuzun yarisint kadinlar olusturuyor. Bu du-
rumda, varligimizin yarisini kullanmadan gelisme-
miz mimkdn degil. Kadinlarin is glictine katilimi ve
istihdam oranlarinin artirilmasi icin kadina bu stirec-
te destek olmak, annelik ve sonraki dénemde is ha-
yatindan kopmamasini saglamak gerekiyor. Clnki
geleneksel degerler ve toplumun yapisi itibariyle
kadinlarin bu tdr pozitif ayrimciliga ihtiyaci var. Bu
durumda kadinin is dinyasindan kopmamasi icin
serbest zamanli ¢alisma Onerisi sunuyoruz. Esnek
calisma vasasl getirmeye calisiyoruz. Ote yandan
evden calisabilme olanadi sagliyoruz. Bu da esnek
calisma planinin bir parcasi. Bununla birlikte kadinin
calisma hayatina daha fazla girmesi icin bttncul
politikalar gerekiyor. Her bolgede calismak isteyen
kadinlarin cocuklarini géndl rahathdi icinde teslim
edebilecegi kresler olmasi gerekiyor. Bunun Uzerine
calisiyoruz.

“BJRLIKTE CALISIYORUZ, KAZANIYORUZ VE
PAYLASIYORUZ”

SUTEKS olarak 20 yil é6ncesinde belirlediginiz
vizyonun bugiin neresindesiniz? Firma olarak
hedeflediginiz noktaya geldiniz mi?

is yasamina genc yasta atilan bir girisimci olarak,
kadinlarin is ddnyasinda yer almalarinin getirdigi
zorluklari birebir yasadim. Bu durum da is diinya-
sinda bircok deneyim kazanmami sagladi. Dene-
yimlerimden hareketle SUTEKS’i kadin ve erkegin
esit sartlarda calisabilecedi ve aile-is dengesini
kolaylikla kurabilecekleri bir kurum yaratma haya-
liyle yola koyuldum. SUTEKS, hiyerarsisiz yénetim
anlayisiyla klasik sirket yapilanmalarina benzemi-
yor. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin kar primi uygu-
lamasiyla sirketin hissedari olduklari bir sistem s6z
konusu. Birlikte calisiyoruz, kazaniyoruz ve payla-
slyoruz.

Gecmisten aldiginiz tecriibeyi, sirket gelecegine
ve kendi kariyerinize nasil yansitiyorsunuz?
Gecmiste is yasaminda bir kadin olarak var olmanin
zorlugunu yasamis biri olarak, kadinlarin is yasa-
minda daha gorindr bir noktada olmasi icin calis-
tim ve SUTEKS’i de bu vizyonla kurdum. Bu neden-
le kurumumuzda, toplumsal cinsiyet esitliginin esas
alindigi bir yapilanma kurduk. SUTEKS’de kadin
erkek ayrimi olmaksizin tim calisanlarimiz, is-aile
dengesini saglamak adina izin, uzaktan c¢alisma vb.
bir cok imkandan yararlanabilir.

“BASARI, SINERJI VE PAYLASIMLA ARTAR”
Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri
(UN WEPs) girisimine “Is Diinyasi S6zciisii”
olarak atandiniz. Is Diinyasi S6zciisii olmanizla
nihayetlenen bu siire¢ nasil gelisti?

SUTEKS olarak 2012 yilinda Birlesmis Milletler Ka-
dinin GUglenmesi Prensipleri’ni (WEPs) imzalayan
ilk KOBI olduk. Bunun hemen sonrasinda 2012°de
Calisma Bakanhdrndan “Calisma Hayatinda Top-
lumsal Cinsiyet Esitligi Odulu” ve 2013 yilinda “Bir-
lesmis Milletler Kadin Guclendirme Onur Oduli”
aldik. 2015 yilinda ise SUTEKS Group olarak g yil
sUreyle karimizin bir bdlUmund, uluslararasi alanda
kadinlarin glclenmesi projelerinin desteklenmesi
adina Birlesmis Milletler WEPs Girisimi’ne bagdisla-
dik. Tim is yasaminda kadinlarin daha aktif yer al-
masl amaciyla yurattigim calismalar ile kurumu-
muzun toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki éncl
durusuyla, beni bu pozisyona uygun gérduler.

Is ve STK calismalarinizin yogunlugundan nasil
bir planlama yaparak ézel ilgi alanlariniza zaman
ayirabiliyorsunuz?

SUTEKS’te kurumsal egitimimizin en énemli par-
¢asl zaman yonetimidir. Bu egitimi dort-bes kez
aldim. En 6nemlisi insanlarla birlikte proje gelistir-
mek, takim sinerjisine inanarak zamani planlamak.
O takimin fertlerini de ikna etmemiz ve ayni amac
icin ortak paydada bulusturabilmeniz de bir o ka-
dar 6nemli. Bu kilttr( var edebilirseniz isler kolay
ve hizli yardyor. Is ve sivil toplum calismalarim icin
zamani ve takimlari kolaylikla yénetebiliyorum.
Son 10-15 yildir saglikl yasam igin spor ve bes-
lenmeyi ihmal etmiyorum. Bir de okumaktan vaz-
gecemiyorum. Okuyacaklarimi da biriktiriyorum.
Bazen masam o kadar ¢ok doluyor ki, karsisini gé-
remiyorsunuz. Sonra bir tatil déneminde o yiginlari
azaltiyorum.

130

Dtinya Ekonomik Forumu
Toplumsal Cinsiyet Ucurumu
Endeksi 2015 yili verilerine
gére, Tirkiye'nin 145 (ilke
arasindaki yeri.

30,2

Tiirkiye'nin 2015 yili itibariyla
OECD (ilkeleri arasinda kadin

istihdam orani en duistik Lilke.

50

Dtinyada kadin istihdam
ortalamasi

70

Gelismis tlkelerde kadin
istihdam ortalamasi
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SUTEKS Takim Lideri Nur Ger, diinyanin en biiyiik kurumsal s:z"rdﬁriilebilirlik girisimi UN
Global Compact ile kadin-erkek esitligini tesvik etmek icin ortaklik anlasmasi imzalad..
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Mert FIRAT:

“Benim ilham kayna-
gum miicadele. Insan-
hgimla ve insanlikla
birlikte yiiriime miica-
delesi beni besliyor:
Bu miicadelenin
icinde olmazsam bosa
yaswyor gibi hisse-
derim” diyen Menrt
Fuwrat, toplumda en
cok sarsilan ve en cok
ihtiyacimaz olan seyin
diiriistliik oldugunu
vurguluyor. Firat,
“Diiriistliikten kastim
politik dogruculuk
degil, saf diiriistliik-
ten bahsediyorum;
duygularmiza,
msanhga, imsanhgi-
maza karsy diiriistlii-
giimiizden” diyor.

'.H.‘

Réportaj: Giilsen Iseri

inema, televizyon, tiyatro, reklam filmle-
ri ve sivil toplum calismalari ile adindan
cokca soz ettiren Mert Firat, basaril ca-
lismalara imza atmaya devam ediyor. Cok
konusulan sinema filmleri ve televizyon dizilerinin
yani sira senaryosunu yazdigi filmlerde de rol alan
Firat’in, son dénem akillarda kalan Baska Dilde
Ask (2009), Atlikarinca (2010), Kelebegdin Ruyasi
(2013) ve Bir Varmis Bir Yokmus (2015) filmleri si-
nemaseverler tarafindan dailgiyle takip edildi. Ser-
ce Sarayl, Intikam, Bir Omir Yetmez gibi dizilerde
de basrol oynayan Firat, Moda Sahnesi’ni kurduk-
tan sonra vaktinin cogunu tiyatroda geciriyor.
Bir de muzisyenligi var Firat'in. MUslim Gurses’in
Niltfer sarkisini seslendirdikten sonra sosyal med-
yada ilk siralara oturan Firat, bdylece bircok yete-
negine muzisyenligini de eklemis oldu. Mizisyenlik
demisken Mert Firat, ZUIfu Livaneli’nin 50. Sanat
Yili aloiminde Livaneli’'nin Unli “Glnes Topla Be-
nim icin” sarkisini da seslendirdi.
Ve cok konusulan Kirk Mantolu Madonna’ya da
imza atiyor Mert Firat. Yakinda film olacaginin
duyurusunu yapmistl. Magazin dinyasinda c¢ok
konusulan, Sabahattin Ali'nin kitabi “Kirk Manto-
lu Madonna”, inli Pop yildizi Madonna’nin hayati
sanilinca ortaya trajik-komik durumlar da ¢cikmisti.
Kitap, ikinci Dinya Savasr'ndan énce Berlin’e giden
Raif Efendi’nin ice kapanik yasaminda Maria Puder
adl Yahudi bir kadina duydugu aski anlatiyor.
Oyunculuk, senaristlik, mazisyenlik derken Mert
Firat sosyal sorumluluk projelerini de atlamiyor.
Firat, ihtiyac sahipleriyle bu ihtiyaclar karsilama-
ya goéndlli olanlarin bulustugu ihtiyac Haritasi
(ihtiyacharitasi.org) adinda dijital bir platform kur-
du. Bu platformla Turkiye’nin dért bir yanindaki in-
sanlara, “Hepimiz birbirimizin iyilik perisi olabiliriz”

diye sesleniyor. Mert Firat’la bir araya gelmisken,
hem yeni filmi hem hayati hem de sivil toplum c¢a-
lismalarini konustuk.

Insanlar sabirsizlikla Sabahattin Ali’nin ‘Kiirk
Mantolu Madonna’sinin filmini bekliyor. Ne
durumda hazirliklar?

2017’de sinemaseverlerin bedenisine sunmayi di-
stnuyoruz.

Neden Sabahattin Ali’nin kitabi Kiirk Mantolu
Madonna film oluyor?

Bu kitap herkesin goénlinde taht kuran bir roman
oldugu icin, herkesin ‘Kirk Mantolu Madonna’si
eminim ki baskadir. Bizim filmimiz de, bu kitabin
bir uyarlamasi olacak ama birebir aynisi olmaya-
cak. Mesela film, kitaptaki gibi baslamayacak ama
ayni sekilde bitecek. Madonna’yl oynayacak olan
kisi henliz belli olmasa da hepimizin tanidigi ya-



Mert Firat'in senaryo yazimina
verdigi 2010 tarihli Atlukarinca isim
filmi, ayni yil Altin Portakal Film Fe

banci bir aktris olacak. Gériismelerimiz devam edi-
yor. Kitapta da bu karakter yabanci biri oldugu icin
Tirk birinin oynamasi pek dogru olmaz.

Destekleyen kurumlar var mi?

Tirk-Alman ortak yapim olacak filmi destekleyen
bircok kurum oldugu icin ¢cok mutluyuz. Sabahat-
tin Al’'nin bu kadar ilgi gérmesinden de ayni de-
recede mutlu ve gururluyuz. Film icin Sabahattin
Ali’nin kizi Filiz Ali'den danismanlik aliyoruz.

Romanda Raif Efendi aski ruhlarin birbirine
kosmasi olarak nitelendiriyor. Senin ask taniminla
Ortiisiiyor mu bu?

‘Neredesin Sen?’ tarkusunun, “Batun dertlerim an-
layip gonlimu bilen, sanki kalbimi bilerek yiziime
gllen” diye akan sozleri geliyor benim aklima. Ask,
sehvet ya da tutku dedil, icinin titremesi hali. Bu da
ancak ruhlar bulustugunda oluyor.

“SOSYAL SORUMLULUK ANLAMINDA iYi SEYLER
YAPILIYOR”

Gelelim sizin sosyal sorumluluk projelerinize.
Ihtiyac Haritasi cok ilgi gérdii. Yola ¢ikisiniz
nasildr?

Ben sosyal sorumluluk bashgi altinda 25’in Uze-
rinde dernekle faaliyet yUrUtlyorum. Hep “Bu
calismalarin hepsini bir yerde toplasak, butin ihti-
yaclari bir merkezden giderebilsek” diyordum. ih-
tiyacharitasi.org’u Ali Ercan Ozgur, Guler Altinsoy
ve Elif Kalan’la birlikte kurduk. Elif, bu tip calisma-
lari yaparken kendisine “Bu kisileri taniyor musun?
Bu dernek nasil?” diye sordugum bir arkadasimdi.
Harita onlarin fikri, bana halihazirda bir veri taba-
ni oldugunu soéylemislerdi. Guclerimizi birlestirdik.
Sitedeki aktif harita sayesinde, Turkiye’nin dort bir
yanindaki ihtiya¢ sahipleri ve ihtiya¢ konularini es-
zamanli olarak gérebiliyorsunuz. ihtiyac da girebi-
lirsiniz, destek icin basvuruda da bulunabilirsiniz,

“En lyi Senaryo” édilinu




“YASALAR
iINSANLARI
KORUMAK
iCiNDIR"

Moda Sahnesi’'nin
William Shakespeare’in
‘En Kisa Gecenin
Riiyasi’ adli oyununda
Demetrius karakterini
canlandiriyorsunuz...
Oyun seyirciyi hem
glldiiriiyor hem de
kadini asagilayan,
erkege bagiml

kilan Atina Yasalan
lizerinden kadin
haklarina dair cok sey
séyliiyor.

Evet. Oyunda senlikli bir
digiin havasi var ama
aslinda bir trajediyi,
Amazonlar Kralicesi
Hippolyta'nin yasalarla
erkek egemenliginin
boyunduruguna
girisini, béylece son
direnisci kadinin da
bitisini anlatiyor.

Atina sisteminin, baba
yasasinin etkisiyle,
kizlar babalarinin
mlilkii muamelesi
goértiyor. Erkek egemen,
kadinin 6zguirliigiiniin
bittigi, iplerin tamamen
erkegin eline gectigi
bir érglitlenme s6z
konusu. Bu noktada
Atina Yasalari
tizerinden sormak
gerekiyor; Tanri'ya

ve onun katinda

esit oldugumuza
inaniyorsak kadini
otekilestirmek niye?
Yasalar insanlari
korumak icindir,
otekilestirmek icin
degil!

Atlikarinca filminden
bir kare.

Mert Firat, intikam
isimli dizide Beren
Saat ile basrolii
paylasmisti.

ihtiyaclarin karsilanmasi slrecinde goénulli olarak
yer de alabilirsiniz.

Farkli platformlarda var, farki ne ihtiyac
Haritasrnin?

Temeldeki yapi ihtiyaci girmek ve kaynagini ya-
ratmak. Bu 06zellik bazi baska platformlarda da
mevcut. ihtiyac Haritasrni onlardan ayiran 6zellik
pinle yeri isaretleyebiliyor olmak. Bu sayede me-

sela Bursa’nin bir kdylndeki bir okuldan ihtiyac
geldiginde o ihtiyacin oldugu bdlgeyi, okulu isa-
retleyebiliyorsun. Diyelim ki 500 kitaba ihtiyaclari
var. O okula 1500 kitap gitmiyor. Kontrol edip kitap
fazlasini baska bir yere aktarabiliyoruz.

Bu iilkede kétiiliik yerine iyilik yapmayi,
paylasarak gliclenmeyi secenler var yani héla...
Olmaz mi, hem de had safhada var. Sadece dogru




lebegin Riiyasi filminde Mert
KeFe'mtg ve Kivang Tatlitug, genc
sairler Riistii Onur ve Muzaffer
*Tayyip Uslu’yu canlandirmisti.

sekilde koordine edilmeliler. ihtiyac Haritasi maddi
yardimi kabul etmiyor, insanlara prosedirlere ta-
kilmadan, ¢cok hizli bir sekilde herhangi bir calisma-
ya dahil olma imkanini sunuyor. Sistem gondlltlik
esasina gore isliyor. “Bu dernede Gye olacaksin ve
haftanin belirli glnlerinde calismalara katilacak-
sin” gibi bir durum yok. Ayin 1 gin0 sadece iki saa-
tini ayirabilecek kisi de dahil olabiliyor sisteme. Bir
diger glzel tarafi da 6rnegdin, kitaba ihtiyaci olan
birinin siteye girdiginde diger ihtiyaclari gérip on-
lara katki saglayabilmesi. Strekli kendini doguran,
gelistiren bir platform. Turkiye’de uzun zamandir
sosyal sorumluluk adina iyi seyler yapiliyor. Amaci-
miz bunlarin kolektif bir sekilde yapilmasi. ihtiyac
sahibi bir kisi ayni zamanda bir destede de katila-
biliyor. Herkesin yapabilecedi bir seyler oldugunu
anlatmak istiyoruz.

“EN COK IHTIYACIMIZ OLAN DURUSTLUK”
Ihtiyac demisken; icinden gectigimiz zor
giinlerde, aciyla dolu giindemde (ilkemizin en ¢cok
neye ihtiyaci var sence?

En cok sarsilan ve en ¢ok ihtiyacimiz olan sey
durlstlUk. Kendimize, birbirimize, topluma, Tirki-
ye'ye, yasadigimiz her seye karsi dartst olmaliyiz.
Durastlikten kastim politik dogruculuk degil, saf
dirustlikten bahsediyorum; duygularimiza, insan-
lida, insanligimiza karsi dirdstligumuizden. Giyim
tarzimizdan dasdncelerimize kadar her konuda sU-
rekli kutuplastirildigimiz bir ortamdayiz. En blyik
tutsaklik insanin kendini kendine hapsetmesidir ve

bunu yapan bir sistemin icindeyiz. DUr{st ve taraf-
siz olursak tam sinirlar kalkar, vicdan konusur.

Bursa’da da SanatMahal adli kiiltir-sanat
mekaninin kurucularindansiniz. Sanati da elden
birakmiyorsunuz diyebilir miyiz?

Sosyal sorumluluk bizi nasil birlestiriyorsa, sanat
da gercek bir birlestirici. Ulkemizde fiziksel sidde-
tin yani sira siyasi psikolojik siddet de var. Bu da
insani pes ettiren, caresiz birakan, genel motivas-
yonu dlsUren bir sey.

Kald ki insanlar bir birinin yiiziine bakmiyor
bile...

insanlar artik birbirlerine “Nasilsin?” demeye uta-
nir hale geldi. Bu psikolojiyle micadele etmenin
bir yolunu bulmak gerekiyor ve sanatin iyilestiri-
ci glcl bu noktada devreye giriyor. SanatMahal’i
agdirlikli olarak 6grencilerin yasadigi Gortkle’de ag-
tik. Belediyeler bize ¢ok destek oluyor, Bursa halki
da cok sahiplendi. Kari-koca 6gretmen olan bir ¢ift
mekanimizin bereketi olsun diye asure yapip ge-
tirdi, bir 6grenci elleriyle kek yapti. Bdyle insanlari
go6rince “Yasadigimiz her seye ragmen hala umut
var” diyorum.

SanatMahal Moda Sahnesi gibi mi peki?

Bir kitabevimiz var, giinde 20-30 tane kitap sati-
yoruz. iki sinema salonumuz ve atélyelerimiz var,
konserler oluyor. Tipki Moda Sahnesi gibi Sanat-
Mahal de bizim degil, hepimizin.

“Tiirkiye’de wzun
zamandar sosyal
sorumluluk adina
w1 seyler yapulvyor.
Amacvmiz bunlarn
kolektif bir sekilde
yapilmasi. Ihtiyag
sahibu bir kisi aym
zamanda bir destege de
katilabiliyor. Herkesin
yapabilecegi bir seyler
oldugunu anlatmak
istiyoruz.”
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Ahmet UMIT:

azar olmanin hayalini kurmayan bir yazar
oldugunuzu disindn. Ama yillar édncesin-
de. Kahramanlarinin Che’den Deniz Gez-
mis’e toplumlari etkileme glici olduguna
inanan bir gencin, o yillardaki hayalini. Aklinin ucun-
dan yazarhdi gecirmemis, “Kendi basima bir idea-
lim yoktu” diyen bir yazar. Turk edebiyatinin 6nemli
kalemlerinden biri Ustelik bu yazar. Polisiye roman
dendiginde akla gelen ilk isim. Ahmet Umit’ten s6z
ediyoruz. Yazarlik serliveninde insanlari kendi ic¢
dinyalari ile bas basa birakan romanlara, hem de
cok satan romanlara imza atan Ahmet Umit...
Son romani Elveda Glzel Vatanim ile yine glindem-
de olan Umit, bir zamanlarin ittihat ve Terakki feda-
isi, simdilerin yorgun komitacisi Sehsuvar Sami’nin
etrafinda dénen amansiz bir entrikay! konu aliyor.
“Kaybedilen bir Ulke, kaybedilen bir sehir, kaybe-
dilen bir hayat”in izlerini strtyor, okuru da o izleri
takip etmeye yonlendiriyor. Diger tiim romanlarinda
basariyla yaptigi gibi. Umit, son romanin da “Devlet
mi kutsaldir, yoksa insan mi?” sorusunun yanitini
okurlarina birakirken, okurlarini da Sehsuvar Sami
ile birlikte bu sorularin yanitlarini aramaya yonlen-
diriyor. Bab-1 Esrar (2008), istanbul Hatirasi (2010),
Baskomiser Nevzat 3: Davulcu Davut’u Kim Oldir-
di? (201), Sultani Oldirmek (2012), Beyodlu'nun
En Guzel Abisi (2013) gibi bircok romanin ardindan
Elveda Glzel Vatanim ile Tirkiye’nin ge¢misinden
bugline uzanan hikayesine de taniklik etmeye cadi-
riyor okurlarina. Ahmet Umit’le kitap vesilesiyle bir
araya geldik. Dinden buglne degisen hayatlari ve
asklari konustuk.

Elveda Giizel Vatanim’la baslarsak, nasil karar
verdiniz? Ciinkii biraz da calkantili bir dénemde
cikti kitap.

Aslinda epeydir bu konu Uzerinde disindyordum.
Ama esas yodun calisma sireci olarak iki yildan s6z
edebiliriz. Bunun bir yili inceleme, arastirma ve gezi
olarak gecti. ittihat ve Terakki cografyasi diyebilece-
§imiz bazi sehirler, ne yazik ki artik yok. Osmanlr'da
olmayan sehirler de var ittihat ve Terakki dénemin-

de, Paris gibi. Bunun bir yilina da gezi ve okuma
diyelim. Clnkd tarih¢i degilim, tarih Gzerine uzman
biri degilim. Ben bir yazarim. Bir yandan Ittihat ve
Terakki’yi 6grenirken bir yandan da romanin kurgu-
su, dili Gzerine calistim. Yaklasik bir yil da yazmasi
sarda.

Yoruculugunun yani sira yazmak size zevk veriyor
sanirim.

Yorucu ama zevkli. 56 yasindayim. insan belli bir
yasa geldikten sonra hayattan aldidi zevkler gene
var; glzel yemek yemek, gezmek... Bunlarin hep-
si var ama bir slire sonra biliyorsunuz ve bildiginiz
icin de yeni seyler ariyorsunuz. Bu zevklerin icinde
6lmeyen ve ilgi duyulan tek sey 6grenmenin zevki.
Hep devam ediyor. O ylizden zor ama ayni zaman-
da ¢ok zevkli. Cinki heyecan verici bir istir.

Romanin ana karakteri Sehsuvar, devrim ve ask
arasinda bir secim yapmak zorunda Kkaliyor. Siz
olsaydiniz hangisini secerdiniz? Ask mi, devrim mi?
Ben zaten devrimi sectim. Yani ben, Sehsuvar Sa-
mi’den asagdl yukari 100 yil sonra yasamis oldum
ve ben de genc bir devrimciydim. 14-15 yasinda sol
partiyle tanistim.

Ulkenin kosullari geredi bir de dedil mi?

Soyle bir adam duslnin; toplumsal hareket var,
toplumsal devrim yasaniyor Ulkede. Ama bunu bi-
rakmis, sevdigi kadinla Paris’e gitmis. Bu adami
kimse dinlemez. Ciddiye almaz. Ama burada kalmis,
micadele etmis, bedel 6demis, yikilmis, kaybetmis
bir adamin sdyleyecedi seyler sahici ve degerlidir.

“ASK GECICI BiR SEYDIR”

Kitabinizda “Hayatin en giizel bencilligidir ask’’
diyorsunuz ama...

Tabii ben de asik oldum. Bir slire sonra hayati tani-
diktan sonra askin diinyanin en énemli meselesi ol-
madigini anhyorsunuz. Hayat, asktan ¢cok daha de-
gerlidir. “Aski cikarirsan hayatta ne kalir”, denir ya;
hayir cok sey kalir. Ama niye c¢ikaralim. O da olsun

Aski, hayatin
alternatifi olarak
gormeyen, hayatt
anlaml kilan
unsurlardan biri
olarak degerlendiren
Ahmet Umit, “Tubii
ben de asik oldum.
Bur siire sonra
hayaty tandiktan
sonra askin,
diinyanin en onemli
meselest olmadigini
anlyyorsunuz.
Hayat, asktan ¢ok
daha degerlidur.
Askr hayatin oniine
koymayalvm” diyor.

Riportaj: Giilsen Iseri

ey

life
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“Son romam ‘Elveda
Giizel Vatanom’ ile yine
giindemde olan Umit,
bir zamanlarm Ittihat

ve Terakki fedaist,
simdilerin yorgun
komitacist Sehsuvar
Sami'nin etrafinda
donen amansiz bir
entrikayr konu alvyor.”

icerisinde ama aski hayatin dniine koymayalim. Ask
hayatin alternatifi degil hayati anlamli kilan égeler-
den, unsurlardan bir tanesi.

Aska inanmiyorsunuz o halde?

Ask glvenilir bir duygu degil, kaypak bir duygu. Sa-
dece karsinizdaki insanin sizi sevip sevmemesinden
bahsetmiyorum, sizin duygularinizin da geciciligin-
den bahsediyorum. Gidiyorsunuz bir insana diyorsu-
nuz ki, “Sana ¢ok blytk ask duyuyorum, senin icin
6ltrdm, senin icin hayatimi degistiririm” ama sonra
gercekten bir stire sonra bu duygu degisiyor. Ask ge-
cici bir seydir. O kadar yogun bir duygu icerisinde in-
san kalamaz. Mimkun degil. Duygular biter. Hayatin
realitesi bu. Askin realitesi bu.

O zaman ne olacak?

Aski asla klicimsemiyorum. Askin, insanin hayatin-
daki 6nemini de klclmsemiyorum. Hayata kattidi
mutlulugu, mutsuzlugu asla kictimsemiyorum. Fa-
kat aski, hayatin merkezine koymamak lazim. Geng¢
insanlar icin ya da aski yasamamis insanlar i¢in bu
soyledigim laf viz gelir, tins gider. Farkindayim ama
bir sire sonra gencler benim ne demek istedigimi
anlayacak.

Sinemaya uyarlanabilecek kadar etkileyici
gorsellikte romanlara imza attiniz her zaman.
Elveda Giizel Vatanim icin de béyle bir teklif var mi?
Beyaz perdede seyretme imkanimiz olacak mi?

Bir iki dizi teklifi geldi. Ben henliz dyle islere girmiyo-
rum. Cok sicak bakmiyorum. Kukla diye bir romanim
var. Onun senaryosunu bitirdim. Belki o filme uyarla-

“SORUMLULUK EVRENSEL OLANI YAKALAMAKTIR”

Kitaplari bircok dile cevrilen yazarlarin basinda geliyorsunuz. Bu durum
size nasil bir sorumluluk yiikliiyor?

Gercekci olmaya calisiyorum. Bizim tlilkemiz benzersiz bir lilke bence.
Tarihiyle, cografyasiyla benzersiz bir lilke. Ama insanlarimiz éteki insanlar
gibi. Fransa'daki insanlardan daha iyi oldugumuzu diistinmiiyorum. Daha
kéti oldugumuzu da disiinmilyorum. Egitimimizin eksik olmasinin, bizi
biraz daha asagi cektigini diistinliyorum. Ama gerekli egitim alindiktan,
gerekli kosullar olgunlastirildiktan sonra Tiirkiye'deki insanlarin tim
diuinyanin ortalama insanlari gibi oldugunu dtistintiyorum. Bir ayrim
gbzetmem. Sonucta insani diistiniiyorum. Shakespeare de 6yle diistinmedi
bence ya da Dostoyevski. Ruslara yaziyorum, ingilizlere yaziyorum

ya da Homeros Yunanlara yaziyorum diye diistinmedi. Yunanca yazdi

elbet bildigi dil oldugu icin ya da Ingilizce yazdi ya da Rusca yazdi. Ama
sonucta 6yle diistinmedi. O kadar evrensel seyler yazdi ki; bunu herkes
diinyanin her yerinde insanlar, farkli dinlere cevrilerek okudu. Sorun sizin
evrensel olani yakalamaniz. Bu lilkede yasamaniza ragmen evrensel

olani yakaladiginizda sizi herkes okuyacaktir. Sorumluluk bu. Sorumluluk

evrensel olani yakalamaktir.

nacak. Ama Elveda Guzel Vatanim icin henliz boyle
bir planim yok.

“HAK ILE GUC ARASINDA BiR CATISMA VAR”
Romaninizi okurken arka sokaklari, arka
sokaklarda yasanilanlari gériiyoruz. Giiniimiizde
hirsizhigin kol gezdigi bir diinyada, neden bu
kadar kirlendi insanlar?

GUndmuzde kirlenmenin nedeni aslinda sanayi-
lesmenin artmasi. Eskiden insani degerler vardi.
Bugiine goére fazlaydi. Erdemler vardi. DurUstlik,
dogruluk, kahramanlik, yalan séylememek, vatan-
severlik vardi. Bunlarin hepsi bitti. Simdi deger,
para kazanmak ve glcli olmak. Hak ile glc¢ ara-
sinda bir ¢atisma var. Bazen haklilar da gugli olur
ama ne vazik ki giniimizde glcliler haktan ¢ok
uzaklasmis durumda Ve onlar giici hak zannedi-
yor. Ve bunu zannettikleri icin de glce sahip olan
“Ben her seyi yapabilirim” diyor.

Bu tiim iliskiler icin gegerli mi?

Sadece politik iliskilerden s6z etmiyorum. Ayni za-
manda ticari iliskiler, aile iliskileri, ask iliskileri, ar-
kadaslik iliskileri... Glcli olan, kendini glc¢li géren
“Her seyi ben yapabilirim” hakkina sahip oldugu-
nu distndyor. Kabalik, zalimlik, riyakarlk, kétalik
hepsi buradan kaynaklaniyor. Yani, insanoglu bir
yikima dogru gidiyor.

Bu cok bliyiik bir yikim degil mi?

Galiba boyle bir yikimi yasamadan da toparlan-
mayacak. Cinkld o kadar benciliz ki. Ben hayat-
ta kalayim da ne olursa olsun. Resmin butindni
gdérmekte sorun var. Mesela istanbul’a bakiyoruz;
yesil adaclar kalmamis ve biz hala bina yapiyoruz.
“Bina yapmazsak ekonomi ¢céker” deniliyor. Oteki,
“Binalardan para kazaniyorum” derken, bir digeri
de “Otomobilden para kazaniyorum” diyecektir.
Bu arada olaganusti bir sehir bunu buyGtin din-
ya deyin, diinya samanyolu galaksisindeki tek canli
yasam formuna sahip olan gezegeni insanoglu yok
ediyor. Bu insanoglunun hem benciligi hem acg6z-
Gl0gU hem de dar gorusliligi. GunlG kurtarmaya
calisiyor. Ama aslinda yerylzUind yok ediyoruz. Bu
Ulkeyi yok ediyoruz. Bu korkung bir sey.

Galiba Istanbul da payina diiseni aldi bu
bencillikten?

Katledilmis yagmalanmis bir sehirden sz ediyo-
ruz artik... Bunun bir tek adi var bence barbarlik.
Batililar bize bunu sdyledigi zaman kiziyoruz. Ama
biz bunu kendimize sdyleyelim onlara kalmasin:
Barbarlik. Tarihi Yarimada korunmasi gereken bir
yer. Surlarin icinden bahsediyorum. Yok, 6yle bir
kanun. Bunu birakin, sehir 6yle bir baytyor ki, artik
denizi 6ldlUrecegiz. Giderek denizi yok edecegiz.
Deniz ortadan kalkacak. Yani yagmalanmis, yag-



malanmaya devam eden ve artik yogun bakimda
olan bir insana benzetebiliriz. Ve o yogun bakimda
olan insani 6ldtirmek icin her seyi yapiyoruz.

“EDEBIYAT TOPLUMSAL HAYATI DEGISTIRIR”
“Edebiyat sonsuz bir isyandi”diyor Elveda Giizel
Vatanim’in kahramani Sehsuvar ve séyle devam
ediyor; “Belki kurtaricimiz olabilirdi.” Bu bir giin
mimkiin olacak mi, bizi edebiyat kurtarabilir mi
sonsuz kétiiliklerden?

Soyle diyelim. Simdi dyle bir sey ki, buradaki kur-
tarma meselesini, nasil sonsuz bir isyansa sonsuz
bir kurtulus gibi distinmek lazim. Cervantes, Don
Kisot’'u yazdi ve Don Kisot, yUzyillardir okudugu-
muz bir kitap. Yahut Shakespeare’in oyunlarini
izliyoruz ytzyillardir. Ya da Homeros’'un destanla-
rint... Buralarda insani iyilige cadiran, insani evrene
cadiran, dogruluga cagiran bir seyler sdyleniyor;
dolayisiyla edebiyatin insani ve hayati degistirmesi
yani toplumsal hayati degistirmesi gibi bir islevi de
var. Strekli bir devrim gibi distinmek lazim. Strekli
iyilestiriyor ama burada soyle bir sey var: Kétilak
yapma.

Sizce politikacilar edebiyatci olsaydi yani
yazarlarin yénettigi bir (ilkede yasasaydik mutlu
insanlar olabilir miydik temiz bir cografyada?
Bundan emin degilim; ¢lnk( yazar bir eser ortaya
koyuyor, edebi bir eser ortaya koyuyor ama politi-
kaya bulastiginda politikanin kurallariyla, politikanin
kursunlariyla hayati diizenlemeye calistiginda ne
olur bilmiyorum. Clnk bizim yaptigimiz sey kurgu-
sal. Bize deseler ki “Gel kardesim Tirkiye'yi yonet,
madem bu kadar yazdin” ama bu baska bir sey.

Bugiinlerde var mi yazdiginiz bir seyler?

Su anda Baskomiser Nevzat’'in romani var. Bu as-
liInda bir seri katil, seri cinayetler cercevesinde
gelisen. Bir seri katil mi daha korkunctur yoksa
kUc¢Ukken travmaya ugramis ve iyilesmek icin bazi
insanlari élddren bir seri katil mi? Bu noktay! irde-
lemeye calisiyorum. Diinyada bu kadar ¢ok cocuk
olarken, Suriye’de bu olaylar yasanirken, insanlar
dinleri, inanclari icin éldurtlirken; sesini ¢cikarma-
yan, hayatini strdlren sessiz insanlik mi daha kor-
kunctur sorusunu soran da bir roman olacak. Boyle
bir roman, muhtemelen édnimizdeki baharda ya-
yimlanacak.
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“ry

nsan belli bir yasa
geldikten sonra
hayattan aldigr zevkler
gene var; giizel yemek
yemek, gezmek gibi.
Bunlarm hepsi var
ama bir siire sonra
biliyorsunuz ve
bildiginiz i¢in de yeni
seyler anyorsunuz. Bu
zevklerin iginde dlmeyen
ve ilgi duyulan tek sey
ogrenmenin zevki.”
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Genis caddeler, biiyiik meydania; zarif bir
goriiniimlii insanlar ve mis gibi

mimari, lango, futbol, biftek, bira, stk

bir hava. Iste Buenos Aures!

Yau: Miige Emirgil




atin Amerika’dan ziyade Avrupal bir ha-

vasl var, Glneyin Paris’i de denen Buenos

Aires’in. May Square, HUkUmet Binasl,

rengarenk evlerle kapli diinyanin en ge-
nis caddesiyle en eski yerlesim yeri olan La Boca
Mahallesi, en turistik noktalarindan olan Caminito
Bolgesi, 1940’larda Eva Peron’un halka seslendigi
Casa Rosada, futbolun mabetlerinden biri olarak
kabul edilen Boca Juniors Stadi, Buenos Aires’in
semboll olarak kabul edilen Obelisk, Palermo ve
elbette Eva Peron’un mezarinin bulundugu Reco-
leta gbrmeniz gereken baslica yerler arasinda. An-
cak Buenos Aires’de sizi kuskusuz en cok etkileyen
sey, yasam tarzi ve her yerden firlayan buram bu-
ram tango olacak.

UYUMAYAN SEHIR

Buenos Aires kent merkezinde, hafta ici 6dle sa-
atlerinde binlerce calisan, karinlarini doyurmak
icin, sokaklara dokultyor. Verba denilen bir bitki
ile hazirlanan, 6zel bir icim sekli olan sicak icecek
“mate” esliginde yapilan glindelik sohbetler ise
vazgecilmezler arasinda. Cevredeki ylzlerce res-
toran ve kafede yer bulmak neredeyse imkansiz.
Ancak Buenos Aires 6zellikle geceleri uyumayan
bir sehir. Sokaklarda tango gdsterileriyle Gnl(, ha-
yat kaynayan bu sehirde capcanli bir gece hayati
s6z konusu. Aksam yemedi oldukca ge¢ yeniyor ve
edlence hayati sabaha kadar struyor.

Oncelikle Gaucho denen Arjantin kovboylarinin at
kosturdugu, Ulkenin glneyindeki ugsuz bucaksiz
platolarda dogal besinlerle yetistirilen sigirlardan
elde edilen ddnyanin en lezzetli biftedine hazir
olun. Mangalda pisirilen meshur Arjantin eti asado
ve enfes Arjantin sarabindan olusan mikemmel bir
aksam yemedinden sonra bol sohbet ve bol dansli,
eglenceli geceler sizi bekliyor. BlylUk dans pistleri
olan “boliche” denen barlari doldurup sabaha kadar
dans edebilirsiniz. Biraz daha geleneksel bir sey is-
terseniz elbette milongalar da tercih edebilirsiniz.

BUENOS AIRES DEMEK, TANGO DEMEK

Sehrin ruhunu, dokusunu kavramak icin tangoyla
olanice ice gecmisligine bakmak gerekiyor. Tango,
Plata Nehri’nin iki kiyisinda dogmus bir liman dan-
s1. 1800’10 yillarin sonlarinda Arjantin’in Buenos Ai-
res ve Uruguay’in Montevideo varoslarinda ortaya
cikan, oradan Avrupa’ya ve tUm dinyaya yayilan
tutkunun dansa ve mlzige birinmis hali tango
UNESCO tarafindan, “dinya kaltdrel mirasinin bir
parcas!” ilan edildi.

Buenos Aires, ticari anlamda akillilik edip tango-
yu dinyaya iyi pazarlamis. Bu anlamda Buenos
Aires’den bir tango deneyimi yasamadan ayril-
maniz imkansiz. Turistler tarafindan ilgi géren bir
cok havall “tangueria”, yani tango gosterileri, daha
otantik bir sey arayanlar icinse her hafta 100°den

fazla milonga yani yerel halkin dans ettigi sosyal
kulUpleri ile Buenos Aires tangoyla dolu bir sehir.
Tangonun doddugu limandaki La Boca yani Gemi-
ciler Mahallesi’nde ise o eski dénemlerin batakha-
nelerinde gezen serseriler artik yok tabi. Yine de
La Boca, dislari rengarenk boyanmis bir ka¢ katl,
tahta ve teneke binalari, sokaklarda Gnli tango-
cularin heykelleriyle tango ruhunu ¢ok glzel yan-
sitiyor. Bir zamanlar tangoyu varos dansi olarak
kUcUimseyen, fakir ghetto (yoksul mahallelerinin)
sinirlari icine hapseden Buenos Aires’de bugin her
sokak arasinda karsiniza tango danscilari firlayive-
riyor. Ayrica burada tangonun tarihsel gelisimini
arastiran bir “Tango Akademisi” de var.

AXNS
Gadcho'l
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Buenos Aires'in eglence
ve kiiltiir merkezi Calle
Coriente’ye ulasan ve
Fransiz sosyetesinin de
ilgisini geken tangonun
tiitm Avrupa’ya ve
diinyaya yaylmasim
saglayan en onemli
etkenlerden biri de
msanan igine igleyen
miizigi.

VAROSLARDAN ISILTILI KULUPLERE

ilk ciktigi ddnemde, liman varoslarindan, hatta ge-
nelevlerden dogdugu ve genelde sermaye kadinla-
ri, kavgaci kabadayilarin dansi oldugu i¢in klicim-
senen tango, teatral ve tutkulu yapisiyla, buralarda
yasayan ama kendini buralara ait hissetmeyen, gel
gec iliskiler, icki ve duskin eglencelerle avunan,
Avrupali ve Afrikali gé¢menlerin hayal kirikliklarin,
hiznUnd ve isyanini yansitiyor.

Birinci Dlnya Savasi sirasinda yasanan zor zaman-
larda sosyal siniflarin birbirine yakinlasmasiyla,
tango da giderek halka yayllmaya basladi. Va-
roslardan ¢ikip Buenos Aires’in eglence ve kaltar
merkezi Calle Coriente’ye ulasan ve bir yandan da
ilk ddnemlerdeki mustehcenligi azalan ve bu haliy-

le Fransiz sosyetesinin de ilgisini ceken tangonun
tim Avrupa’ya ve dlnyaya yayillmasini saglayan
en 6nemli etkenlerden biri de insanin icine isleyen
mazigi. Tango bestecilerinden en 6nemlisi, bazi
kesimler tarafindan dahi sayilan Astor Piazzolla.
Daha erken dénemden Pugliese, D’Arrienzo ve ay-
rica El Choclo’nun bestecisi Angel Villoldo’yu da
unutmamak lazim. Ancak en taninan ve tangonun
dinyaya acilis kapisini aralayan ise bir Fransiz gé¢-
meni olan Carlos Gardel.

Tangonun doért temel enstriimani piyano, bando-
neon, violin ve kontrabas. Ancak, tangoyla en ¢ok
6zdeslesen, akordeona benzer bir ¢algl olan ban-
doneon.

Juan Peron ve esi Evita’nin tango tutkusunun da

HAYAT KAYNAYAN SEHIR

hayaty sabaha kadar stiriiyor.

Milonga

Buenos Aires kent merkezinde, hafta i¢i ogle saatlerinde binlerce ¢alisan, karimlarim
doywrmak igin, sokaklara dokiiliiyor. Verba denilen bir bitki ile hazirlanan, dzel bir igim sekli
olan sicak igecek “mate” esliginde yapilan giindelik sohbetler ise vazgegilmezler arasinda.
Cevredeki yiizlerce restoran ve kafede yer bulmak nervedeyse imkansiz. Ancak Buenos Aires
ozellikle geceleri uyumayan bir sehir. Sokaklarda tango gosterileriyle iinlii, hayat kaynayan
bu sehirde capcanly bir gece hayatr soz konusu. Aksam yemegi oldukga geg yeniyor ve eglence




yardimiyla 1940’larda altin ¢adini yasamaya bas-
layan tango, her ne kadar 50’li yillarda Evita’nin
6limU ve Rock’n Roll’'un yikselisi ile popdlerligini
yitirse de 80’lerle birlikte geri donerek, buglnk
klasiklesmis halini aldi.

GUMUS IRMAK

Once Macellan, sonra ispanyollar gelmis bu top-
raklara. 16. ylzyillda Mendoza, Buenos Aires’i,
Arjantin ile Uruguay arasindan gec¢en ve “gimus
iIrmak” anlamina gelen, Rio De La Plata koyunun
glineybatisinda kuruyor. Ulkemizde ara sira adi du-
yulan Unlt Buenos Aires futbol takimi “River Pla-
te” iste bu camur renkli koyun adinin daha ¢ok ses
benzetmesiyle cevrilmis ingilizcesi.

Once Kizilderililerle sonra ingilizlerle carpisan
ispanyollar, bu topraklara dogru yogun bir géc
baslatmis. Gecen ylzyil basina kadar yalniz-
ca toprak sahibi soylularin oy kullanabildigi bir
cumhuriyet olan Ulkede, 1916 yilinda Halver’in
iktidara gelmesiyle herkese secme ve secilme
hakki taninmis.

DON’T CRY FOR ME ARGENTINA

16 yillik cuntanin ardindan 1946’da Cumhurbas-
kanlidina secilen Peron, mizikallere, filmlere konu
olan, Ulkenin sembollerinden biri haline gelen ilk
esi Eva’nin destegdiyle isci ve kdylinin sempatisini
toplarken ordu ve kiliseyle arasi acilinca 1955 vyi-
liInda tekrar ihtilal oluyor ve bundan sonra da ne
Ulke demokrasisi ne de ekonomisi uzun sire belini
dogrultamiyor. 1973 yilinda tekrar basa gecen Pe-
ron bir yil sonra 6lince, yerine Uc¢lincl esi Isabel
Peron geciyor ama iki yil sonra o da bir ihtilalle
iktidardan uzaklastiriliyor. Sikiydnetim ile birlikte
cumhurbaskanhdina gelen General Videla yerini
1987de Galtieri'ye birakiyor. Yéonetime gectikten
bir yil sonra ortaya cikan Falkland Savasi ile ismini
epey duyuran Galtieri'nin yildizi, adalar ingilizler’e
kalinca séndyor ve nihayet 1983 Ekim’inde Arjantin
yeniden sivil ydnetime geciyor.

Ekonomik sorunlari ¢ozmek, cuntadan yolsuzluklar
ve insan haklari ihlallerinin hesabini sormak Gzere
yillar sonra basa gelen ilk sivil Cumhurbaskani Raul
Alfonsin, sorumlu generallerin yargilanmasini sag-
liyor ve ciddi bir kemer sikma politikasi uyguluyor.

EL TURCO

Alfonsin’in 1989'da yerini biraktigi Carlos Me-
nem’in El Turco lakabi aslinda Turk olmasindan
kaynaklanmiyordu. Babasi, Arjantin’e ylzyil basin-
da Osmanli pasaportuyla goc ettikleriicin El Turco
olarak anilan farkli etnik kékenli Mislimanlardan
biriydi. Bu gd¢men ailelerden bazilari gibi sonra-
dan Hristiyanligi se¢mis olsa da, lakabindan dolayi
Ulkemizde pek sevilen Menem, 1992 yilinda Tir-
kiye'yi ilk ziyaret eden “Latin Cumhurbaskan!” da

BENI BU GUZEL HAVALAR MAHVETTI

Ispanyollay; giizel hava manasima gelen “Buenos Aires” ismini vermisler; her
daim bahar havasy hakim olan sehre. Her dort mevsim de hiikiim siirmekle
birlikte genel olarak 1lvman bir havast var. Isi, Kasum’dan Nisan'a 14-28 C,
Mayis’tan Ekim’e kadar ise 8-18 C seyrediyor. Buenos Aires’e gidiyorsaniz
yazlik ve baharlik esyalar ile yagmur olasiigina karsi yagmurluk ve semsiye
de bulundurulmal.

oldu. Menem siki ekonomik politikalarina ragmen
tUlkesinde de cok seviliyordu. Ust Gste baskanliga
gelen Menem déneminde Arjantin, 1980’li yillarin
ylUksek enflasyonundan kurtulsa da 2001 yilinda
bankacilik sistemini dondurmaya neden olan yeni
bir krizle karsilasti. Menem’den sonra gelen yone-
timlerde de inisli ¢ikisli olan Arjantin’in ekonomik
durumu, son yillarda gerek borg krizi gerek kiresel
krizin etkileriyle pek parlak donemler yasamiyor.

GUNEY AMERIKA’NIN PARIS’I

Hemen hemen tim{ Avrupali gé¢menlerin torun-
lari olan Arjantinlilerin ¢odunlugu, diger Glney
Amerika ilkelerindeki gibi “ispanyol” degil “ital-
yan” asilli. Onceki ylzyl baslarinda italya’nin fakir
bolgelerinden buylk gdc¢ alan Arjantin’in baskenti
ve en blydk liman ve kenti olan Buenos Aires, ayni
zamanda Glney Amerika’nin da en blyik ve kala-
balik kentlerinden biri.

Varoslarla beraber 12 milyonu gec¢en nifus yo-
Junlugunda, italyan kokenli kesimi yakin ara ile
ispanyollar ve ardindan Basklar, Polonyalilar,
Ukraynalilar, Orta Avrupalilar, iskoclar ve ingiliz-
ler takip ediyor. Azimsanmayacak oranda Arap,
Musevi, Ermeni, Cin ve Kore kodkenliler de var. En
yaygin din Katoliklik ancak burada din; codrafi,
tarihi ve sosyolojik kosullara goére sekillenmis,
muhafazakar yapisini da tamamen kaybetmis.
Resmi dili Ispanyolca, para birimi de Peso ama
alisveris sirasinda Amerikan Dolari da rahatlikla
kullanilabiliyor.

“El Turco” Carlos Menem

>y
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KARGALI SELALESI-DENIZLI GOLETI

YALINAYAK

ekking camiasini en cok rahatsiz
eden duygulardan biri de dogada
harika bir giin gecirmenin ardindan
donuslerin en az 150 kilometre olusu
ve istanbul’a giriste “Neden geldik” dedir-
tecek denli canimizdan bezdiren trafik yo-
gunlugudur. Bu yiizden istanbula yakinlig
ile Kargall Selalesi ve buna bagdli parkurlar
biz trekkingcilerin fazlasiyla ilgisini ¢ekiyor.
Kargali Koyl, Gebze’ye 30 kilometre uzak-
likta. Dolayisiyla 10 kilometre ile 20 kilomet-

Yalin Giin Eser

re arasinda farkli rotalarda ytriime ve aksam
da istanbul’a erken dénme imkani sunan bir
bolge. Kargali Kdyl’'ne 3 kilometre kadar ya-
kin olan Kargali Selalesi ile hemen 500 met-
re kadar yakinindaki Degirmencayiri Selalesi
ozellikle ilkbahar mevsiminde coskun akisi
ile gorsel acidan da buytk keyif verir.

BAHAR AYLARI iCIN IDEAL SECIM
Kargali KdyU-Denizli Goleti parkuru Uzerin-
deki bu iki selaleden sonra Denizli gbletine

dogru birka¢ parkurdan ydrimek mimkan.
Kis aylarinda yodun karli bir bolge olmadigi
icin yarQyUs icin uygundur. Bitki értlsd bodur
adac adirlikh oldugu icin tercihen mart-nisan
aylarl yarimeye en uygun zamanlardir. Karga-
II Kdyl’'nden baslatilan parkurlarda en énemli
durak bu iki selalenin oldugu alandir. Buradan
Degirmencayir Kéyli’'ne asagl dodru ya da
Yagcilar KdyU’'ne yukari dogru dere icinden yU-
riime imkani da var. Bu durumda islak ve serin
bir parkur yapilmis olur.




DOGA HER ZAMAN COMERTTIR

Nisan ayi icinde Kargall Kby(’nden baslayip sela-
lerden sonra sirtlara tirmanmak ve yukari kesim-
lerden yiriimek en iyisi. YUrtrken énlinlize cicek-
ler ve ton ton yesil cayirlar, bereketli ve comert
bir doganin serildigini gériince mest olacaksiniz.
insan doya doya o bereketli sofraya oturabilir.
CUnkl bu denli comertlik karsisinda bizden hicbir
sey istemez. Karsiliksiz verir. Ama bizim yapmamiz
gereken tek sey: Doganin dogal yapisina ellerimizi
uzatip onu bozmamamizdir.

26 ARKADAS CIKTIK YOLA

BOYTREK grubundaki 26 arkadas olarak sanayi
bolgesi Gebze'de bir vaha gibi duran Kargali-De-
nizli Goleti glizergahinda ytrimek istedik. Kargall,
agirhkli olarak istanbul sinirlari icindeki ormanlar-
da Ucretsiz ylrtydsler organize eden grubumuzun
yil icindeki G¢lUncl dis gezisiydi. Rehberimiz Ali
Gocer daha 6nce belgesel de cektigi bu bolgeyi
cok iyi biliyordu. Bize bélgenin blyuk bir trekking
potansiyeli oldugunu belirterek, “Buradan ¢ok par-
kur cikar” dedi.
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ahip oldugumuz tim cihazlar akil-

lanirken, elbette bir aksesuar ola-

rak vazgecilmezimiz olan saatler

de giderek akillaniyor. Aslinda akil-
Il saatler, akilli telefonlari izleyerek ek fonk-
siyon kazanan ilk aksesuarlar oldu. Artik is
oyle bir noktaya geldi ki, yavas yavas akilli
saatler mekanik saatlerin yerini almaya bas-
ladi. Peki, akilli saat alirken nelere dikkat
edilmeli?

CIiHAZ UYUMLULUGU

Piyasada bulunan akilli saatlerin belki de en
onemli islevi, akilli telefonlarla uyum icinde
calismalari. Yani akilli saatler tek baslarina
isleyen cihazlar degil, bu nedenle de saat
almadan &nce telefonunuzu tanimaniz,
ozelliklerini bilmeniz ilk sart. Bu uyum sag-
lanamadigi takdirde elinizdeki tGriinden pek
memnun kalmayabilirsiniz.

ARA YUZ SECIMI

Akilli saatin 6zellikleri kadar ara ytzi de ¢cok
onemli. ClnkU saatlerin goérandsleri ve sun-
duklari ara yiz, kullanici deneyimini direkt
olarak etkiliyor. Klasik saat goérinimi veya
akilli telefonlara cok daha yakin bir gériniim
yine sizin kisisel zevklerinizle belirlenecek
Ozellikler olarak gbdze carpiyor.

AKILLI SAAT

UYGULAMA DESTEGI

Eger akilli saat almaya karar verdiyseniz uy-
gulama marketlerine ve elinizdeki cihazin
uygulamalarla ne kadar uyumlu olabildigine
cok dikkat etmeniz gerekiyor. Klasik saat ye-
rine akill saat tercih etmenizin bir sebebi var
ve uygulama destedi bu sebepler arasinda
belki de en dnemlisi.

AKILLI BILEKLIK GZELLIKLERI

Piyasada akilli saatler disinda, akilli bileklikler
de hayli popller oldugu icin, saat Ureticileri
ellerinden geldigince bu 6zellikleri kapsayan
UrGnler yapmak icin ugrasiyor. Akilli saatinizi
aynl zamanda spor yaparken de kullanmak
icin akill bileklik 6zellikleri olmasina dikkat
etmeniz gerekiyor.

MATRIX'IN

oogle’in yapay zeka calismalar si-
G rasinda yapilan bir deney, aydinlarin

endiselerini hakli c¢ikaracak bulgular
ortaya koymus. Google, Alice, Bob ve Eve
isminde Uc¢ farkll yapay zeka kisiligi gelistir-
mis ve bunlara bir gérev vermis. Gérev son
derece basit: Alice ve Bob kendi arasinda
mesajlasacak ve bu mesajlari Eve’den sakla-
maya calisacak; ancak Eve, Alice ve Bob ara-
sindaki iletisimi okuyabilme imkanina sahip...
Deneyde, Alice ve Bob, Eve’den saklamaya
calismayl umarak birbirlerine 15 bin mesaj
gbnderse de Eve bu mesajlarin tamamini
okumay! basarmis. Ancak sonrasinda Alice
ve Bob, ilging bir gelisim gostermis ve Eve’in
okuyamayacagl karmasik algoritmalarda
mesajlar Uretmeye baslamis. Arastirmacilar,

tim iletisimin Eve tarafindan izlenmesi ne-
deniyle Alice ve Bob’un algoritma sifresinin
anahtarini Eve’den gizleyebilmek icin kendi
aralarindaki yazismalar icine sakladiklari sif-
relerle bu sorunu ¢dzdiklerini fark edince
deney sonlandiriimis.

Bu kiicik 6rnek, aslinda yapay zekanin gele-
cekte insanlari da kandirabileceginin 6rnegi
olarak da gosteriliyor. Stephen Hawkings
gibi bilim insanlarini da en ¢ok korkutan ve
yapay zekaya karsi olmalarini saglayan de-
tay, yapay zekanin bu tir tahmin edilemeye-
cek hareketleri. Yine de bu gelismeler yapay
zeka calismalarini durdurmayacak. Google,
bu tir calismalar sonunda gelistirdigi yapay
zeka Ur0nlerini gtnlik hayatin icine sokma-
ya son derece kararli gdzikiyor.



DOGRU

BESLENME ILE

taklar sirasindaki carpinti, terleme, ates
basmasi, tansiyon yikselmesi ve nefes
darhdi, hormonlarin fizyolojik etkilerin-
den. Ancak bu belirtiler, beyinde ciddi
bir hastalik olarak algilaniyor. Yeme-icme davra-
nislari ise panik ataklarla yakindan ilgili.
Ornegin uzun sire ac kalmak, kan sekerini disu-
rlyor. DUsen sekeri normal seviyeye cikarmak icin
boébrekistl bezlerinden adrenalin, kortizol ve bi-
yime hormonlari salgilaniyor. Bu hormonlar de-
polarimizdaki yaglardan, proteinlerden seker Uret-
meye calisiyor. Bu arada carpinti, adiz kurulugu,
terleme, sinirlilik ortaya cikarken kisi bu durumu,
panik atak zannediyor.
Korkuyla beraber adrenalin daha da yikseliyor ve
gercek panik basliyor. Ote yandan, yemek sonrasi
alinan gidalarin hazmt icin ‘mide fabrikasinin’ daha
cok enerjiye gereksinimi oluyor. Bu eneriji, kanla
saglaniyor. Istirahat durumundaki calismasini terk
eden kalp, hizlanmaya ve daha ¢cok kan pompala-
maya basliyor. Durum bdyle olunca kalpteki ¢ar-
pinti, ‘atak basladr’ olarak algilaniyor.
Ayrica dogrudan glikoz iceren yiyecekler kan seke-
rini aniden yukselttiginden sekeri duslren insulin
hormonu, asiri salgilaniyor ve kan sekerini aniden
distrlp panige sebep olabiliyor.
Dolayisiyla aclik-tokluk durumumuz, ne yiyip-ictigi-
miz panik ataklarimizla yakindan iliskilidir. Kolali ice-
cekler, tath yiyecekler ile asir yemek yeme, yemek-
lerden sonra hemen uyuma ve uzun sire a¢ kalmak
da ataklari tetikler; buna karsilik Ispanak, pirasa, muz,
brokoli, kereviz, enginar, balik, kepekli bugday ek-

megi, mercimek, nohut, fasulye, bezelye, barbunya
yemenin ve panik atak ve kaygi giderici 6zelligi olan
bitki caylarini tiketmenin rahatlatici 6zellidi vardir.

NASIL BESLENMELJ?

* Panik atadi tetikleyici yiyecek ve iceceklerden
kaciniimali.

* GUnde U¢ 63Un yerine bes 6gin ama az az ye-
mek tercih edilmeli.

* Mevsime uygun beslenilmeli.

* Glnde toplam 8-10 bardak arasi su, soda, taze
sikilmis meyve suyu igilmeli.

 Bitkisel caylar ihmal edilmemeli. Panik atak ve
kaygi giderici 6zelligi olan melisa, papatya cay-
larindan glinde g fincan icilmeli.

* Cay tiryakileri glinde 5-6 bardagdi gecmemeli ve
aclk cay icmeli. Panik ataklar kontrol altina alin-
diktan sonra giinde bir tane kahve icilebilir.

* GUnde bes adet degisik ve 6zellikle mevsimin-
deki meyvelerden yenmeli.

* Meyve ve tatlilar, yemekten iki saat énce ya da
sonra tlketilmeli.

* Omega-3 ve Omega-6 bakimindan zengin olan
orkinos, somon baliklarindan yenmeli. Bunlar,
sinir sistemi hlcrelerinin zar yapisini glclendi-
rerek iletinin saglikh olmasini saglar ve vicut
direncini artirir.

* B vitaminlerinin sinir sistemini gic¢lendirdigi ve
beyindeki serotonini artirdigi, adet éncesi gerili-
mi azalttigi biliniyor. Bu nedenle kepekli bugday
ekmegdi, mercimek, nohut, fasulye, bezelye ye-
mekte fayda var.
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Panik ataga olanlarin
beslenmelerine ¢ok
dikkat etmeleri
gerektigini biliyor
muydunuz? Koyu ¢ay,
kahve, kolali icecekler,
alkol, asin sigara
igimi, asure yemek
yemek, tathlay, uzun
stire ag kalmak panik
atagu tetiklerken,
balik, 1spanak, prrasa,
muz, brokoli, kereviz,
enginay, mercimek,
nohut, fasulye,
bezelye, barbunya gibi
giudalar ise panik atak
hastalarmi rahatlatan
besinler arasinda yer
alwyor:
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TiYATRO SERGI

BIR DELININ HATIRA DEFTERI BALKANLARDAN GELEN SOGUK HAVA

Once kendi gibi gercek sandigin kisinin, aslinda bir sizofren
kimlik olmasi seyirci ile kurulan diglimuin belki de ilk
c6ziim noktasi olur, sorular sorar kendini Aksantin ivanavic
Popriscin sanan kisi, sordugu sorulara verdigi cevaplar isin
gittikce bir ctkmaza dogru gittiginin belirtisidir aslinda...
Sonra énde oturan bir beyefendiyi, soylu béliim baskani,
arkalarda oturan bir hanimefendiyi asik oldugu kiz Sofya,
yan masada éylece tuhaf tuhaf bakan kisiyi, bélim
baskani, stiphelendigi baska bir genci muidtir sanmaya
baslar ve belki de iste o zaman oyun baslar! Baslayan

bir oyun mu, bu alanda kim oyuncu kim seyirci, kim deli
kim akilli en gercek bir sekilde birbirine karisir... Sen de
karismak istersen bu karmasaya istanbul ve Ankara
biletleri icin hemen biletini al, korkma bu bir oyun degil."

Yer: KKM Géniil Ulkii ve Gazanfer Ozcan Sahnesi
Tarih: 28 Subat 2017

Pera Miizesi, Ali Akay ve Alenka Gregoric kiiratérliglinde
gerceklesen Balkanlardan Gelen Soguk Hava sergisinde,
Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Hirvatistan,
Karadag, Kosova, Makedonya, Romanya, Sirbistan ve
Slovenya'dan cagdas sanatcilari agirliyor.

Sergi, “Balkanlar” olarak bilinen bélge lilkelerinden farkli
kusaklardan sanatcilara odaklaniyor. Videodan fotografa,
cizimden yerlestirmeye farkli mecralarda olusturulan
carpici eserlerin seciminde, farkli nesillerden Balkan
sanatcilarin yeni bir diyalog olusturmasi ve izleyiciye
alternatif bir bakis acisinin sunulmasi hedefleniyor.

Yer: Pera Miizesi
Tarih: 10 Kasim 2016 - 7 Mayis 2017

KONSER

ERIMTAN ARKEOLOJI VE SANAT MUZESI SALI KONSERLERI

Erimtan Arkeoloji ve Sanat Miizesi Sali _—
Konserleri'nin 2016 - 17 sezon programi aciklandi.
“11 Ekim 2016 glinii uluslararasi besteci ve
piyanist Fazil Say'in “slirpriz” bir resitaliyle -
acilan sezonda, sekiz ayda 15 oda miizigi
dinletisi yer aliyor. Sanat yénetmenligini Sefik
Kahramankaptan'in yaptigi konser dizisinde,
duayen kemanci Cihat Askin'dan usta cellist Ozan
Tunca'ya, lirik soprano Gérkem Ezgi Yildinm'dan,
diinyanin ilk viyola - akordeon ikilisi Diio Mares'e
uzanan seckin bir program hazirlandi.

Yer: Erimtan Mtizesi Konser Salonu, Ankara
Tarih: 13 Aralik 2016-23 Mayis 2017




KOG (21 Mart - 19 Nisan)

Bastan soyleyelim, Merkir Oglak burcunda
geri harekete geciyor. Bize sordu mu,

hayir sormadi! Dolayisiyla olacaklardan
bizi sorumlu tutamazsiniz. Konsimentolara
dikkat diyelim, siz anlayin!

TERAZI (23 Eyliil - 22 Ekim)

Biz sizi biliyoruz ama o is ortaklari yok

mu, ah hep onlar kandiriyor sizi. Bugin
halledicem, tamam o is bende diyorlar siz
de inaniyorsunuz. Ancak, dikkatli hareket
etmelisiniz zira ay ortalarinda zor durumda
kalabilirsiniz.

BOGA (20 Nisan - 20 Mayis)

Sevgili Bogalar, uyum ve huzura

6nem veriyorsunuz ama huzuru ara ki
bulasin. Merkar’an gerginligi, kahvelerin
koéplrmemesine kadar uzanan talihsizliklere
neden oluyor siz hala uyum ve huzur
diyorsunuz.

AKREP (23 Ekim - 21 Kasim)

Yay burcunda bulunan Sattrn tim yil
sizi rahatsiz etti ama artik 6ntintiz acik.
Merkar’dn diger burclara olan garezi

sizi 1skaliyor gibi; masterilerle araniz hi¢
olmadidi kadar iyi olacak, 6demeler hep
zamaninda yapilacak.

iKiZLER (21 Mayis - 21 Haziran)

Tez canlisiniz, ayni an da pek ¢ok isle
ilgilenmekten hoslaniyorsunuz, biliyoruz.
Aman hataya dismeyin; 6deme veya
alim satim baslikl her konuya dikkat edin.
Sonra gemi gelmedi, kamyon gitmedi,
anlatamazsiniz patronal

YAY (22 Kasim - 21 Aralik)

Simdi bu Merkir, ortaligi toza dumana
bulayacak ama ay ortalarinda dogan
Yaylar bu karmasanin arkasinda kalacaklari
icin sansllar. Bu firsati iyi kullanirsaniz,
Selami Bey’lerin intermodalinde sorun
yasamazsiniz.

YENGEC (22 Haziran - 22 Temmuz)

Hep is glic olmaz biz de biliyoruz ama
sizde is glic yok, hep samata, hep
eglence... Bunlarsiz yapamiyor musunuz
kuzum? Rezervasyonu yaptin tamam da
o rezervasyonu MerkUr’e danistin mi, sen
ondan haber ver?

OGLAK (22 Aralik - 19 Ocak)

Burcunuza gececek olan Merkir bu ay
sizi her zamankinden daha én plana
cikariyor. Eh, tim burclara tas atacaginiz
icin cok fazla isle ilgileneceksiniz ama en
azindan herkes sizi konusacak.

ASLAN (23 Temmuz - 22 Agustos)
Sosyal yasaminiz acisindan hareketli
ve renkli bir aya giriyorsunuz sevgili
Aslanlar. Peki, ofiste isler nasil? is
arkadaslarinizi ya da is ortaklarinizi
da ihmal etmeyin, onay bekleyen
e-postalarla da ilgilenin biraz.

KOVA (20 Ocak - 18 Subat)

Ayin en renkli hayati olan burcusunuz
denebilir. Cok sayida toplanti, binlerce
e-posta sizi bekliyor. Cekiciliginiz ve
karizmanizdan taviz vermeyin, uzak bir
yerden gelecek sirpriz haberler ay sonunda
maas hesabinizda ylkselis yaratabilir.

BASAK (23 Agustos - 22 Eyliil)

Oldukg¢a yodun bir aya giris yaplyorsunuz
ve yaraticihginiz da bir o kadar yiksek
olabilir sevgili Basaklar. Buglintn isini bugln
halletmezseniz, ayin son on gund, isten
kaytarmada kullandiginiz yaraticiliginiz sizi
Uber Uzebilir.

BALIK (19 Subat - 20 Mart)

Ay ortalarinda dikkatiniz yan ofisteki
calisma arkadaslariniza kayabilir. Yahu
bunlar nerede, ise de gelmiyor koftehorlar
diyebilirsiniz. iste bunlar hep Merkir’den
6tlrd ama neyseki gececek, merak
etmeyin.
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