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ALi AvCI

Cey Group Yénetim Kurulu Baskani

4

“Kiictik harcamalar:
gozden kagirmayin,
bazen kiictik bir delik
koca bir gemiyi batirir.”

99—

Benjamin Franklin
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CEY GROUP SEKTORE VE
ULKEMIiZE KATMA DEGER
URETMEYE DEVAM EDIYOR

ey Group olarak, bu yil 14-16 Kasim tarihlerinde diizenlenecek logitrans

Transport Lojistik Fuari'na dokuzuncu kez katilacak ve her sene oldugu

gibi 10'uncu Hol 304 numarali standimizda is ortaklarimizla sektdrimdui-

zlin son gelismeleriniizleyecegiz. Yeniis baglantilari ve ortakliklarin yani
sira zengin bir ticaret ortami ve forumuna ev sahipligi yapacak olan fuarin, bu yil
da genis bir katilimla dtizenlenmesini ve onlarca tilkeden on binlerce profesyoneli
bir araya getirmesini bekliyoruz.

MESBAS Uretim Kapasitesi Artirmaya Devam Ediyor

Cey Group olarak, tilkemizdeki serbest bélgelerin liretim ve ticaret merkezleri
olmasr icin calismalarimizi siirdtiriiyoruz. Tiirkiye Denizcilik isletmeleri'nin Mersin
Serbest Bélge Kurucu ve [sletici A.S'deki hisselerini devralmistik. Ozel sektére ait
diger hisse devir islemlerinin ardindan MESBAS'in en blylik ortadi konumuna
ulastik. Serbest bélgelerin jeopolitik yapisina gére birer lretim, ticaret ve lojistik
merkez olarak faaliyette bulunmalari, llkemizin ticaretine, ihracatina ve nihaye-
tinde de ekonomisine fayda saglayacaktir.

Yilda 2 milyon 750 bin kW'luk eneriji iiretimi hedefliyoruz

Samsun Limani'nda yaptigimiz cevresel yatirimlara Yesil Ddntistim Projesi ismini
verdik. Bu proje kapsaminda 6ncelikle liman sahasinda kullandigimiz makine,
ekipman ve vinclerimizin elektrik déntstimtint tamamladik. Bu sayede karbon
emisyonunu ciddi oranda azaltarak cevreye duyarli ekipmanlarimiz ile isletme
maliyetlerimizi de azalttik. ikinci asama olarak liman sahasindaki tim isiklan-
dirma sistemlerinin LED déntistimlerini tamamladik. Son asamada ise on dért
bin metrekarelik cati modtiliine kurdugumuz GES ile yilda 2 milyon 750 bin kW'lik
enerji tretimi hedefliyoruz. Yilin ilk dokuz ayina iliskin verilere baktigimizda ttiket-
tigimiz elektrigin ylizde 56'sini kendimizin Urettigini gértiyoruz. Cey Group olarak
lojistik terminallerimizin catilarinda gtines enerji santralleri kurarak tim lojistik
sureclerimizde calismalarimizi yenilenebilir enerji kullanimina déniik teknolojilere
yonelik planliyoruz.

Lisansli depoculuk faaliyetlerimizi artiracagiz

Adana Ceyhan'da yer alan 200 bin ton depolama kapasitesine sahip Tirkiye'nin
tek noktada en blyuk lisansli depolama terminalini tamamladik. Cey Group olarak,
hacminin 2019 itibariyla 4.5 milyon tona ulasacadi tahmin edilen lisansli depocu-
luk sektériintin gelisip bliytimesine katkida bulunuyoruz. Tekirdag Mahramli'da
da bu yilicinde yapimina baslayacagimiz lisansli depo terminalimiz ile Trakya
bélgesinin ihtiyaclarini karsilayacadiz. Ulkemizin lisansli depoculuk sektériine
vaptigimiz yatinimlarla, lojistik sektériiniin de bliytimesini sagliyoruz.

2019 yilinda Cey Group'un lokomotifi olan Ceynak'in ellinci yilini kutlayacagiz. Elli
yillik maraton kosumuzun detaylarini Ceylife'in ic sayfalarinda okuyabilirsiniz.
Gecen elliyillik periyoda baktigimizda Cey Group islettigi tic liman, alti bucuk mil-
yon tonluk proje tasima operasyonu, bir milyon alti ytiz bin ton anlik depolama
kapasitesive dis ticaretin yogunlastigi tim noktalarda kurulu lojistik terminalleri
ile sektore ve tilkemize katma deger tiretmeye devam ediyor.

Keyifli okumalar...
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Uluslararasi logitrans
Transport Lojistik Fuari
katilimcisiyla oldugu
kadar ziyaretcisiyle

de buylumeye devam
ediyor. Her yil 30 llkeden
katilimciyi, 50 llkeden
ziyaretci ile bulusturan
logitrans, cok tarafli bir
is ve isbirligi platformu
yaratiyor. Fuarda her yil
ortalama 200 civarinda
firma en (st dizeyde
temsil edilirken, 15 bin
profesyonel ziyaretci
agirlaniyor.

| LOJISTIK SEKTORU

luslararasli logitrans Transport

Lojistik Fuari, bu yil 12. kez ger-

ceklesecek. Her yil bagimsiz

kuruluslara yaptirilan katilimci
anketlerine gore logitrans alternatifsiz bir
is ortami yaratiyor. 2016’dan yansiyan jeo-
politik ve ekonomik sorunlara ragmen 2017
yilindaki logitrans Fuari, 6zellikle ziyaretci
yogunlugu acisindan ¢ok verimli bir orga-
nizasyon sirecine ev sahipligi yapmisti.
EKO Fuarcilik ve Messe Mlnih ortakligi
olan EKO MMI Fuarcihk Ltd. Sti. tarafin-
dan organize edilen logitrans, bir diinya
network( olan Messe Minih’in erisim agdi
sayesinde tim dinyaya tanitiliyor. Tlrkiye
icin oldugu kadar bélge icin de lojistikte
bir deger yaratmak ve rakipsiz bir lojistik
is platformu olusturmak adina nitelikli bir
know-how esliginde, buyulk bir caba ser-
gileyen logitrans ekibi, ”Clnk biliyoruz
ki, lojistik, deger yaratmak icin olmazsa

‘LOGITRANS'TA
BULUSACAK

olmazlarin basinda geliyor” diyor.

Dinyanin Gclncid baytk is kolu ve en-
dustrisi olan lojistik, Turkiye’de de blyUk
bir gelisim icinde ve klresel lojistik pa-
zarindan da baylUk beklentiler var. Bol-
genin alanindaki en énemli etkinligi olan
Uluslararasi logitrans Transport Lojistik
Fuari, bu nedenle katilimcisiyla oldugu
kadar ziyaretcisiyle de blylimeye devam
ediyor. Fuar boyunca dizenlenecek kon-
ferans programinda “Tek Kusak Tek Yol”,
“Endustri 4.0” gibi basliklar, sektérdeki
en 6nemli trendler hakkinda ziyaretcilere
bilgi saglayacak. Bdylece bilgi paylasimi,
bu yilki logitrans etkinliginde yine énemli
bir rol oynayacak. 2018 yilinda ilk kez bas-
latilacak “truck & trailer Turkey” pavilyonu,
logitrans’in 6zel bir bélima olarak gercek-
lesecek. Demiryolu ile yik tasimaciligina
6zel “rail cargo Turkey” bashgi altinda ise
yeni ipek Yolu hattinin dnemli oyuncular



kendilerine 6zel olarak ayrilan bélimde
ziyaretcileri karsilayacak.

DUNYANIN MARKALARI FUARDAKi
YERINi ALMAYA BASLADI

Fuarin yarattigi tGst dizey uluslararasi is
platformu ve bunun sagladi§i avantajlar,
uzun dénem katilimcilarini ilk andan iti-
baren bir araya toplarken, sektérden yeni
oyunculari da kendine ¢ekiyor. Turkiye’den
Ceynak, Saglik, Soft, Yesilyurt Limani gibi
kendi alanlarinda énde gelen ve logitrans
ile birlikte sektoérd biytten markalar, fu-
ardaki yerlerini almak icin hazirliklarina
baslarken, bircok firma da organizasyona
ilk kez katilmak icin harekete gecti. Tur-
kiye’den Sertel Lojistik, Greenlog Lojistik
Hizmetleri, Galata Tasimacilik ve Un-Ka,
iran’dan Payamangha, isvec’den Handheld
Europe sirketleri ilk kez logitrans ailesine
katilacak firmalar...

Yunanistan’dan Finlandiya’ya denizyolu
ile tasimacilik alaninda hizmet veren énct
firmalardan U.N. RO-RO, Fevzi Gandur,
Neptune Lines, Tallink Silja Oy, lojistik

operasyonlarin énemli markalari Omsan,
Arkas, Karinca; hava kargo operasyonla-
rinda dinyanin yakina tasityan Lufthansa
gibi markalar da fuarin katihmcilarindan
sadece bazilari.

ULKE PAVILYONLARI HAZIRLIK iCINDE
Onaylanan ve katilima ac¢ilan Almanya,
Avusturya ve Fransa pavilyonlarinin kati-
limcilari hizla artmaya devam ederken, son
onaylari ve yerlesimleri ile birlikte listeler-
deki yerlerini alacak olan firmalar da bir
an once isimlerini logitrans platformunda
duyurabilmek i¢in gtin sayiyor.

Her yil 30 tlkeden katilimciyi, 50 Glkeden
ziyaretci ile bulusturan logitrans, ¢cok ta-
rafli bir is ve isbirligi platformu yaratarak,
katilimcilara yeni ufuklar aciyor. Her yil
ortalama 200 civarinda firmanin en Gst di-
zeyde temsil edildigi Uluslararasi logitrans
Transport Lojistik Fuari, lojistik pazarinin
satin almacilari konumundaki ticaret ve
sanayi dinyasinin karar alicilarindan olusan
15 bine yakin profesyonel ziyaretcisiicin de
bUyik bir hazirlik icinde.

“RAIL CARGO TURKEY” ILE YENI BIR BAKIS ACISI

”

Ceynak logitrans Fuarina
bu sene dokuzuncu defa
katilvm gosteriyor.

Cey Group gecen sene
Juardan ikisi jiiri ozel
adiilii olmak vizere
ti¢ odiille ayrldi. Bu
adiillerse soyle:

o Ceynak Ceyhan Lisanl
Depo Terminali projesi ile
Ceynak Lojistik
o Giines Enerji Santrali

projesi ile Samsunport

®Yilin Depo Yineticisi:

Koray Yilmaz
(Ceynak Lojistik)

-

Yeni Ipek Yolu girisimi, Avrupa ve Asya arasindaki demiryolu ile yik tasimaciliginin hacmini artiracak sekilde
tasarlandi. Artan yatinmlar sayesinde, demiryolu kargo trafigi Turkiye'de de daha ¢nemli hale geliyor. 14-16

cargo Turkey” pavilyonunu acmasli da bu nedenden... GTAI (Almanya Ticaret ve Yatinm Kurumu) tarafindan
duzenlenen raporda, Turkiye'de 2018 yilinda yeni demiryolu hatlarinin gelistirilmesi icin 2,3 milyar Euro
tutarinda yatirnm yapilmasi planlandigr vurgulaniyor. Turkiye'de lojistik ve tasimaciligin fuari logitrans da bu
gelismelere ve hizla gelisen “Tek Kusak Tek Yol” girisimine “rail cargo Turkey” 6zel bolumu ile katkida bulunuyor.

1
| Kasim 2018 tarihlerinde Istanbul'da gerceklesecek olan logitrans fuarinin bu konuya 6zel bir bolum olan “rail
1



Cey Group'un yesil
dénisum projesi
kapsaminda hayata
gecirdigi Samsunport
Gunes Enerjisi
Santrali'nde bu yilin itk
dokuz ayinda iki milyon

SAMSUNPORT GES ’TE

BU YILIN ILK DOKUZ AYINDA iKi MiLYON
130 BIN 249 KWH ELEKTRIK URETILDI

ey Group’un bu yilin basinda
I “yesil liman” kapsaminda haya-
ta gecirdigi Samsunport Glnes
Enerjisi Santrali, insan ve dogda

yasaminin strddrdlebilirligi acisindan
6nemli bir basariya imza atti. Cey Group’un
Samsunport liman sahasinda bulunan
depo ve antrepo catilari Gzerine kurulan
Samsunport GES’te 2018 yilinin ilk dokuz
ayinda iki milyon 130 bin 249 kWh elektrik

130 bin 249 kWh elektrik tretimi gerceklestirildi. Gerceklestirilen bu
liretildi yenilenebilir enerji Gretimi ile de 1.033.920
' kilogram CO2 salinimi engellendi. Bununla
birlikte 4,80 kilogram nikleer atik azalimi
sadlanirken, 1080 varillik petrol tasarruf
edildi, 1420 evin elektrik ihtiyaci karsilandi
2018'in ilk dokuz ayinda
2.130.249 kWh
@ elektrik Gretti
7 1.033.920 SAMSUNPORT
,d' kilogramiik CO? o
| ) salinimini engelledi GUNES
ENERJISI
4.80 kilogram i
niikleer atik SANTRAI'I

azalimi saglaad

ve 270 adet agac da kurtarildi.

Yillik toplam 2 MW Uretim kapasitesine
sahip olan Samsunport GES, Tirkiye’nin
ilk liman sahasinda kurulan glines ener-
jisi santrali 6zelligine sahip. 23 bin 500
metrekarelik cati alaninda toplam 8 bin
448 adet yiksek verimlilik oranina sahip
mono kristal tip glines paneli kullanimiyla
yillik yaklasik 2 milyon 800 bin kW saat
elektrik Gretimi gerceklestirecek olan
Samsunport GES, 30 yilda 32 milyon ki-
logram CO2 emisyon azalimi saglayacak.
Yillik yaklasik 2 bin meskenin elektrik
ihtiyacina esdeger elektrik Uretimi yapa-
cak GES ile cevrenin korunmasina katki
verilecek.

1080 varil petrol
tasarruf etti

1420 evin
elektrik ihtiyacini
karsiladi

270 adet
adac kurtardi



UN SANAYICILERI
SAMSUN'DA

SEKTOR TOPLANTISINDA BULUSTU

n sektord, Ceynak’in sponsor ola-
rak yer aldigi ‘Genisletilmis Sek-
tér Toplantisi’nda bir araya geldi.
Turkiye Un Sanayicileri Federas-
yonu (TUSAF) koordinasyonu ile Karadeniz
Un Sanayicileri Dernegi’nin (KUSAD) ev
sahipliginde organize edilen ‘Genisletil-
mis Sektdr Toplantisi’ 6 - 8 Eylil 2018°de
Samsun’da dizenlendi. Grand Sheraton
Otel’de yapilan toplantiya Samsun Valisi
Osman Kaymak, AK Parti Samsun Millet-
vekili Yusuf Ziya Yilmaz, Toprak Mahsulleri
Ofisi Genel MudUri Ahmet Guldal, TUSAF
Baskani Giinhan Ulusoy, Blyilksehir Bele-
diye Baskan Vekili Nihat Soguk ile sektor
temsilcileri ve ¢ok sayida un sanayicisi ka-
tildi. Toplantinin acilis konusmasini yapan
TUSAF Baskani Gtnhan Ulusoy, toplumun
beslenmesi ac¢isindan buyik éneme sahip
ekmegin hammaddesini Gretiyor olmanin
verdigi sorumlulugun farkinda olduklarini
belirtti. Dernegin 10 yildir sektére hizmet
ettiginin altini ¢cizen Ulusoy, son olarak
sektorin icinde bulundugu son durumu ve
glncel sorunlara degindi.
Ozellikle sektdrin tim paydaslarini yakin-
dan ilgilendiren “Atil Kapasite” sorununu
masaya yatiran Ulusoy, Turkiye’de 15 mil-
yon ton yillik fiili ttketim olmasina ragmen
kurulu Gretim kapasitesinin yillik 40 milyon
ton oldugunun altini ¢izdi. Kapasitenin
fazlaligina ragmen hala un fabrikasi kuru-
labildigini animsatan Ulusoy, bu durumun
mevcut meslektaslarinin sorunlarini daha
da artirdigini belirtti. Bu sorunun ¢6ztlmesi
adina stratejik ortakliklar ve is birligi gibi
¢c6zUm yollarina basvurduklarini ifade eden
Ulusoy, kamu ve devlet kuruluslarindan da
destekler beklediklerini sdzlerine ekledi.

“TURKIYE BUGDAY URETMEYE
DEVAM ETMELI"
TUSAF Baskani GUnhan Ulusoy’un bug-

day piyasalarindaki son durumu detayl
bir sekilde ele aldigi konusmasinda un ih-
racatinin Tarkiye acisindan éneminin altini
¢izdi. Bugday stoklarinin durumu konusuna
da deginen Ulusoy, tliccar ve sanayicinin
elinde bir miktar da olsa proteinli bugday
oldugunu hatirlattl. TMO stoklarinda 3 mil-
yon 200 bin ton ekmeklik bugday bulun-
dugu bilgisini veren Ulusoy, bunun 600 bin
tonunun vasifsiz, 2 milyon 600 bin tonunun
ise proteini uygun bugday oldugunu ifade
etti. Proteini uygun bugdayin yarisinin 10.5
- 12 protein araliginda, geri kalaninin ise 12
ve (zeri protein degerlerine sahip bugday
oldugu aciklandi.

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Muduri Ah-
met Guldal da ofis olarak 2019 yilinda da
bugday alimi yapmaya devam edecekleri-
nin altini cizerek, “Turkiye’nin bugday Uret-
meye devam etmesi lazim. Stratejik nok-
tamiz deyip sadece sdzde birakmamamiz
lazim. Bakanlik olarak gercekten Ureticimi-
zin yaninda oldugumuzu, alti kalin sekilde
cizmekten onur duyuyorum. insallah bunun
yansimalarini dnimizdeki dénemlerde go-
recediz” diye konustu. Samsun BlyUksehir
Belediyesi Baskan Vekili Nihat Soguk da
toplantinin Samsun’da yapiliyor olmasindan
duydugu memnuniyeti dile getirdi.

Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu'nun
‘Genisletilmis Sektor
Toplantisi’ Samsun'da
vapildi. TUSAF Baskani
Gunhan Ulusoy,
toplumun beslenmesi
acisindan buyik
Oneme sahip ekmegin
hammaddesini
uretiyor olmanin
verdigi sorumlulugun
farkinda olduklarini
belirtti.




SAMSUNPORT

UZAK PAZARLARA ODAKLANDI

Berzan Avci

Samsunport

Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Berzan Avci, "Uzun
mesafeli uluslararasi
yuk tasimaciligi
koridorlarinda
Samsunport'un yerini
almasi icin gerekli her
turla altyapi ve dstyapi
duzenlemelerini
tamamliyoruz” dedi.

ey Group, gerceklestirdigi ya-
tirimlarla liman faaliyetlerinde
aylik iki milyon tona yaklasan
ellecleme kapasitesine ulasirken

Tiurkiye’de az sayida limanda bulunan tren
feribotu ile uluslararasi yik tasimaciligina
yonelik is hacmini artirmayi hedefliyor.
Samsunport’u 2008 yilinda yapilan 6zel-
lestirme ile devralan Cey Group, yaptigi
yatirimlarla limani Karadeniz’in 6énemli
lojistik merkezlerinden biri haline getirdi.
Limanin 445 bin metrekarelik alana sahip
oldugunu belirten Samsunport Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Berzan Avci, “Bu-
gln itibariyla limanin bin 756 metre rihtim
uzunlugu, 7 ila 12 metre rihtim derinligi, 1
adet 60 bin ton stoklama kapasiteli silosu,
300 bin ton depolama kapasitesine sahip
antreposu bulunuyor. Demiryolu baglan-
tisi da olan limanda 400 Kkisiyi istihdam
ediyoruz” dedi.

Samsunport’un yillardir artan bir ivmeyle
yatirimlara devam ettigini sdyleyen Avci,
2017 yilinda konteyner trafigini dort kat
artiracak rihtim ve geri saha diizenlemesini
tamamladiklarini bildirdi. Avci, “2010 yilin-
da 6zellestirme ile devir aldigimiz Samsun
Limanrnin 36 yillik isletme hakkina sa-
hip olduk. Bu tarihten itibaren yaptigimiz
yatirimlar ile Samsunport’u uluslararasi
standartlarda hizmet veren bir yapi haline
getirdik” ifadelerini kullandi. Cey Group

blnyesinde liman isletmeciligi sektoriinde
sadece Samsunport’un faaliyet gdsterme-
diginin altini cizen Avci, grup firmalarin-
dan Ceyport’'un 2014 yilinda énce Erdemir
Limani, daha sonra da Tekirdag Limanrnin
operasyonlarini Ustlendigini belirtti.

“ULUSLARARASI YUKTE iS HACMINi
ARTIRMAYI HEDEFLiYORUZ"

Mevcut operasyonlarin yani sira Tarki-
ye’de az sayida limanda olan tren feribotu
ile uluslararasi ytk tasimaciligina yonelik
is hacimlerini artirmak icin calismalarinin
ve goérismelerinin devam ettigini belirten
Avci, “Uzun mesafeli uluslararasi yik ta-
simacihdi koridorlarinda Samsunport’un
yerini almasi icin gerekli her tarlG altyapi
ve Ustyap! dizenlemelerini tamamliyo-
ruz. Yapilan islerin ve yatirimlarin sadece
isletme icin degil, bulundugu cevre, il ve
nihayetinde Ulke icin katma degerli fay-
dalar saglayacadi unutulmamali” seklinde
konustu.

Yesil Liman haline gelmek icin basladik-
lari Yesil DonlsUm Projesi kapsaminda
Samsunport’ta yaptiklari son yatirim ile
14 bin metrekarelik cati moduline glnes
enerjisi santrali (GES) kurduklarini aktaran
Avcl, “2.5 milyon dolarlik yatirnmla bu yilin
basinda Uretime baslayan GES ile yilda
2 milyon 750 bin kW’lik enerji Uretimi
hedefliyoruz” dedi.




HUBUDER

HUBUDER KONFERANSI'NDA HER YONUYLE
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“TAHIL” KONUSULDU

Ankara'da gerceklestirilen 5. HUBUDER Konferansi, "2018/2019 Hasatina Dogru
Turkiye ve Diunyada Tahil" basligi altinda dizenlendi. HUBUDER'in organize ettigi,
Ceynak'in sponsorlari arasinda oldugu konferansta sektori temsil eden 200U

ububat Tedarikcileri Derne-
gi (HUBUDER), 3-4 Mayis ta-
rihinde Ankara Crown Plaza
Hotel'de “2018/2019 Hasatina
Dogru Turkiye ve Dinyada Tahil” konulu 5.
HUBUDER Konferansi’ni diizenledi.
Sektort temsil eden birbirinden degerli
200’0 askin katihmcinin bir araya geldi-
§i konferans, HUBUDER Y6netim Kurulu
Baskani Gulfem Eren’in acilis konusmasiyla
basladi. Konusmasinda Toprak Mahsul-
leri Ofisi’nin (TMO) bir yanda ciftcilerin
maliyetlerini karsilayacak midahale alim
fiyatlari tesbit etmek diger yandan gida
enflasyonuna mani olmak gibi celiskili bir
hedefin Ustesinden basariyla geldigini sdy-
leyen Eren, lisansl depoculukla
ilgili alt yapinin hizla tamamlan-
digini belirtti. Eren, Grin ihtisas
Borsasi’nin faaliyete gecmesi
icin gerekli dizenlemelerin bir
an evvel yapiimasi gerektiginin
de altini gizdi.
Turkiye Un Sanayicileri Federas-
yonu (TUSAF) Yénetim Kurulu
Baskani Glnhan Ulusoy, Tarki-
ye’nin un ihracatindaki basarisi-
nin altini ¢cizdi ve un ihracatcisi-
nin asil gérevinin bundan sonra
baslayacagini sdyledi.

askin katilimci bir araya geldi.

Dénemin TMO Genel Mid(iril ismail Kema-
loglu ise Ulkemizdeki hasat beklentileri ve
TMO uygulamalariyla ilgili bilgi verdi.

TAHIL BOLGELERE GORE
DEGERLENDIRILDI

Acilis konusmalarinin ardindan, Cofco In-
ternational firmasi adina toplantiya katilan
Sarunas Cebelis 2018/2019 sezonunda
Amerika ve Avrupa’da tahil hasat beklen-
tilerini anlatan bir sunum yapti. Daha sonra
lkar Genel Midard Dimitri Rylko, Rus bug-
dayi ve diger Hububat Piyasalari: 2017/18
6n degerlendirmesi ve 2018/19 beklentile-
rini iceren bir sunum gerceklestirdi. Nezih
Manavogdlu da Karadeniz Navlun piyasasiy-

la ilgili gelismeleri paylasti.

TMO’nun Tirkiye hububat Gretimine ait
ongodrilerini iceren sunum ise TMO Tica-
ret Daire Baskani Cihan Soyalp tarafindan
yapildi. Her sene finans piyasalari ve kur
hareketleriyle ilgili tahminlere 6zel bir yer
ayrilan HUBUDER konferansinda bu yil
gazeteci Ali Agaoglu tarafindan “2018’in
kalaninda Ekonomide ve Finansal Piyasa-
larda Bizleri Neler Bekliyor?” baslkli bir
sunum paylasildi.

Daha sonra “Bdélgelere Goére Tlrkiye Hasat
Degerlendirmesi” baslikli bélimde Rint
AkyUz moderatorliginde Tlrkiye hasat
degerlendirilmesi gerceklestirildi. Bu bo-
|imde Faysal Sun ‘Gineydogu Anadolu’,
Fedai Canim ‘Marmara’, Oz-
lem Hoser ‘Ege Bolgesi’, Mutlu
Dogdru ‘Cukurova Boélgesi’'ni an-
lattl. Bayram Baran ise ‘Orta
Anadolu, Karadeniz Bolgesi ve
Genel Turkiye Degerlendirme-
si’ni dinlayicilerle paylasti.
Konferans; Ceynak, TMO, Cont-
rolunion, IC Karasu Port, A.
Riza Kinay Shipping Agencies
& Trading INC., Tiryaki, General
Survey Inspection Co. Ltd. ve
SGS sponsorlugunda gercek-
lestirildi.
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TEKIRDAG LIMANI'NI
36 YIL BOYUNCA CEYNAK LOJISTIK ISLETECEK

Tekirdag Limani'nin isletme hakki icin dlzenlenen ihaleyi 347 milyon 100 bin
lira bedelle en yuiksek teklifi veren Ceynak Lojistik ve Ticaret AS'nin kazanmasi
resmiyet kazand.. Ihale siireci Cumhurbaskani tarafindan onaylanarak Resmi
Gazete'de yayimlandi ve yirrlige girdi. Boylece Ceynak Lojistik ve Ticaret AS,

limani 36 yil boyunca isleterek Turk ekonomisine katki saglamaya devam edecek.

ekirdag Limani’nin isletme hak-

ki icin dlzenlenen ihaleyi 347

milyon 100 bin lira bedelle en

yiksek teklifi veren Ceynak
Lojistik’in kazanmasinin ardindan karar
Cumhurbaskani tarafindan onaylanarak
Resmi Gazete’de yayimlandi ve resmen
yararlige girdi. Ozellestirme idaresi Bas-
kanligi ihale Komisyonunca, ézellestirme
kapsam ve programinda bulunan Tarkiye
Denizcilik Isletmeleri AS’ye ait Tekirdag
Limanrnin isletmesi bundan bdyle 36 yil
sUreyle Ceynak Lojistik ve Ticaret AS ta-
rafindan gerceklestirilecek.

TEKIRDAG LiMANI TEKNOLOJIYLE
DONATILACAK

TUm ana yUk gruplarinda hizmet veren
Tekirdag Limani, stratejik konumu, geri

sahasi ve oturmus masteri yapisiyla
o6n plana ¢ikiyor. 130 bin metrekarenin
Uzerinde bir terminal alanina sahip olan
Tekirdag Limani, 2 bin 310 metre uzun-
lugunda sekiz ana rthtima ve bir képru
rihtim ile bir dahili yolcu rihtimina sahip.
Tekirdag Limani yillik 3 milyon ton dok-
me yik ve 300 bin TEU/yil ellecleme
kapasitesiyle bdlge sanayisine genis
imkanlar sunarken, Avrupa’yl Asya’ya
baglayan demir yolu feribotu baglanti-
sinin da bulundugu Tekirdag Limanr'nda
feribota baglanan demir yolu, liman igin
de kullanilabiliyorYine Ozellestirme ida-
resi Baskanligr'nin 2010 yilinda actigi
ihalede Samsun Limanrnin isletme hak-
kini 125 milyon 200 bin dolarlk teklifle
36 yilhgina devralmis olan Cey Group,
Tekirdag Limani ile birlikte isletmeleri

arasina ikinci limani da dahil etmis oldu.
Samsunport’u 50 milyon dolarlik yeni
yatirimla Karadeniz’in en islek limani
haline getiren Cey Group Yonetim Ku-
rulu Baskani Ali Avci, Tekirdag Lima-
ni ihalesi ile ilgili su a¢iklamayi yapti:
“Ulkemizin yatirima ihtiyaci oldugu su
dénemde yatirim yapmayi vatani bir
gorev addederek ihaleye girdik.
Ulkemizin gelecegine ve ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacak hicbir
yatirrmdan kacinmayacagiz. Samsun
Limanr’'ni nasil Karadeniz’in en énemli
lojistik GssU yapmissak Tekirdag Lima-
n’ni da teknoloji ile donatacagiz ve
en kisa sUrede istanbul dahil Trakya
Bdlgesi’nin genel kargo, konteyner ve
Ro-Ro tasimaciligina dair tim ihtiyacini
karsilar hale getirecegiz.”




MERS'N SERBEST BOLGESI URETIM

KAPASITESINIi ARTIRIVOR

017 yilinda gergeklestirilen ihale
ile Turkiye Denizcilik isletme-
leri’nin, Mersin Serbest Bol-
ge Isleticisi A.S’deki pay! Cey
Group’a gecmisti. Ozel sektére ait diger
devir islemleriyle birlikte MESBAS’taki en
buylk ortak konumuna ulasan Ceynak ile
birlikte Mersin Serbest Bolgesi’nde hedef-
ler blytyor.
Kendi sinirlari icinde 6zel rintimlarinin bu-
lunmasi, Mersin Limant ile ortak kapisinin
yer almasi ve mal elleclemelerinin slratle
yapilmasi, diger ulasim sebekelerine olan
baglantilari ve yakinhgi ile Mersin Serbest
Bolgesi’nin 6nemi gelecekte daha da ar-
tacak. Deneyimli hizmet, dis ticaret, ban-
kacilik ve musavirlik hizmetlerinin belirli
bir kaliteye ulasmis olmasi ve hizmet sek-
térlinde Tirkiye’nin diger yorelerine gore
daha kalifiye personel saglanabilmesi ile
ticaret merkezi olarak da énemli avantajlari
olan bolge, fark yaratarak blytyecek.
Mersin Serbest Bolgesi bu 6zellikleri sa-
yesinde kurulusundan itibaren dncelikle
ticari faaliyetlerini binyesinde gelistirirken,
yillar icinde Uretim faaliyetlerine de imkan
taniyarak sinai islemlerin ve istihdamin
da artmasini sagliyor. Uretim faaliyetleri
icin ytzde 100 oranda gelir ve kurumlar
vergisi istisnasi ile kaliteli isglcl temininin
mUmkan olmasi da sektoérin gelismesine
destek sagliyor. Bu cercevede bdlgede

basta hazir giyim olmak Uzere ambalaj
malzemeleri, hijyen pamuk Grlnleri, celik
boru, medikal malzemeler ve gida drunleri
Uretimleri gerceklestiriliyor.

2009 yilinda 97 firmaya Uretim ruhsati
verilirken, bu sayl 2017°de 195’e ve 2018
yili Eylll ayi sonu itibariyla 205’e yikseldi.
Bu rakamlar da Mersin Serbest Bblgesi’'nin
Uretim kapasitesinin arttigini gosteriyor.

430 FIRMA FAALIVETTE

Mersin Serbest Bbdlgesi’nden 112 Ulke ile
682 degisik malin ticareti yapiliyor. Bu
rakamlar, Mersin Serbest Bolgesi’nin diinya
Ulkeleri ile ticaretinde cok yonli etkinligine
isaret ediyor.

Mersin Serbest Bdlgesi’nde 2018 yilinin
ilk 9 ayinda 2,3 milyar dolar ticaret hacmi
gerceklestirilirken, 2017’nin ayni dénemin-
deki 2,1 milyon dolar islem hacmine goére
ylzde 8 artis saglandigi gdzleniyor. Mersin
Serbest Bolgesi’nde 1988 yilindan bugiine
kadar gerceklesen ticaret hacmi toplami
ise 61 milyar dolart asmis bulunuyor. Ticaret
hacminin ylzde 65’ini sanayi Urdnleri, ylz-
de 35’ini tarim GrUnleri olusturuyor.
Mersin Serbest Bolgesi’'nde 2009 yilinda 6
bin 855 kisiye dogrudan istihdam saglanir-
ken, 2017°de 8 bin 372 kisi ve 2018’in Eylul
sonu itibariyla da 9 bin 63 kisiye dogrudan
istihdam imkani veriliyor. Bélgede tim
sektorlerde 296 yerli ve 134 yabanci olmak

Gzere toplam 430 firma faaliyet gosteriyor.
Yil sonuna kadar gececek dénemde mev-
cut kapali ve acik alanlarin tam kapasite ile
kullanima sunulmasi ve buna bagl olarak
yapilan islemler ile olusan hizmet talepleri
sayesinde lojistik sektorliine desteklerin
artirilmasi da hedefleniyor.
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CEYNAK iLE BASLAYAN

50 YILLIK MARATON
KOSUSU DEVAM EDECEK

Cey Group Yénetim Kurulu Baskani Ali Avci,
onumuzdeki sene ellinci yilini kutlamaya
hazirlanan Ceynak ile baslayan yolculuklarini,
“Biz, elli yildir maraton kosucusuyuz. Kendimizi
yormuyor, cok suratli gitmiyoruz ama arkada
da kalmiyoruz. Stirekli bir tempoda, istikrarli
bir sekilde kosumuza devam ediyoruz” diyerek
ozetliyor.

eyhan’da dogup gelisen ve Cey Group’un lokomotif sirketi haline gelen Ceynak,

yarim ylzyila dayanan tarihi ile lojistikten liman isletmeciligine, kent hizmet-

lerinden lisansli depoculuga kadar ulasan genis bir yelpazede hizmet vererek

blylimesine devam ediyor. Gii¢li finansal yapilari, tecriibeli kadrosu ve hizmet
verdikleri alanlardan dolayi 2018’de yasanan ekonomik dalgalanmalardan ¢ok etkilenme-
diklerini ve yatirim hedeflerine ulastiklarina deginen Cey Group Yénetim Kurulu Baskani
Ali Avcl, ticaretteki daralmadan bahsederken, “Lojistik olmadan ticaret olmaz, ticaret
olmadan da lojistik olmaz. ikisi birbirine cok bagl” diyerek, 2019’un daha siki bir politikayla
gececedinin ve gereken tedbirleri alacaklarinin altini ciziyor. Ali Avci ile Ceynak’in kurulus
oOykusind, projelerini, yatirnmlarini ve hedeflerini konustuk.

Ceynak’in diinden bugiine kurulus ve gelisim siirecini sizden dinleyelim...

Ceynak, Ceyhan Nakliyat’'in kisaltilmis hali... Ceynak, 1969 yilinda Ceyhan’da kurulmus olan
bir sirket. Bildiginiz tizere Ceyhan bir ovanin ortasinda tarim Urlnlerinin agirlikta oldugu
bélgede yer alan bereketli bir bdlge. Ceyhan, cografi yapisi uyarinca hem iskenderun hem
Mersin limanlarinin ortasinda yer aliyor. Dogu Akdeniz, barindirdidi limanlarla ihracatin ve
dolayisiyla da ticaretin merkezi olan bir konumda yer aliyordu. Kurulusumuzdan itibaren
bu bdlgenin ihtiyaclarini dogru bir sekilde analiz ederek faaliyetlerimizi gerceklestirdik.
Yatirim planlarimiz ve blylime stratejimiz geregi 80’li yillarda Ceyhan’dan sonra Mersin’de
ilk subemizi acarak bu bélgede calismaya basladik. ithalatin, ihracatin ve antrepoculu-
gun yogdun oldugu Mersin’de uzun yillar faaliyetlerimize devam ettik. Sirket merkezimizi
1989°da istanbul’a tasidik. Gecirdigimiz elli yilin sonunda Ceynak yiiz milyon dolari asan
islem hacmi ve bini askin personeli ile lojistik sektorline yon veren énemli bir yapi haline
gelmis durumda.

Isi babanizdan mi devraldiniz?

isi babamdan devralmadim, 14 yasinda cirak olarak girdigim Ceynak’ta orta égrenim
yillarimda da calismaya devam ettim. Universiteye devam ederken de sirketin ortagi
oldum. Yani sirketin kurulus giiniinden beri vardim. Seksenli yillarin basinda ortagimla






&6

Uzun yillardur sektoriin
icinde oldugumuz
iwcin dzellikle Avrupa ve
Amerika pazarlarmda
bilinirligimiz ve
glivenilirligimiz ¢ok
yiiksek. Bu iilkelerde yer
alan firmalar,
Jfinans kuruluslar, ve
bankalar da kend:
portfoylerini bize
yonlendiriyorlar. Ciinkii
bizim, gerceklestirdigimiz
yatirimlarimiz ile
cidde bir altyapimiz var.

4.,

ayrildik, sonrasinda yoluma yalniz devam
ettim. Bu sUrecte subelesmemize ve Tlr-
kiye genelinde yatirimlarimiza da 1986’dan
sonra basladik.

Ceynak’in yatirimlarindan ve
faaliyetlerinden bahseder misiniz?

1980’li yillardan itibaren dinyada oldugu
gibi Turkiye’de de is yapis tarzi degismeye
baslad. Is ortaklarimiz hizmetleri bir bitiin
olarak talep etmeye baslayinca kendimizi
yeniden konumlandirdik. Misterilerin ih-
tivaclari ve taleplerini gbzden gecirerek
kendimizi uyarladik. Bu vizyon dogrultu-
sunda yatirim taleplerini de karsilamaya
basladik. Bu tarihten itibaren de btlin
yatirimlarimizi bu cercevede ilerletiyoruz.
1980’li yillardan itibaren disa acilma, finan-
sal serbestlesme, piyasalarin kiiresellesme-
si ve arz talep dengesindeki dalgalanmalar
nedeniyle ithalat furyasinin basladigini
gozlemliyoruz. Takdir edecediniz gibi ulus-
lararasi deniz tasimaciliginda gemi ne ka-
dar blytk tonajli olursa navlun maliyeti
de o kadar asagi diser. Yani isin 6lcegdi
bUyldlkce maliyetler de asagdi iner. Ancak
bu durumda ortaya su kilit soru c¢ikiyor-
du; “bUyUk gemilerle gelen yiksek tonajli
Urdnleri ne yapacagdiz?” Ya gemiden tahliye
ederek dogrudan fabrikalara sevk ede-
ceksiniz ya da talep ortaya ¢ikana kadar
depolarda muhafaza edeceksiniz. Ceynak
olarak tam bu noktada Turkiye’de depo
ihtiyaci olan bdlgeleri analiz ederek depo
yatirimlarimiza basladik. Bu noktada yati-
rimlarimiza karar verirken is ortaklarimizin

istek, ihtiyac ve taleplerini de g6z 6niine al-
dik. Bugiin geldigimiz noktada Cey Group
islettigi ¢ liman, alti bucuk milyon tonluk
proje tasima operasyonu, bir milyon alti
yUz bin ton anlik depolama kapasitesi ve
dis ticaretin yogunlastigi tim noktalarda
kurulu lojistik terminalleri ile sektore ve
Ulkemize katma deger Uretmeye devam
ediyor. Cey Group olarak gerceklestirecegdi-
miz tim yatirimlarda is ortaklarimiza daha
rahat planlama yapma imkani yaratmayi
amacliyoruz. Bu asamada ise gerekli tim
analizleri yaptiktan sonra yatirimlari realize
ediyoruz. Tabii bunlarin hepsinin pahali ya-
tirimlar oldugunu da gézden kagirmama-
miz gerekiyor. Bu noktada ise grubumuzun
nitelikli insan kaynaginin hakkini teslim
etmemiz gerekiyor. icinde sektdrimizin
kaliteli teknik personellerini barindiran ¢ok
iyi bir yatirim departmanimiz bulunuyor.
Yatirimlarimiz icin gerekli olan arastirmalar,
fizibilite calismalari ve satin alma islemleri
gerceklestiriliyor. Ardindan finans depart-
manimiz isin mali ve muhasebesel tarafini
ayarliyor. Yatirimlarimiz tamamlandiktan
sonra ise pazarlama departmanimiz dev-
reye girerek is ortaklarimizin istek ve ih-
tiyaclarina uygun ¢ézdmler sunuyor. Yani
sonucta topyekun bir konsensus ile sistemi
devam ettiriyoruz.

Su anda Tiirkiye’de lojistik sektériniin
icinde bulundugu durumu ve Ceynak’in
lojistik sektorii icindeki konumunu nasil
degerlendirirsiniz?

Kurulusumuzdan bu yana gecen elli yillik



slirece baktigimizda, ge¢cmiste piyasada
bulunan bircok firmanin artik sektérde
olmadigini gérlyoruz. Bu noktada temel
varsayim ikinci kusaktan Gc¢lncl kusa-
§a devirlerde ortaya cikan problemlerin
sorunlara yol actigi yéninde ancak ben
bu gorise katilmiyorum. Buradaki esas
problem su; kimse kendi alaninda blya-
mek istemiyor. Spesifik olarak bir konuda
blyUimek yerine “ben her seyi yaparim”
diyen bir sirketin bir adim sonrasinda kar-
masa i¢cinde kayboldugunu gozlemliyoruz.
Ceynak olarak sektdérimuize baktigimiz
zaman islerimize tasimacilik ile basladigi-
mizi gorebilirsiniz. Ancak bugln geldigimiz
noktada tasimacihigin isimizin odak noktasi
olarak g6zikmedigini sdyleyebiliriz. Biz,
liman isletmeciligi, antrepo isletmeciligi, li-
sansli depo isletmeciligi basta olmak Gzere
tedarik zinciri fonksiyonlarinin tamaminda
faaliyet gosteriyoruz. Birka¢ araci olan
nakliye firmasinin da, ufak bir deposu olan
depocunun da kendisini lojistik¢i olarak
nitelemesinin yanhs oldugunu distntyo-
rum. Cank{ hizmet alanlarinin tamaminda
faaliyet gdstermiyorsaniz lojistigin sadece
ktclk bir parcasini yapiyorsunuz demek-
tir. Gegmisten bugline yok olan firmalarin
cogu da gunln sartlarina ayak uydura-
madilar, kendilerini yenileyemediler ve bu
sebeple de geri kaldilar. Bu noktada ise
yabanci sermayeli firmalarin TUrkiye’de
faaliyetlerine basladigini gézlemliyoruz.
Ancak Turkiye, sektorel dinamikleri geregi
faaliyet gosterilmesi kolay bir pazar degil.
Bu sebeple yabanci firmalarin Turkiye’'de
is yapma zorlugu cektigini de rahatlkla
soyleyebiliriz.

Cey Group
depolama kapasitesi
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1.600.000 ton

Siz hangi alanlara agirlik verdiniz?
Lisansli depoculuktan ne anliyoruz?

Biz tedarik zinciri icerisinde spesifik alan-
lara yoneldik. Tim alanlarda hizmet gds-
tersek de kendimizi dzellikle tarim Granleri
lojistigi alanina odakladik ve yatirimlarimi-
zin blyUk kisminda da énceligi tarim lojis-
tigine verdik. Lisansl depoculuk, kamu 6zel
sektor ortakhgiyla calisan ve Tirkiye’de
yeni yeni gelisen bir kavram. Tarim lojistigi
vizyonumuz dogrultusunda Ceynak ola-
rak hemen bu projenin icerisinde yerimizi
aldik. Adana Ceyhan’da yer alan 200 bin
ton depolama kapasitesine sahip Turki-
ye’nin tek noktada en blyudk lisansli de-
polama terminalini tamamladik. Tekirdag
Mahramlrda da bu yil icerisinde yapimina
baslayacagimiz lisansli depo terminalimiz
ile Trakya bolgesinin ihtiyaclarini karsilaya-
cagiz. Lisansli depo terminallerimiz disinda
limanlarda ve limanlara yakin noktalarda
tarim Grnleri depolayacak tahil silolarimiz
ve tahil depolarimiz bulunuyor. Gelismekte
olan diger Ulkelerde oldugu gibi Tlrkiye'de
de ekonomik dalgalanmalar gézlemleniyor
ve bircok sektér bundan etkileniyor. Ancak
gida sektort yapisi geregi diger sektorlere
kiyasladigimizda daha az etkileniyor. is
ortaklarimiz bize is verdigi strece biz de
dalgalanmalardan ve krizlerden az etkile-
niyoruz. Slrece kisa vadeli olarak bakma-
yarak kriz dénemlerinde yatirim yaparak
blydmeye devam ediyoruz. Biz, elli yildir
maraton kosucusyuz. Kendimizi yormu-
yor, ¢cok slratli gitmiyoruz ama arkada da
kalmiyoruz. Sarekli bir tempoda, istikrarh
bir sekilde kosumuza devam ediyoruz.
Bu sureklilik ve surdurtlebilirlik de bizi

Ceyhan Lisansli
Depo Terminali kapasitesi

il

200 bin ton

Tekirdagd Limani
Ozellestirme bedeli

347 milyon
100 bin©




“Cey Group olarak
gerceklestirecegimiz
tum yatinmlarda is
ortaklarimiza daha rahat
planlama yapma imkéni
yaratmay! amacliyoruz.
Bu asamada ise gerekli
tim analizleri yaptiktan
sonra yatirimlari realize
ediyoruz. Tabii bunlarin
hepsinin pahali
yatirimlar oldugunu da
gb6zden kacirmamamiz
gerekiyor. Bu noktada ise
grubumuzun nitelikli insan
kaynaginin hakkini teslim
etmemiz gerekiyor.”
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gidecedimiz noktaya, menzile ve hedefe
ulastiriyor.

Tarim konusunda ¢alismanizin bu uzun
vadeli hesaplar icindeki yeri nedir?
Krizden az etkilenen sektér tarim dediniz
ya... Bunu mu hesaplayarak o tarafa
yéneldiniz?

Daha 6nce de belirttigim gibi dogdugumuz
cografyanin blyik etkisi var. Cukurova’nin
bereketli tarim alanlarindan ¢ikan emtiala-
rinin tasimacihdi ile basladigimiz sertveni-
mizde gerceklestirdigimiz yatirimlarimizla
tedarik zincirinin tim fonksiyonlarinda
faaliyet gdsteriyoruz. Bu asamada lojistik
sektoriinde ylzde yiz musteri memnuni-
yeti odakli yaklasimimizin etkisiyle yerli ve
yabanci is ortaklarimiza hizmet sunmaya
devam ediyoruz. Ornegin yabanci bir firma
Turkiye pazarina girecedi zaman ilk olarak
ofisini kuruyor ve ardindan su soruya yanit
ariyor; “gerceklestirecegim isim icin kime
glvenebilirim?” Ceynak olarak biz de tam
bu noktada devreye giriyoruz. Bu noktada
geminin limana yanasmasindan itibaren
ambalajlanarak nihai musteriye teslim edil-
mesine kadar tim hizmetleri profesyonel
ekibimizle gerceklestiriyoruz. Sadece lo-

jistik hizmetler sunmakla da kalmiyoruz.
Uzun yillardir sektérin icinde oldugumuz
icin 6zellikle Avrupa ve Amerika pazarla-
rinda bilinirligimiz ve gavenilirligimiz cok
yUksek. Bu Ulkelerde yer alan firmalar,
finans kuruluslari ve bankalar da kendi
portfdylerini bize ydnlendiriyorlar. Cink{
bizim, gerceklestirdigimiz yatirimlarimiz
ile ciddi bir altyapimiz var.

Turkiye’de tarim GrUnleri acisindan en fazla
depolama kapasitesi Toprak Mahsulleri
Ofisi’nde. 107 yillik ge¢misi olan TMO’nun
bes milyon tonluk depolama kapasitesi bu-
lunuyor. TMO’nun ardindan ise bir milyon
alt yaz bin tonluk depolama kapasitemiz
ile biz geliyoruz. Bu bizim icin cok énemli
bir veri. Ayrica biz sadece mali muhafaza
etmiyoruz. Ayni zamanda emtianin lojisti-
gini de gerceklestiriyoruz. Béyle olunca da
musterimize sadece UrlnUn pazarlamasi
kallyor. Yani verdigimiz hizmetle ticareti
de kolaylastiriyoruz.

2018 hedeflerinizi yakaladiniz mi?
2019°dan beklentileriniz neler? Sizi nasil
bir yil bekliyor?

Bu soruya dogru yanit verebilmek icin
2016’ya bakmak gerekiyor. Ulkemiz 2016



yilinda koétl bir sire¢ gecirdi ve bazi sek-
torlerde ister istemez daralmalar oldu. Biz
bu duruma karsi tedbirlerimizi alarak 2017
yilina basladik ve glzel bir yil gecirdik.
Ancak 2018 yilinda artan doviz kurlari,
ticaretteki dalgalanmalar, hammadde fi-
yatlarindaki artis ve elimizde olmayan dis
etkenli ticaretteki daralmalar tim sektorle-
ri olumsuz etkiledi. Yilin ikinci ceyreginden
sonra baslayan daralma ticaretin temel
ayaklarindan biri olarak lojistik sektérini
de etkiliyor.

Cey Group olarak ise yatirim hedefleri-
mizi tutturdugumuzu sdyleyebilirim. Biz
hizmetlerimizi, TL, Dolar ve Euro bazinda
konvertible paralarla yaptigimiz icin ya-
tinmimiz ile gelirimizi projenin basindan
itibaren planliyoruz. Yani gelirimiz TL ise
yatirimdaki finansman maliyeti borg¢lan-
masini da TL cinsinden yapiyoruz. Nakit
akisini cok iyi sagladigimiz icin biz 2018'de
etkilenmedik ama 2019 daha siki bir politi-
kayla gececektir.

2019°’da kamu harcamalari ve kamu yati-
rimlari tarafinda dogru bir tasarruf politika-
sl ile siki bir ekonomik politika uygulanaca-
gini 6ngodriyoruz. Bu asamada sirketlerin
de tasarruf ekonomilerini yaratmalari ge-
rekiyor. Daha 6nce de belirttigim gibi bu
gibi dénemlerde acil ihtiyacinizin olmadigi
durumlarda yeni bir yatirim veya satin alma
yapamiyorsunuz. Bu nedenle firmalarin
2019 yilinda tasarruf tedbirlerine yonelik
ekonomi politikalarini dikkate alarak dar
bir cercevede yatirim yapmalarinin ve mev-
cutlarini korumalarinin dogru oldugunu
distndyorum.

Endiistri 4.0’a geciste Lojistik 4.0 olarak

firmanizda yatirimlar yapiyor musunuz?

Tabii ki yatirimlari yapiyoruz ancak Endist-
ri 4.0’Iin neresindeyiz, bu tartisilir tabii...
Almanya’dan ortaya ¢ikan Endustri 4.0’a
gecis ve bir adim sonrasinda yapay zeka
programlari ile bazi firmalarin veya sis-
temlerin bu ise yonelmesi gerekli. CinkU
cok acimasiz rekabetin oldugu bir diinyada
yasiyoruz ve herkes kendi maliyetlerini di-
slirecek tedbirler aliyor. Bu yil Nobel iktisat
6dulU alan Paul Romer ve William Nordha-
us Uc kavram daha koydu. iktisat teorisinde
emek, sermaye ve dogal kaynaklar var.

Yeni diizende ise Ar-Ge, inovasyon ve be-
ceri alanindaki egitim faaliyetleri var. Artik
kendinizi bu ¢ kavramla bayutebiliyor-
sunuz, ne kadar benimserseniz rekabet
glictintiz de o dlclde artiyor.

Gelelim Lojistik 4.0’a... Ulkeler gelistikce
sirketler de rekabet glclerini artirabil-
mek icin dijital sektérden ve yatirimlar-
dan nasibini almaya calisiyor. Biz de Cey
Group olarak gelismeleri yakindan takip
ediyor ve yatirimlarimizi gerceklestiriyo-
ruz. Doklimantasyon ydnetiminden, cep
telefonunuzdan satis islemleri yapmaya
veya bir siparisi online olarak almaya ve
talebi oradan go6rip ydnetmeye yarayan
bircok entegre ¢cd6zimimuz ile faaliyet
gosteriyoruz.

Logitrans fuariyla ilgili birka¢ soru
soralim. Siz de yillardir katiliyorsunuz.
Fuarin sektére katkilari hakkinda neler
soylersiniz?

Logitrans basladigi giinden itibaren hem
sektdre hem de organizasyon komitesine
destek olmak adina fuarda yerimizi aliyo-
ruz. Fuar alaninda en blyUtk stantlardan
birinde sektor bilesenleri, paydaslar ve
is ortaklarimiz ile bir araya geliyoruz. Bu
sene fuara dokuzuncu kez katilacagiz.
Uluslararasi bir statlye sahip olmasindan
dolayi cok degerli bir organizasyon oldu-
gunu da ifade etmek istiyorum. Tedarik
zinciri ile alakali tim paydaslarin yer al-
masl da fuarin degerini arttiriyor. Umuyo-
rum ki daha 6nceki senelerde oldugu gibi
diyaloglarin artmasina vesile olacaktir.

2019 yilinda 50. yilinizi kutluyorsunuz.
Sonraki 50 yil icin yeni projeler,
diisiinceler var mi? Bu konuda neler
soylersiniz?

Ceynak olarak elli yili geride biraktik. Geri
doénip baktigimizda gurur duyacagimiz
bir yapi ortaya cikardigimizi diastntyo-
rum. Ancak hedeflerimize ulasmamiz
icin bir elli yila daha ihtiyacim oldugunu
soyleyebilirim. Gecen siirede sirketimizi
kurumsallasarak yonetme kabiliyetimizi
arttirdik. Son dénemde yaptigimiz islerde
bu durumun yansimasini goérebilirsiniz.
Ornegin liman isletmeciligi yaptigimiz
alanlar ayni zamanda deniz hudut kapisi.

”
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Biz liman isletmeciligi
alaminda biiyiimek
istiyoruz. Bu stratejimiz
dogrultusunda gerekli
tim analizlerimizi
tamamlayarak bolge bazl
hareket ediyoruz. Daha
once Karadeniz'deydik,
simdi Tekirdag Limanina
geldik. Ayrica Mersin
Serbest Bolge Limani'nt da
isletiyoruz.

-



2019°da kamu
harcamalar, ve kamu
yatirimlar: tarafinda
dogru bir tasarruf
politikas ile sk bir
ekonomik politika
wygulanacagin
dngoriiyoruz. Bu asamada
sirketlerin de tasarruf
ekonomilerini yaratmalar:
gerekiyor.

-

Antrepolar gimrik denetiminde olan
depolama alanlari. Tarkiye’nin en dnemli
serbest bdlgelerinin isletmeciligini ya-
piyoruz. Ayni zamanda Tirkiye’nin en
buyUk serbest bolgesi olan MESBAS’In
bUyUk hissedariyiz ve ben Yonetim Ku-
rulu Baskanligi gérevini yarattyorum.
Faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda
hizmetlerimizin tamami kayit icerisinde
ve sistematik olarak kamu denetimine
aciktir.

Gecmis yillarda oldugu gibi bizim ama-
cimiz yeni lojistik terminaller kurmak,
kurulu tesisleri satin alarak buyimek ve
Ozellesmeye cikan yerleri alarak yatirim
yapmak, isler hale getirmek ve iyi bir
isletme mantigiyla yonetmek. Bildiginiz
gibi Samsun Limani devletin limanidir.
Biz zarar eden bu yapiyr 2008 yilinda
125 milyon dolar para karsihdi devraldik
ve Ustline 50 milyon dolari asan yatirim
yaptik. Bizden énce zarar eden yapiyi hiz-
met kalitesini arttirarak yeniledik ve para
kazanmaya calisiyoruz. ilerleyen dénem-
de de ayni strateji ile devam edecegiz.

Hangi alanda biyiimeyi siirdiirmek
istiyorsunuz?

Biz liman isletmeciligi alaninda blylimek
istiyoruz. Bu stratejimiz dogrultusunda
gerekli tim analizlerimizi tamamlayarak
boélge bazl hareket ediyoruz. Daha 6nce
Karadeniz’deydik, simdi Tekirdag Lima-
n’’na geldik. Ayrica Mersin Serbest Bolge
limanini da isletiyoruz. Tim bu alanlarda
kamudan uzun vadeli isletme haklarini
alarak yatirim yapiyor, isletiyor, makine
ve ekipmanlari genisletiyor ve hizmet
veriyoruz.

Liman isletmeciligi disinda lisansli de-
poculuk alaninda da blylmeye devam
edecegiz. Lisansli depo terminallerimiz
ile sadece depolama degdil emtialarin lo-
jistik islemlerinin tamamini gerceklestire-
cegiz. Ayni zamanda depolarda bulunan
Urlnlere duzenlenecek elektronik Grdn
senetleri ile ciftcilerimiz mallarini bas-
kasina devredebiliyor veya karsiliginda
kredi alabiliyor. Lisansl depoculuk ile
ciftcimizin Grettigi malin degerini arttira-
rak Ulkemiz tariminin gelismesine katkida
bulunacagiz.

Samsun Limanr’nda yesil enerji yatirrmi
yaparak GES santrali kurdunuz. Diger
tesislerinize de ayni yatirrmi yapmayi
planliyor musunuz?

Yaptigimiz yatirimlar sadece operasyonel
konulari kapsamiyor. Dolayli operasyonel
maliyetleri belirli slire icinde azaltmaya
destek olacak ve genel cevresel sorun-
larin ¢ézilmesine de katkl saglayacak
yatirimlara da énem veriyoruz. Samsun
Limani’'nda yaptigimiz cevresel yatirim-
lara Yesil D6nUstm Projesi ismini verdik.
Bu proje kapsaminda éncelikle liman sa-
hasinda kullandigimiz makine, ekipman
ve vinclerimizin elektrik dontstimdnd ta-
mamladik. Bu sayede karbon emisyonunu
ciddi oranda azaltarak ¢cevreye duyarli
ekipmanlarimiz ile isletme maliyetlerimizi
de azalttik. ikinci asama olarak liman
sahasindaki tim isiklandirma sistemle-
rinin LED dénlstmlerini tamamlayarak
cevreci bir aydinlatma sistemine gecis
yaptik. Son asamada ise on dért bin met-
rekarelik cati moduliine kurdugumuz GES
ile yilda 2 milyon 750 bin kW’lik enerji
Uretimi hedefliyoruz. Yilin ilk dokuz ayina
iliskin verilere baktigimizda tikettigimiz
elektrigin ylzde 56’sini kendimizin Uret-
tigini gorlyoruz. Cey Group olarak sahip
oldugumuz diger limanlarda buna do6-
nik hazirhklarimizi tamamlarken, lojistik
terminallerimizin ¢atilarinda glines enerji
santralleri kurarak tim lojistik strecleri-
mizde calismalarimizi yenilenebilir enerji
kullanimina dénik teknolojilere yénelik
planhyoruz.

Baska neler yapiyorsunuz? STK’larda
aktif gérev aliyorsunuz bildigimiz
kadariyla...

TUSIAD iyesiyim, TURKONFED baskan
yardimcisiyim, Ayrica Sektorel Dernekler
Federasyonu (SEDEFED) baskaniyim.
Ceyhan’da bir toplum merkezi yaptik. Cok
amacli salonu, bahcesi var ve gizel genis
bir alani var.

Cey Group’un “Universite-Sektér isbirligi
Projesi” kapsaminda degisik kurum ve
kuruluslarin dtizenledigi etkinliklere aktif
katilimci ve konusmaci olarak katiliyor,
edindigimiz tecrlbeleri gelecedin lojis-
tikcileri ile paylasiyorum.
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Cey Group Limanlar Koordinatérti Tunca Ozenci:

“EN BUYUK YATIRIM
INSANA YAPILAN

YATIRIMDIR"

Cey Group Limanlar
Koordinatoéru Tunca
Ozenci, liman
isletmeciliginde
edindigi 42 yillik
tecrubenin ardindan,
sektorde en 6nemdli
konunun “6nce
insan"ve “sifir

kaza" oldugunu
deneyimlemis. Ozenci,
bu bakis acisiyla dort
yil 6nce calismaya
basladigi Cey Group'un
liman isletmeciligi
operasyonlarinda
oncelikli yatirimlarinin
insan odakli oldugunu
vurguluyor.

amsun Limanrna yaptidi yati-
I rimlarla dikkat ceken Cey Group,
2014 yili Mayis ayindan itibaren
yikleme/bosaltma ve bunlarin

devami niteligindeki isleri yaratttga Er-
demir Limanr’nin, daha sonra da Tekirdagd
Limani’'nin da ihalesini kazandi. Erdemir
Limani ile birlikte Cey Group Limanlar Ko-
ordinatdérligu gdrevine getirilen Tunca
Ozenci, liman isletmeciligi alaninda basta
Erdemir olmak Uzere kdkli kurumsal sir-
ketlerde 42 yillik deneyimi olan bir pro-
fesyonel... Calisma hayati boyunca liman
isletmeciligi alaninda en 6nemli yatirimin
‘insana’ ve dolayisiyla ‘sifir kaza’ ve ‘per-
formans’ hedeflerine yapilmasi gerektigini
tecriibe edinen Ozenci, Erdemir Limanr’n-
da en cok bu alanlara yéneldiklerinin altini
ciziyor. insana ve is saghgi guvenligine
yonelik yatirnmlari Tekirdag Limani’nda da
hayata gecirmek icin kollari sivayan Ozen-
ci ile tecrtbelerini, Cey Group’un liman
isletmeciligindeki calismalarini ve gelecek
hedeflerini konustuk.

Cey Group’tan énceki is hayatiniz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

istanbul Teknik Universitesi Makine Bo-
[Gm0’nden 1972 yilinda mezun oldum.
1972-1976 vyillari arasinda simdiki adiyla
Tlrkiye Taskdmirt Kurumu’'nda Yeralti
Mekanizasyon Muhendisi olarak calisarak
mecburi hizmetimi tamamladim. Erde-
mir’deki is hayatima 1976 yilinda Liman ve
Maniplasyon Bakim Mihendisi olarak en
alt kademeden basladim ve Erdemir Grup
Limanlar Direktort olarak Subat 2014°e
kadar devam ettim. Erdemir’in yogun ya-

tirrm doénemlerinde limanin gelisiminde,
yonetiminde kazandigim tecrlbe, bilgi
birikimi ve yetkinlik ile 2006 yilindan iti-
baren gelistirdigim ekiple isdemir’de Li-
man Hizmetleri’nin outsource edilmesi
sonrasl yasanan sikintilarin giderilmesini,
performanslarin artmasini sagladim. Yassi
mamule dénltsim yatirimlari kapsaminda
degisen ihtiyaclara, sartlara gore is yapis
sekillerinin ve insan kaynaklarinin gelisimi,
degdisimi ile limanin, stok sahalarinin yapi-
lanmasini yonlendirdim.

Peki, Cey Group ile yollariniz nasil
kesisti?

Emekli olmustum ve emeklilik hayatina
alismaya calistyordum. Bu arada Cey Group
Erdemir Liman Hizmetleri ihalesini kazandi.
Ardindan ise basladiktan bir miiddet sonra
Cey Group Yonetim Kurulu Baskani Ali Av-
crdan Limanlar Koordinatért olarak gruba
katilma teklifi aldim. Erdemir limaninda ve
daha sonra isdemir’de yassiya déniisim
projesinde liman yatirimlarinin sekillen-
mesi, is yapis sekillerinin degistirilmesi,
performanslarin yikseltilmesi calismalari-
nin bizzat basinda bulunmus birisi olarak
cok iyi bildigim ve sevdigim isime tekrar
doénebilmemi saglayacak, beni cok mutlu
eden bu teklifi kabul ettim ve Haziran 2014
de Ceyport’ta gbreve basladim.

Sizinle birlikte Erdemir Limanr’nda ne tiir
gelismeler yasandi?

Yiukleme/bosaltma performanslari yiksel-
di, hasarlar hedefledigimiz gibi sifirlandi,
hizmetlerimiz nedeniyle liman hi¢ demura-
ge ddemiyor, en dnemlisi Is Sagligi Glven-



ligi (ISG) konusunda hedefimize yaklasan,
ornek gosterilen bir firma olduk. Haziran
2014 tarihinden bugtine Cey Group catisi
altinda yukleme/bosaltma hizmeti verme-
ye devam eden Erdemir Limanr'nda ayda
ortalama 1 milyon tona yakin ellecleme
yapiliyor. Limanda hizmet aksadigi, gecik-
meler yasandigi takdirde tim paydaslar
acisindan vahim sonuclar dogabilecedinin
bilinciyle Ceyport yaklasik 8 milyon TL'lik
yatirim yaparak yeni is makineleri ve ekip-
man satin aldi. Bu yatirimlar sonucunda,
liman hizmetlerini aksatmayacak glclu bir
makine parkina sahip olduk. Toplam 1670
metre uzunlugunda, 20 metreye kadar
muhtelif derinliklerde alti rihtima sahip
olan Erdemir limaninda dort adet 1500 ton/
saat kapasiteli dokme yik bosaltma vinci
(unloader) ile 15 ile 40 ton kapasiteli bes
adet genel kargo vinci ve bir adet mobil
liman vinci mevcut. Limandaki yukleme/
bosaltma ve bunlarin devami niteligindeki
faaliyetlerin aksatilmadan yurutalebilmesi
icin is makineleri, ekipmanlar ve sarf mal-
zemelerinin yaninda ving¢ operatérleri dahil
gerekli insan glict de Ceyport tarafindan
karsilaniyor. Baslangicta 220 olan personel
sayimiz yapllan iyilestirmeler, personel egi-
timi, ise baghligr ve motivasyonu sonucu
uzun zamandir 165-170 arasinda degisiyor.

Limancilik emek yogun bir sektér.
Calisanlarinizla ilgili yeni yatirrmlariniz
oldu mu?

En 6nemli ve degerli yatirimin insana, ca-
lisanlarimiza yapilacak yatirim oldugunun
bilinciyle dnce ISG konusunda uzun sireli
calismalar ve yogun egitimlerle persone-
limizde ISG kiltlrl olusturmaya calistik.
Birinci ®nceligimizin ISG, hedefimizin sifir
is kazasl oldugunu tim calisanlarimiz be-
nimsedi, kabul etti. Her ¢alisanimiz kendi-
sinin iSG’den sorumlu ve bu konuda gérevli
oldugunun bilincinde. Calisanlarimiz birinci
gdrevinin kendisini, ikinci gbrevinin ekip
arkadaslarini, G¢cincl gorevinin ise makine
ve ekipmanlari korumak oldugunu biliyor.
is stirecleri bazinda calisanlarin da katilimi
ile hazirlanan detayl risk degerlendirme
tablolari sayesinde calisanlarimiz yaptik-
lari islerdeki riskleri biliyor ve énlemek
icin gerekli yontemleri uygulayabiliyor.
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Calisanlarimizda sirket baglihdini gelisti-
recek uygulamalar yaparak ve yeni eleman
aliminda baglilik yaratilabilecek elemanlari
tercih ederek dnemli gelisme sagladik.
Vin¢ ve is makineleri operatorlerine; dnce
kazalari hasarlari dnlemek amaciyla, daha
sonra performanslari artirmaya yonelik
kisisel gelisim ve is yapis sekillerinde yeni
uygulamalar gibi konularda tecribeli ope-
ratorlerden de faydalanarak bizzat teorik
ve pratik yogun egitimler verdik.

Ekipler halinde calisilan limanda kural disi
bireysel davranislari, iletisim eksikliklerini
onledik. Calisma sahasinin aninda temiz-
lenmesini, gereksiz malzemelerin istiflen-
mesi ve uzaklastiriimasini, askidaki yiakin
ve is makinelerinin etki alaninda kesinlikle
bulunulmamasini sagladik. Riskleri bilme-
mek, algilayamamak, emniyetsiz calisma
egilimi, calisma sirasinda is harici mesguli-
yetler gibi konular degerlendiriliyor, strekli
personel ile paylasiliyor.

Bahsettiginiz ISG calismalarinin
sonuclarini degerlendirir misiniz?
Operasyonel islemlerini Ceyport’un strddr-
dagu Erdemir Limanrnda baslangicta bir
ayda 12-13 calisanimiz kaza gecirirken bu
sayl yilda ikiye dlst. Ben btdn is hayatim
boyunca edindigim deneyimle kendimi
calisma hayatinin “insan” tarafinda goru-
yorum ve ‘dnce insan’ diyorum. Emek yo-
gun bir sektér olan liman isletmeciliginde
en 6nemli varhdimiz olan ¢alisanlarimizin
moral ve motivasyonlarinin yiksek olmasi

sayesinde performanslar ylkseliyor, mutlu
bir calisma ortaminda insanlar yaptiklari is-
ten keyif alabiliyor. Bu olumlu havayi bozan
en dnemli faktor ise gerceklesmesini hic
kimsenin istemedigi is kazasidir. is glven-
ligi is hayatinda motivasyon ve performans
icin cok ®nemli. isyerinde yasanan kazalar,
sadece ekipteki sirketteki tim calisanlarin
moralini bozmakla kalmiyor aileler ¢cocuk-
lar, akrabalar, komsular, diger calisanlar
da etkileniyor ve uzun stre karsilikli etki-
lesimle calisanlarin tekrar mutlu, olumlu
calisma ortamina kavusmasl uzun zaman
aliyor. Her calisan ve isveren ‘sifir is kaza-
sI’ni hedeflemeli.

Bu yaklasimin hedeflerinizi yakalamaniza
ne kadar etkisi oldu?

Bu yaklasimla sirkete bagli, isini severek
yapan, dirust, kabiliyetli, gelisime acik
calisanlara sahip olduk. Boylece calisan-
larin motivasyonunu yikselttik. Gelisime
acik calisanlara verdigimiz ikinci, G¢lncl
mesleki egitimlerle onlari Ust seviyelerde
meslek sahibi yaptik. Ayni zamanda yo-
gunluklari strekli degisen faaliyetler icin
ihtiyaclarimizi karsiladik. Personelimizin
egitimlerle kendilerini gelistirmelerinin
yaninda alisilagelmis is yapis sekillerinde
ciddi degisiklikler de yaptik. Bdylece kisa
zamanda 6nemli gelismeler kaydettik. Bi-
tin bu olumlu gelismelerde Erdemir gibi
kurumsal yapisi ve kendine has kulttrQ
olan bir dinya sirketi ile calismamizin da
buylk katkisi oldu.



Erdemir’deki ‘insan’ ve ‘ISG’ temali
calismalarinizi Tekirdag ve Samsun
limanlarinda uygulayacak misiniz?
Erdemir limaninda gerceklestirilen iSG &n-
celikli uygulamalarin, is yapis sekillerindeki
degisikliklerin, performanslarin artirilmasi
ve benzerlerin Samsun limanimizda de-
Gerlendirilmesi, uygulanmasi ¢alismalari-
miz devam ediyor. Uzun yillar limanlarla
yogun calismis, bizzat limanlarin icinde is
yapmis, yerlesmis, tecrlibe kazanmis olan
gurubumuz, Samsun Limanr’nin devir alin-
masl sonrasi yapilanmasi ile Erdemir liman
hizmetlerinin ylaratiimesinde karsilastigi
zorluklar ve tecribelerden de faydalana-
rak, Tekirdag Limanr'ni, yatinmlar ve insan
kaynaklari yapilanmasi ile 6rnek bir liman
haline getirecek. Tekirdag Limani yapilan-
mas! grubumuzun ‘ustalik dénemi’ faaliyeti
olacak diyebilirim.

Limancilik sektériindin lojistikteki yerini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Limanlar Tirkiye’nin disa acilan en énemli
kapilari. Limanda en énemli sey hizme-
tin hizli ve kaliteli yGratalmesidir. Hiz ¢cok
onemli, cinkl bir geminin yUklenmesi,
bosaltilmasinda isin icine giren bircok pay-
das var. Gemi sahibi, kiracl, satici, alicl,
acente, gdzetim, resmi kurumlar, tedarikgi,
nakliyeci, depocu gibi nihai kullaniciya
kadar uzanan buyUk bir zincir karsimiza
cikiyor. Bu zincirdeki en 6nemli halka, kum
saatinin darbogdazi limandir. Paydaslardan
birinin hizmetinde aksama oldugunda isin

tamami ciddi sekilde etkileniyor. Bir gemi-
nin rihtimi 15 dakika bile fazla isgal etmesi
domino etkisi ile daha sonraki gemilerin
birkac giin gecikmesine, limanin kapasite-
sinin gerektigi sekilde kullanilamamasina
kaynak israfina neden olabiliyor. Gemiden
tahliye edilen, yiklenen malin ytkleme
bosaltma hizina uygun sekilde lojistiginin
saglanmamasi da ayni sonucu doguruyor.
Limancilikta mUsteri memnuniyeti cok
6nemli. Bu ylzden sadece limanin hizinin,
performansinin, hizmetlerinin kalitesinin
cok iyi olmasi yeterli olmuyor.

Cey Group, nasil fark yaratiyor?
Karadeniz’deki en énemli ticari liman olan
Samsun Limani gurubumuz blnyesinde.
Liman alani icinde depolama imkanlarinin
olmasi, misterilerin depolama, tasima ih-
tiyaclarinin paket halinde karsilanabilmesi
onemli avantaj sagliyor. Liman, devir son-
rasi yapilan yatirnmlar ve temin edilen ving,
is makinesi, ekipman imkanlari sayesinde;
konteyner, genel kargo, proje kargo, dok-
me ylkler ile uluslararasi 6zel ve blyUk
projelere standartlara uygun hizmet ve-
riyor. Sektérden deneyimli arkadaslarin
da katilimiyla liman her konuda geliserek
sundugu hizmetle masteri memnuniyetini
artiriyor, kaliteli ve hizli hizmet sunuyor.
Gurup olarak liman hizmetlerinde is yapis
sekillerinde yaptigimiz iyilestirmeler, yo-
gun egitimler, 6zellikle is glvenligi konu-
sundaki gelismeler ile 6rnek gosterilen bir
takim haline geldik.

Bugtin Erdemir Limani'nda
yaklasik 170 personelle hizmet
verdiklerini dile getiren Tunca
Ozenci, “insan kaynagimiz cok
gliclt. En 6nemli yatirimimizi
insan kaynaklarimiza yaptik.
Tum calisanlarimiza yonelik
gerceklestirdigimiz is sagligi ve
gtivenligi egitim programimizla,
hem calisanlarimizin glivenle
calisabilecekleri bir ortam
olusturduk hem de guiclti
motivasyonla en ytiksek hizmet
kalitesine ulastik” diyor.

K
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Ceyport'un operasyonel
islemlerini gerceklestirdigi
Erdemir Limana, ozellikle

dokme ve genel kargo
yiikleme/bosaltmasinda
Tiirkiyenin en biiyiik ti¢
limarmandan biri olarak
gosteriliyor. Ayda 1 milyon
tonun tzerinde ellecleme
yapabilen Erdemir
Limani, 3 Haziran 2014
tarithinden beri Cey Group
catisy altinda yiikleme,
bosaltma hizmetleri
veriyor.
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TURKIYE'NIN EN BUYUK LISANSLI DEPOSU

CEYHAN LISANSLI g5
SDEPOCULUKTERMINALI

ey Group, hububat icin 200 bin ton depolama-kapasitesi, 76 adet celik
silosu olan Tarkiye'nin en bayik lisansli depo tesisini Ceyhan'da kurdu. Cey
Group Genel Muddr Yardimcisi Cihangir Binici, "Hedefimiz, grubumuzun
50 yilda edindigi tecrube, deneyim ve bilgi birikimi-ile-titkermizin ekonomik
hedeflerine uygun lisansli depoculuk yatlr/mlar/ yapmak dlyor
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Toprak Mahstilleri Ofisi
Genel Mudtirligu tarafindan
11 Mayis gtindi Guivercinlik-
Ankara tesislerinde yapilan
térende, lisansli depoculuk
yatirimi yapan firmalara
tesekkdir plaketi verildi.
Cey Group Yénetim Kurulu
Baskani Ali Avci'ya en bliytik
yatirimci olarak tesekktir
plaketi, dénemin Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakani
Ahmet Esref Fakibaba
tarafindan verildi.

ey Group binyesindeki Ceynak
Lojistik ve Ticaret AS’nin ilk li-
sansli deposu olan Ceyhan Li-
sansli Depoculuk Terminali’nin
kurulumu temmuz ayi itibariyle tamam-
landi. Terminalin bu yil bitmeden faaliye-
te gececegdini sdyleyen Cey Group Genel
Madar Yardimcisi Cihangir Binici, Lisansli
Depoculuk Projesi kapsaminda Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO) ile 2016 yili Ekim
ayinda yapilan anlasma sonucunda kurulus
calismalarina baslanan terminalin toplam
depolama kapasitesinin 200 bin ton oldu-
gunu acikladi.
Terminalde tahil depolama icin her biri 3
bin 531 metreklplik 76 adet diiz tabanl
celik silo yapilacagini sdyleyen Binici, kapa-
sitesiile ilgili su bilgileri veriyor: “Terminal-
de, tahil sevkiyatiicin her biri 88 metrekdip-
|tk sekiz kamyon dolum silosu bulunuyor.
Depolara tahil alimi ve depolardan tahil
sevkinde kullanilan zincirli konveyorlerin
kapasitesi 200 t/h’dir. Her biri 200 ton/
saat kapasiteli sekiz elevatdérimuz var. Ter-
minalin bir saatte tahil alim/sevk kapasitesi
1600 ton. Her biri 50 ton/saat kurutma
kapasiteli kule tipi 2 adet misir kurutma
makinesi, misir kurutma sistemi icin her biri
321 metrekUplik alti konik tabanl celik silo
ve 50 ton/saat kapasiteli elevator ve zincirli
konveyédrlerimiz mevcut.”

“TURKIYE'NIN EN BUYUK TERMINALI”
Terminalin hububat icin 200 bin ton depo-
lama kapasitesi, 76 adet celik silosu ile Tur-
kiye’nin en blyUk lisansli depo tesisi oldu-
gunu vurgulayan Binici, “Tesiste kullanilan
tim makine, techizat ve malzemeler tesis
icin yapilan risk degerlendirmesine gore

secilmis son teknoloji Grtnleridir. Ceynak
Lojistik ve Ticaret AS olarak Turkiye’nin en
bUyUk Lisansli deposuna sahip olmaktan
gurur duyuyoruz” diyor. Hedeflerinin, Cey
Group’un 50 yilda edindigi tecriibe, dene-
yim ve bilgi birikimini kullanarak, Glkenin
ekonomik ve politik hedeflerine uygun
lisansli depoculuk yatirimlari yapmak ol-
dugunun altini ¢izen Binici, bu yatirimlarla
sektdérde 6ncl olmak, lisansli depoculuk
sistemi ile olusacak ciftci, sanayici ve tlc-
car kazanimlari, piyasada fiyat istikrari-
nin saglanmasi, Grdn ihtisas borsalarinin
kurulmasi gibi olusumlara katki vermek
istediklerini dile getiriyor.

TERMINAL TESIiSi, YONETMELIKLERE
UYGUN iNSA EDILDI

Ceynak ile TMO Genel Mudarligu arasinda
19 Ekim 2016 tarihinde sézlesme imza-
landigini hatirlatan Binici, Adana Ceyhan
bolgesinde 180 bin ton hububat depo mi-
sir kurutma tesisi yapimi icin sézlesme
imzaladiklarini, ardindan terminalin yapim
calismalarina basladiklarini dile getiriyor.
Binici, terminalin yatirim streci ile ilgili su
bilgileri veriyor: “Tesisin yapimi icin plan-
lanan 100 bin metrekarelik arazi Aralik
2016°da satin alindi. Bu arazinin ‘Tarimsal
Depolama Alani’ olarak planlanmasi ile
ilgili belediyeye ve gerekli yerlere basvuru
yapildi. 2017 yili Mart ayinda alt yapi calis-
malari icin Ceyhan Belediye Baskanligrna
basvuruldu, alinan ¢alisma izinlerle altyapi
insa islerine baslanildi. Alt yapiicin 198 bin
ton dolgu malzemesi, 37 bin metreklp ha-
zir beton C30, 2 bin 100 ton nervirli insaat
demiri ve 250 ton celik hasir kullanildi.”
Tesisin Ust yap! kurulumu i¢in de hububat
depo ve ekipmanlari hakkinda son derece



Ceyhan'daki terminalin alt yapist icin 198 binton dolgu
malzemesi, 37 bin metrekilp hazir beton C30,.2 bin100 ton
nervtrli insaat demirive 250 ton celik-hasir kullanildi.

deneyimli seckin imalat¢i ve tedarikgi fir-
malar ile goriserek teklifler alindigini, tek-
nik sartnameye en uygun teklifte bulunan
¢6zUm ortaklari secilerek imalat ve montaj
sUrecine gecildigini anlatan Binici, bu stre-
ci de sdyle anlatiyor: “Ust yapiyi olusturan
tim elemanlarin imalat, tedarik ve monta-
jinda son teknoloji Grtnleri kullanildi. Tesis;
5300 sayili Tarim Urtinleri Lisansli Depocu-
luk Kanunu’na ve Yonetmeligi'ne, Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yénetme-
ligi'ne, 6331 sayili Is Saghg ve Givenligi
Kanunu ve ilgili Ydonetmeliklere, Muhtemel
Patlayici Ortamda Kullanilan Techizat ve
Koruyucu Sistemlerle ilgili Yonetmelige,
elektrik glc ihtiyacini karsilayacak Trafo,
A.G. Panosu ve Kompanzasyon Sistemi
ile ilgili yartrltkteki yonetmeliklere uygun
olarak insa edildi. Tesisisin otomasyonu,
prosesin tamami otomatik kontrollU olacak
sekilde programlandi. Temmuz ayinda ku-
rulumu tamamlanan tesisi bu yilin sonuna
kadar faaliyete gecirmeyi planlyoruz.”

TERMINAL STRATEIJIK BiR NOKTADA

Misir Grindnln depolanacadi terminalin
bulundugu Adana-Osmaniye karayolu (ze-
rinde yogun olarak misir ekimi yapan ova
ciftcisinin ve glikoz, yag Uretim tesislerinin
bulundugunu belirten Binici, terminalin bu
alanda faaliyet gdsteren sanayicilerin kolay
ulasacagdi stratejik bir noktada oldugunu
vurguluyor. Terminal ydnetiminde goérev-
lendirilecek lisansli depo ydneticisi, tesis-
leri isleten teknik personel, eksper, muha-
sebeci, tarti memuru ve diger personelin
cesitli konularda egitilecegini kaydeden
Binici, bu egitimlerin; lisanslh depoculuk
mevzuati, lisansl depoculuk uygulamalari,
personel ydnergesi, is tanimlari, depo plan-

lamasi, silo ve tesisin isletmeciligi, form ve
belgelerin olusturulmasi, yazilim sistemi
ve isci saghdi ve is gtvenligi konularinda
olacagini bildiriyor.

Tesisin Turk ciftcisine ve Tlrk tarimina
saglayacadi katkilardan da s6z eden Bi-
nici, lisansli depoculuk sistemi ile ¢alisan
tesislerin devreye girmesi sayesinde, hem
sanayicinin hem de tarimin ¢ok sayida ka-
zaniminin oldugunu sdyltyor. Binici bu ka-
zanimlari sdyle anlatiyor: “Piyasa lzerinde,
fiyat istikrarinin saglanmasi, tarimsal Grlin
Uretim ve ticaretinin kayit altina alinmasi,
kamu mudahalelerine gereksinimin azal-
masi ve Urln ihtisas borsalarinin kurulma-
sina destek verilmesi gibi etkileri oluyor.
Uretici ciftcilerin; finansman olanaklarinin
artmasi, gelir artisi gibi kazanimlari oluyor.
Ayrica, depolama imkanlarinin gelismesiy-
le, sanayici ve tlccarlar kendi ihtiyaclari
icin depo insa etme maliyetinden kurtu-
luyor ve asli faaliyetine yogunlasabiliyor.
Lisansh depolarda depolanan Grln bilgileri
sanayiciler tarafindan kolaylikla izlene-
bileceginden ayni kalitedeki hammad-
de temini konusundaki sorunlar azalyor,
sanayici ve tlccarlar ellerinde tuttuklari
senetlerle isletmelerinin mamul ihtiyacini
garanti altina alabiliyor. Sanayici ve tlc-
carlar ihtiyac¢ duyduklari miktar, tir ve ka-
litedeki Grin glvenilir sekilde, elektronik
ortamda mekan sinirlamasi olmaksizin kisa
zamanda temin etme, ellerinde tutacaklari
Urlin senetleriyle ileride olasi fiyat fark-
lihklarindan korunma, risklerini azaltma
ve bu senetleri teminat olarak kullanarak
bankalardan kredi saglama imkani elde
edebiliyor ve isletmelerine en yakin lisansli
depodan Grinund teslim alarak nakliye
masraflarini distrebiliyor.”

Cihangir Binici
Cey Group Genel Mdduir
Yardimcisi

“Kurulumu tamamlanan
Ceyhan Lisansli Depoculuk
Terminali'nin Ceynak
Lojistik ve Ticaret AS'nin ilk
lisansl deposu. TMO Genel
Muadurltgu ile 2017 vili Subat
ayinda vapilan s6zlesme
geregi Ceynak tarafindan
Tekirdag'da da 50 bin tonluk
ikinci bir lisansl hububat
depolama tesisi yapilacak.
Bu sozlesme geregince Ekim
2017'de Ceynak Lojistik ve
Ticaret AS tarafindan Tekirdag
inecik-Suleymanpasada 72
donum arazi alindi. Arazi
Tekirdag-ipsala karayolu
Uzerinde ve karayolu
cephelidir. Tesis yatirimi ve
isletilmesi Ceylidas Ceynak
Lisansli Depoculuk AS
tarafindan yapilacak. Tesis
kurulumun 2019 yili icerinde
tamamlanmasi planlaniyor.
Proje kapsaminda Tekirdag'da
100 bin ton kapasiteli toplam
24 silo kurulacak”



TURKIYE'NIN EKONOMIK ard
ANLAMDA EN GELISMIS ILCESI

CEYHAN

Ortadogu petrolleri ve Orta Asya enerji kaynaklarinin duanyaya

acilmasinda ana kapi gérevi géren Adana’'nin Ceyhan ilcesi, son “6

20 yilda 6nemli bir enerji merkezi konumuna geldi. Enerjinin yani . P

sira Uretimde de basta sanayi olmak tizere, tarim ve hayvancilik \)
sektorlerinde de 6ne cikan Ceyhan, son dénemde Tuirkiye'nin

ekonomik anlamda en gelismis ilcelerinden biri olmayi basardi.

dana ilinin tarim, hayvancilik sektorleri ve sanayi yatirimlari ile éne ¢ikan

ilcelerinden Ceyhan’in bilinen tarihi 9 bin yil éncesine dayaniyor. Hitit,

Asur, Fenike, Misir, iran, Roma ve Bizans medeniyetlerine ev sahipligi

yapan Ceyhan Ovasi, 1083’te Anadolu Selcuklu Devleti’nin eline ge¢mis
ve 1515’'te de Osmanli Devleti’nin idaresine girmisti. 1525 yili kayitlarina gére sehrin
adinin, Kirnmca’da nehir kenari anlamina gelen ‘Yarsavut’ oldugu belirtiliyor.
1833-1840 yillari arasinda Misirli ibrahim Pasa y&netimine giren Yarsavut, 1841de ye-
niden Osmanli Devleti hakimiyetine katiliyor. Sehrin adi 1896’da ‘Hamidiye’, 1909°da
da ‘Orfiye’, 3 Mayis 1929’da Ceyhan olarak degistiriliyor ve Adana iline baglaniyor.
Bugiin Adana’nin merkez ilceleri disindaki en ylksek ntfuslu ve ekonomik acidan en
gelismis olan ilcesi Ceyhan, ekilen tarla alani acisindan Adana’da ilk sirada yer aliyor.
Karpuz, yer fistigi, misir dnde gelen tarim Urlnleri... ilce sanayisi, tekstil, ana metal,
gida ve metalik olmayan mineraller sektérlerinde yogunlasiyor. Ceyhan ayrica tatlh
su balikcihdinda da édnemli bir potansiyele sahip.

COK ONEMLI SANAYI ALT YAPILARI VAR

Ceyhan’da ham petrol boru hatlari, serbest bdlge, enerji ihtisas bdlgesi ve organize
sanayi bolgesi gibi cok énemli sanayi alt yapilari bulunuyor. Ceyhan, Azerbaycan ve
Kuzey Irak petrollerinin uluslararasi piyasalara acilmasinda kritik rol oynuyor. Ayrica
Orta Anadolu Rafinerisi’ne de Ceyhan Kirikkale arasindaki boru hatti ile ham petrol
tasiniyor.

Baku-Tiflis-Ceyhan HPBH Projesi kapsaminda, Baki{’den baslayip, Ceyhan’da son
bulacak bir boru hatti ile basta Azeri petroll olmak Gizere bolgede Uretilecek petrol-
lerin Ceyhan’a tasinmasi ve buradan da tankerlerle dlinya pazarlarina ulastirilmasi
planlaniyor. Bu kritik proje ile petrolln uluslararasi piyasaya ihraci icin kullanilacak

emniyetli bir tasima sisteminin tesis edilmesi amaclaniyor. f; f ¥
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi 2010-2014 Stratejik Plan’nda “Ceyhan Boélgesi'nin

farkli kalite ve 6zelliklerdeki ham petrolln uluslararasi piyasalara sunabildigi, rafineri,

petrokimya tesisleri ve sivilastiriimis dogalgaz (LNG) ihra¢ terminalinin bulundugu

entegre bir enerji merkezi haline getirilmesi saglanacaktir” hedefi yer aliyor. Bu

kapsamda 2007 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile ilan edilen Ceyhan Enerji ihtisas
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DENiZ, HAVA, KARA
VE DEMIRYOLU ULASIM
AGI GUCLU

Ceyhan, glneyden ve kuzeyden
iki 6nemli yolla cevrili. Avrupa'yi
Asya'va baglayan E-90 ve
E-91 karayolu ile Turkiye'de i¢
Anadolu ve Ege'yi GUneydodu'ya
baglayan D-400 Devlet Karayolu
Ceyhan'dan geciyor. D-400
Karayolu Ceyhan'in 3 kilometre
kadar kuzeyinden gecerken, yine
TAG (Pozanti-Tarsus-Gaziantep
Otoyolu) olarak adlandirilan
E-90 ve Avrupa'yl Beyrut ve
Israile baglayan TEM otoyolu da
Ceyhan'in 7 kilometre glneyinden
devam ediyor. Ayrica Turkiye'yi
Ortadogu'ya baglayan demiryolu
hatti Haydarpasa-Bagdat
Demiryolu da Ceyhan'dan geciyor.
Ceyhan, Adana Havaalani'na
50 kilometre uzaklikta. Deniz
ulasimiicin de Yumurtalik ve
iskenderun limanlarina yakin.
Kisacasl Ceyhan, deniz, hava, kara
ve demiryolundan ulasimi kolay
bir ilce.

Endustri Bélgesi’nde calismalar devam
ediyor. Planlanan yatirimlarin tamamlan-
maslyla Ceyhan’in bir enerji merkezine
doénusmesiyle ve petrokimya enddstrisinin
gelismesiyle ilcenin sanayi yapisi 6nemli
Olctde etkilenecek.

YUMURTALIK SERBEST BOLGESI
Ceyhan sinirlari icinde olan Tirkiye’'nin
ilk serbest bolgelerinden biri olan Ada-
na-Yumurtalik Serbest Bolgesi, Turkiye ve
dinyanin en buylk serbest bolgelerinden
biri. Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi,
iskenderun Korfezi'nde 5 km uzunlugun-
da bir sahil seridi boyunca uzaniyor, ta-
mamlanmis altyapisi, 4 milyon 600 bin
metrekarelik bir alani kapliyor. Bakanlar
Kurulu karart ile bélge kimya, petro-kimya,
demir-celik, enerji santralleri, tersane ve
cimento fabrikalari gibi agir sanayi ya-
tirimlarina yonelik Tarkiye’nin ilk ve tek
serbest bélgesi olma dzelligini tasiyor. Ug
kita arasinda stratejik bir kavsak noktasin-
da, 6nemli bir transit gecis merkezinde yer
alan Yumurtalik Serbest Bélgesi’ne yatirim
yapan firmalarin Avrupa, Ortadodu ve Afri-
ka pazarlarina ulasimi kolay oluyor. Bélge
ayricalikh serbest boélge tesviklerinin yani
sira lojistik ve stratejik acidan da firmalara
6nemli avantajlar sunuyor.

CEYHAN ORGANIZE SANAYi BOLGESI
Ceyhan Organize Sanayi Bélgesi, ilcenin
Sarimazi Mahallesi, Sarlayan ve Basyurt
mevkilerindeki yaklasik 121 hektar blyUk-
[Ggundeki alanda Agustos 2016’da kuruldu.
Ceyhan Organize Sanayi Bolgesi muteseb-
bis heyetinde Adana Valiligi, Adana Buydk-
sehir Belediye Baskanhgi, Adana il Ozel
idaresi, Adana Sanayi Odasl, Ceyhan Tica-
ret Odasl, Ceyhan Ticaret Borsasi, Ceyhan
Ziraat Odasi, Ceyhan Esnaf ve Sanatkarlar
Kooperatifi bulunuyor.

Ceyhan Kiguk Sanayi Sitesi ise Adana’nin
yedi kicUk sanayi sitesinden biri olarak
calismalarini yaratayor. Sehir merkezinde
daginik halde bulunan sanayi esnafinin bir
sitede toplanmasi amaciyla 1965 yilinda
kurulus calismalari baslayan sitede ha-
len 498 esnaf ve sanatkar hizmet veriyor.
Onemli bir alt yapi sorunu olmayan sanayi
sitesinde bir Saglik Ocagdi, bir PTT Subesi

ve cami bulunuyor. D-400 karayoluna uzak
olarak yapilan sanayi sitesi, zaman iginde
gelisimini sirdirememis, ileriye yénelik
projeler Uretilemediginden hedeflenen
noktaya gelememis durumda.

iNCIRLIK TESISLERI VE HAVA USSU
Ceyhan denilince, bdlgede bulunan incirlik
Tesisleri’'nden s6z etmemek imkansiz...
incirlik kasabasi, Ceyhan’a 20 kilomtere
uzaklikta, deniz kiyisinda kurulmus, gi-
zel bir kasaba. Batun Turkiye’nin tanidigi
BOTAS Tesisleri bu kasabada. incirlik her
ne kadar tam olarak turizmle ilgili tanitim
ve yatirim faaliyetleri icine alinmasa da
masmavi denizi ve altin sarisi kumsali ile
ic turizme hizmet ediyor ve yaz aylarinda
yerli turistlerle dolup tasiyor.

Adana’nin dogusunda, incirlik yakinlarin-
daki hava Gsstnln insasina ise Tarkiye’nin
NATO Uyeliginden bir yil dnce, 1951 yilinda
ABD Mihendislik Grubu olarak isimlen-
dirilen bir ekip tarafindan baslandi ve Us
1954’te acildi. ilk etapta ABD Hava Kuvvet-
leri’nin olaganistd durumlarda konuslan-
ma ve orta ile yiksek yogunluktaki bom-
bardimanlarda yer alan savas ucaklarinin
bakiminin yapilmasi amaciyla kullaniimasi
ongoruliyordu. Ancak 1980’li yillarin ar-
dindan Ustte énemli iyilestirmeler yapildi.
ABD askeri kaynaklarinda, bugtn burada
yaklasik 2 bin 500 civarinda ABD askerinin



bulundugu belirtiliyor. incirlik Tesisleri ve
incirlik Hava Usst de Ceyhan ilcesi sinir-
larinda ve boélgenin 6nemli yerleskeleri
arasinda.

TARIM VE HAYVANCILIK KENTi
CEYHAN

Ceyhan, Ulkemizin énemli tarim kentle-
rinden biri ve uygun iklimi ile verimli top-
raklariyla Grln cesitliligi bakimindan da
cok zengin. Ancak 2008-2016 déneminde
Ceyhan’daki ekili tarim arazisi yizde 24
oraninda azalmis. Oransal olarak en yUk-
sek azalma sebze bahcelerinde gorill-
yor. Meyve, icecek ve baharat bitkilerinin
ekildigi alanda ise kismi bir genisleme s6z
konusu. Ceyhan’da tarim arazi-
lerinin ylzde 94’lGnde tahil ve
diger bitkisel Grtnlerin ekimi
yapiliyor. Arpa ve bugday ekim

En Cok ihracat

Yapilan Ulkeler

rilerine gbre 2012 yilinda 24 bin 607 olan
Ceyhan’daki blyUkbas hayvan varligi 2016
yilinda 25 bin 510’a yUkselmis. Bu veriler
Ceyhan’da biyUk bas hayvan varligindaki
yillik artisin yizde T'in altinda kaldigi anla-
mina geliyor. 2012-2016 yillarini kapsayan
bes yillik donemde Ceyhan’daki klclkbas
hayvan sayisi da 6nemli 6lcide azalirken,
st Uretimi de bundan etkilenerek yaklasik
ylzde 15 oraninda gerilemis.

Tarkiye’nin en énemli ovalari arasinda yer
alan Cukurova’yl meydana getiren ovalarin
en blyUgdu olan ve ‘Yukariova’ da denilen
‘Ceyhan Ovas/’, ilceye blyik bir tarim po-
tansiyeli kazandiriyor. iicenin en énemli
akarsuyu olan Ceyhan Nehri (509 km)
Adana ve Akdeniz Bélgesi'nin
ikinci buydk irmagi. Buna rag-
men Ceyhan’in bitki értistni
makiler olusturuyor. Ceyhan

] o Ulke Adi R o
alanindaki azalma diger Grln- bUydk bir ova oldugu icin or-
. Irak . .
lere gore daha fazla. man alanlar tahrip edilerek

Azerbaycan

Genelde yem bitkilerinin ekim

tarim alanlarina déntstardl-

alanlarinin énemli élciide azal- | Israil

mus. Orman bakimindan fakir

digi soylenebilir. Bu azalma-

Suudi Arabistan

olan Ceyhan’da kerestecilik

nin hayvanciligin gelismesini | Misir

amaciyla okaliptts ve kavak

yetistiriciligi yapiliyor ve bu

nedenle ilcede mobilyacilik

da gelisme godsteren sektorler

olumsuz yénde etkiledigine | gyriye
dikkat cekmek gerekiyor. Urdun
Ceyhan’da hayvanc.|||g|n asl- Gircistan
ri sicakliklar nedeniyle tarim .
LUbnan

arasinda yer aliyor. Ceyhan’a

kadar gelismedigi sdylenebilir.
Ceyhan Ticaret OdasrI'nin ve-

Bosna-Hersek

bagdli halen 12 belde ve 70 kdy
bulunuyor.

Uc kita arasinda stratejik
bir kavsakta yer alan
Yumurtalik Serbest
Bolgest, onemli bir transit
gecis noktasinda olmanin
avantajryla yatirim
yapan firmalara Avrupa,
Ortadogu ve Afrika
pazarlanna ulasime
kolaylastiryyor. Bolge,
ayricalikly serbest bolge
tesviklerinin yan sira,
lojustik ve stratejik acidan
da firmalara onemli
avantajlar sunuyor.

-



PN, "’“
Seref Can

Ceyhan Ticaret Odasi Baskani

Dev enerji projelerinin
akla gelen ilk ismi olan
Adana’'nin Ceyhan ilcesi,
Deniz Ticaret Odasi,
OSB ve Enerji ihtisas
ve Endistri Bolgesi'nin
faaliyete gecmesi ile
ekonomik olarak daha
da buyuyecek. Bélgede
6nemli gelismeler
yvasandigina isaret eden
Ceyhan Ticaret Odasi
Baskani Seref Can,
“Topraklarimizin yapisini
ve verimliligini bozmadan,
sanayilesmeyi buyuterek,
Tuirkiye'nin en rantabl
ilcelerden biri olmayi
arzuluyoruz" diyor.

"Ceyhan’in bir mega sehir
olacagina inaniyorum”

anayi yapisi 20 yil 6ncesine kadar tarima dayali olan Adana’nin Ceyhan ilgesi,
bugln boru hatlariyla tasinan petroll, Avrupa’ya ve oradan da tim dinyaya
gonderiyor. Deniz, kara, demiryolu ve havayolunun kesistigi bir nokta olmasin-
dan dolay! her gecen giin ekonomik ve stratejik Gnemi daha da artan Ceyhan’in
bir mega sehir olacagina inanan Ceyhan Ticaret OdasI Baskani Seref Can, bu sayimizda
“Profesyonel Bakis’ sayfalarimizin konugu oldu.
Ceyhan’in lojistik sektériinde ana merkezlerden biri oldugunu diistinen Can, “licemiz, gerek
var olan limanlara yakinhgi gerekse dogu, giineydogu, ic Anadolu ve bati illerimizin gecis gl-
zergahinin merkezi olmasindan 6tlrt konumu itibari ile stratejik bir Snem arz ediyor” diyor.

Akdeniz’in 6nemli ticaret merkezlerinden biri olan Ceyhan’in bugiinkii gelismislik
durumunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Bilindigi lizere Ceyhan’in deniz, kara, demiryolu ve havayolunun kesistigi nokta olmasindan
dolayi her gegen giin ekonomik ve stratejik nemi daha da artiyor. Kerkik-Ceyhan Boru
Hatti ile BakU-Tiflis-Ceyhan Boru Hattr'nin diinyaya pazarlama noktasi olacak bélgemizdeki
yatirimlara ek olarak yine Ceyhan sinirlari icindeki serbest boélgenin, kurulacak olan Eneriji,
ihtisas ve Endustri Bélgesi’nin ve temel atma durumuna gelinen Ceyhan OSB’nin Tirkiye’nin
ekonomisine ve bdélge istihdamina daha fazla katki saglayacagi distnaltyor.

Biz Ceyhan Ticaret Odasi olarak bolgedeki ticareti ve hareketi daha Ust seviyelere getirme
gayretiicindeyiz. Bélgemizde yedi iskele bulunuyor. Kérfeze yik almaya ve yik bosaltmaya
gelen gemilere daha iyi hizmet sunabilmek icin Deniz Ticareti Odasi kurma calismalarini
baslattik. Bundan bir sonraki hedefimiz Sera OSB’yi kurmak. Buradaki amacimiz Turkiye’nin
en ucuz sebzesini yetistirmek. Termik santral, denizden soguk suyu alip sicak suyu desarj
ediyor. Bu sicak suyu serada kullanip hem dogayi koruyup hem de istihdama katki sagla-
yacadiz. Bu hedefler gerceklestigi vakit Turkiye ekonomisine ¢ok blyik katkilar sunmus
olacagiz.

Ceyhan’in bugiinkii sanayi yapisi hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ceyhan’in sanayi yapisi 20 yil éncesine kadar tarima endeksliydi. Ornegin pamuk isleme
isletmeleri, pamuk balyalama, pamuk cigidini ¢ikarip yad sanayinde kullanma alanlarinda
faaliyet gosteriyordu. Son yillarda tarimda pamugda verilen destedin az olmasi nedeniyle
Ceyhan’da Uriin cesitleri artti. Uriinler basta misir olmak Gzere, aycicedi, soya, yer fistigi ola-
rak cesitlendi. Ama bu saydigimiz Grdnlerin bolgeye ve istihdama higbir katkisi bulunmuyor.
Fakat pamuk ekimi artarak devam etseydi sanayiye ve istihdama katkisi blyulk olacaktl.
Bugiin ABD, italya, Fransa gibi gelismis tlkeler, tarim ile kalkinmis, tarim ile birlikte sanayisini
gelistirmis ve teknolojik olarak da en Ust seviyede yer alan Ulkeler arasinda.

Buglin Ceyhan'da kdrfezden dolayl BOTAS, BIL gibi uluslararasi sirketler bulunuyor. Oni-
muzdeki 2-3 yil icinde sanayi olarak da cesitlilige kavusacagimizi distntyorum. Boru



hatlariyla kurulmasi planlanan ve kisa zamanda faaliyete gecmesi
beklenilen Enerji ihtisas ve Endistri Bélgesi'nin hem bélgeye hem
de Ulke ekonomisine ¢ok blylk katkilar saglayacadi kanaatindeyiz.
Su anda altyapi calismalarina baslanan Ceyhan OSB’nin bolge ve
Ulke ekonomisine katkisinin yani sira, istihdama da katkisi yadsin-
mayacak 6l¢lide olacaktir.

Ceyhan’in deniz ticaretindeki yeri hakkinda ne séylersiniz?
Ulkemizin en derin limanlarina sahip bir bélgemiz var. Bélgemiz
ayni zamanda Ortadogu ve Afrika’ya yakin. Bu nedenlerle bahset-
tigim projeler gerceklestiginde ilgemiz hem bélgemize hem de Ulke
ekonomisine daha buyuk katkilar saglayacaktir.

licenizin lojistik sektériindeki yerini nasil degerlendiriyorsunuz?
Lojistikle ilgili ilcenizde yapiimasi planlanan yatirimlar varsa
bilgi verebilir misiniz?

ilcemiz lojistik sektdrinin ana damarlarindan biri... iicemiz, gerek
var olan limanlara yakinhdi gerekse dogu, giineydogu, ic Anadolu
ve bati illerimizin gecis glzergahinin merkezi olmasindan 6tdru
konumu itibari ile stratejik bir 6nem arz ediyor. Bélgemizde glim-
rikli ve lisansh depoculuk, antrepoculuk yatirimi yapmak gerekiyor
diye distntyoruz. GUmrUklG antrepolarin acilmasi blyik énem
arz ediyor.

Cukurova’nin verimli topraklarinda yetisen narenciye, nar, karpuz
gibi Grlnlerin bélgemizde cok yetistiriimesi nedeni ile soguk hava
depolarinin artirilmasi gerektigi kanaatindeyiz. Bunun yani sira
demiryolu ile yUk tasinmasi hizmetinin de aktif hale getirilmesi ve
Ceyhan’dan OSB’ye kadar hattin uzatilmasi sart. Bélgedeki deniz-
lerin derin olmasi, ithalat ve ihracata imkan saglayacak limanlarin
boélgeye kazandirilmasi ve bu limanlarin konteyner tasimaciligina
da hizmet vermesi bdlge ekonomisine ivme kazandiracaktir.

Gelecekte Ceyhan’da Petrol Borsasi ile Deniz Ticaret Odasi
kurulmasi calismalariniz bulunuyor mu? Bu iki kurumun
Ceyhan’a ne tiir katkilari olacak?

Gelecekte Ceyhan’da petrol borsasi tabi ki distintyoruz. Bununla
ilgili girisimde bulunabilmemiz icin biraz daha yatirimlarin éne
ctkmasini bekliyoruz. Ornegin Ceyhan Eneriji ihtisas ve Endustri
Bolgesi gibi... Deniz Ticaret Odasi kurulmasi, Ceyhan Ticaret Oda-
s’’nin en buyuk hedeflerinden biri... Alt yapi ¢alismalarina baslandi.
Konuyla ilgili Gimrik Bakanligi, TOBB Baskani ve istanbul Deniz
Ticaret Odasi ile gérismeler yapildi. Deniz Ticaret Odasr’nin Cey-
han’ a ¢ok buylk katkilarinin olacagini disindyorum. DUsindn
ki yedi adet liman olacak, kurulmasi planlanan bir o kadar daha
liman var... Bunlara gelen gemilere en iyi hizmeti verebilmek bizim
gbrevimiz. Yani Deniz Ticaret OdasI olmazsa olmazlarimizdandir.

Ceyhan’a yillardir kurulmasi planlanan OSB’nin kurulma
calismalari ne asamada?

Butln izinler devlet kurumlarindan alindi. Altyapi calismalari basla-
tildi. Bu yilin sonuna kadar ilk kazmayi vurmayi planhyoruz. Ceyhan
OSB’ye talebin fazla olmasi bize gli¢ ve sevk veriyor.

licenizin ekonomik olarak gelecedini nasil gériiyorsunuz?
Gelecekte Ceyhan’in bir mega sehir olacagdina inaniyorum. Nasil
mi? Cukurova topraklari diinyanin en verimli topraklarindandir. Su
andaki verilere bakarsak diinyada 3’tncd sirada yer aliyor. Toprak-
larimizin yapisini ve verimliligini bozmadan (ki bunun icin bélgeye
daha fazla termik santral kurulmamasi gerektigini, kurulursa boélge-
ye zarar verecegdi bilincinde olarak), sanayilesmeyi de gelistirerek,
buyuterek, petrol boru hatlari, Enerji ihtisas ve Endistri Bolgesi
ile Ceyhan OSB’nin katkilariyla Tarkiye’nin en rantabl ve ilgi ceken
ilcelerden biri olmay! arzuluyoruz.

B

Ceyhan Ticaret Odasi1 Baskani Seref Can:

“Bilindigi gibi BTC Boru Hatti ile gelen petrol Avrupa'ya ve tim
diinyaya buradan génderiliyor. Serbest bélgedeki S6nmez

Cimento'nun Uretiminin ylizde 85-90'1 ihrac ediliyor. Genelde
Ortadogu ve Akdeniz (lkelerine ihracat yapiliyor. Az da olsa

tarim makineleri de ihrac edilen Urtinler arasinda yer aliyor.”




Raporlara gére lojistik

sektérundn dunya
piyasasindaki degeri
vilda yaklasik 6 trilyon
dolar. Ulkemizde ise

30 milyar dolarlik bir
potansiyel pazardan
soz ediliyor. Stratejik bir
hedef olarak konulan
2023 yili 500 milyar
dolar ihracat hedefinin
ise bu buyutklikleri cok
daha yukariya tasiyacagi
bekleniyor ve bu
konuda cesitli atilimlar
gerceklestiriliyor.

Yuksek ogretimde
lojistik alaninda
yeni arayislar

Prof. Dr. Baki Aksu

Beykoz Universitesi
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu Mudirt

irmi birinci ytzyilda diinyada ¢cok énemli degisim ve déntstmler yasaniyor. Bu
hizli degisimde insan unsuru Ulkelerin gelismesinin en dnemli faktérd haline
gelmis durumda. Teknolojik acidan ilerlemis bircok Ulke, artik gercek gicln
fiziksel glcte degil egitilmis insan beyninde oldugunun farkina varmis. Bu ger-
cek karsisinda tlkeler insan egitimine olan yatirimlarini giderek artirdilar. Bu yaklasimdan
hareketle yUksek 6gretim alaninda spesifik olarak egitim-6gretim vermeye calistigimiz
lojistik sektoriinde, kalifiye insan kaynadina olan ihtiyaca dair yapilan bilimsel calismalara
deginmekte yarar goraliyor.
Dr. Uluhan tarafindan yapilan bir calismada lojistik sektord, dinyada ve Glkemizde son
yillarda en fazla blylyen ve en hizli gelisen sektérlerden biri olarak ifade ediliyor. Uluhan
bu séylemini; MUSIAD Lojistik Sektérii Raporu (2013) ve Beykoz Universitesi Lojistik
Egilimler Raporlar’na (2013) dayandiriyor. Bu raporlara gore lojistik sektértnin diinya
piyasasindaki degeri yilda yaklasik 6 trilyon dolar. Ulkemizde ise 30 milyar dolarlik bir
potansiyel pazardan s6z ediliyor. Stratejik bir hedef olarak konulan 2023 yili 500 milyar
dolar ihracat hedefinin ise bu blyUklUkleri cok daha yukariya tasiyacagi bekleniyor ve
bu konuda cesitli atilimlar gerceklestiriliyor. Lojistik gibi hizli btytyen ve gelisen bir
sektdrde dinyada ve Ulkemizde rekabet avantaji elde etmek de dogal olarak giderek
zorlasiyor. Ozellikle de tlkemizde sektdrde yiksek beklentilerin oldugu dikkate alinirsa
rekabet konusu daha da 6ne cikiyor. Lojistik sektorlinde fiyat odakli rekabet 6n planda
olsa da hizmet kalitesi de 6nemli bir rekabet unsurudur. Bu énemli rekabet unsuru ise
buyuk 6lciide sektérdeki insan kaynaginin yetkinligine bagldir. Ulkemizde yaklasik 500
bin kisinin istihdam edildigi sektdrde insan kaynagi profili ve 6zellikle de bu profilin egitim
boyutu Gzerinde 6nemle durmak gerekiyor.

TEMEL SORUNLARDAN BiRi KALIiFiVE iINSANDIR

Dlnyada oldugu gibi Tarkiye’de de en hizli gelisen sektérler arasinda yer alan lojistik
sektortinde, 6zellikle 2000’li yillardan itibaren sektére yonelik egitim-6gretimde hem orta
6gretim dizeyinde hem de yiksek 6grenim dizeyinde dnemli gelismeler kaydediliyor.
Ancak, Beykoz Universitesi Beykoz Lojistik Meslek Yiksekokulu’nun UTIKAD’la birlikte
2014 yilinda lojistik sektorl Ust dizey yodneticileriyle yaptidi bir arastirmanin sonucuna
gdre bunca gelismeye karsin lojistik sektdrinin temel sorunlarindan biri yine kalifiye
insan kaynadi eksikligidir.

Aslinda, bu sorun sadece lojistik sektériine 6zgl bir sorun da degildir. Tim Gretim ve
hizmet sektord isletmelerinin genel bir sorunudur. Bu sorunun ¢ézimune katki koymak
adina, Beykoz Universitesi, tim akademik birimlerinde 2017-2018 egitim-6gretim yilindan



Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu'nda; Lojistik (ingilizce ve Tiirkce), Dis Ticaret
(Ingilizce ve Tiirkce), Deniz ve Liman isletmeciligi, Rayli Sistemler Isletmecilidi,
Hava Lojistigi, Sivil Hava Ulastirma /§letmeciligi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
(Ingilizce ve Tiirkce) programlarinda egitim-égretim devam ediyor.

itibaren 6nlisans programlarinda 3+1, lisans programlarinda 7+1
egitim modelini uygulamaya basladi. Bu model ile 6grencilerimiz
en az bir yariyil sektor isletmelerinde teoride aldiklari bilgileri
uygulama imkani bulacagindan sektérin aradigi nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi daha kolaylasmis olacak. Bu egitim
yaklasimi hem Kalkinma Bakanligi hem de Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan da destekleniyor.

2008 yilindan itibaren egitim-6gretimini sektorle birlikte, uygula-
may! 6n plana alarak basaril bir sekilde strdlren Beykoz Lojistik
Meslek Ylksekokulu, Tarkiye’nin alaninda tematik olarak kurulmus
ilk ve tek yUksek 6gretim kurumudur. Sektorin ihtiyact dogrultu-
sunda, sektor sivil toplum kuruluslarinin ve sektér isletmelerinin
cesaretlendirici olumlu gorUslerini alarak 3+1 egitim modelini diger
akademik birimlerle birlikte baslattl. Bu egitim modelinde 6gren-
cilerimiz, Uc¢ yariyil Gniversitede teorik ve uygulamali egitimlerini
alacaklar, bir yariyil (14 hafta) ise isyerinde uygulama egitimlerini
alacaklar. Bu yontemle, teoride aldiklari egitimlerini gercek is
hayatinin icinde yasayarak tamamlama olanagdi bulacaklar. Bunun
icin tim calismalar Universitemiz tarafindan planlandi ve sektor
isletmelerinin destedi ile hayat bulacak.

MEZUNLARIMIZIN KAZANIMLARI,
TEORIK EGITIMDEN FAZLA
3+1 egitim modelinde, isletmelerin ileride ¢alisani olacagini var-
saydigimiz mezunlarimiz, teorik egitimde elde ettigi kazanimlar
yaninda su kazanimlari da elde edecekler diye distniyorum:
* Teknolojik gelismelerin takibi,
 Teorik bilgilerin uygulama becerisine dénisim,
« is deneyimi ve is disiplininin olusturulmasi,
* Ekip calismasi ruhunun kazanimi,
« Bilgi ve deneyimlerin pekistirilmesi.
Bu kazanimlari 3+1 egitim modelinde elde edecek mezunlarimizla
isletmelerin su faydalari da elde edebilecedini varsaylyoruz:
« [sletmelerin ise baslangic egitimi yikinden kurtulmalari,
* Hizli adaptasyon saglama,
* Daha kisa sUrede nitelikli eleman yetistirmek,
« is dinyasinin ihtiyaclarina uygun programlarin gelistiriime-
sine katki,
« Universite ile is birligi olanaginin artmasi,
« [sletme kiltdrine uyumlu dgrencilerin tespiti ve ihtiyac
halinde istihdami.
3308 ve 506 sayili yasalarda konu ile ilgili dizenlemeler yapildi
ve hem isletmeler hem de Universiteler icin sorumluluklar netles-

tirildi. Is kazalari ve meslek hastaliklari ile hastalik sigortalari 506
sayill Sosyal Sigortalar Kanunu ilgili hikUmleri geredi Gniversite
tarafindan édeniyor. isletmelerde meslek egitimi géren dgrenci-
lere, asgari Ucretin net tutarinin 10 ve Uzerinde personel calistiran
is yerlerinde ylzde 30’undan, 10°dan az personel c¢alistiran is
yerlerinde ylzde 15’inden asagi tcret 6denemez hikmine kar-
silik yapilan dizenlemelerde isletmelerin maddi yukamlaltkleri
oldukca azaltilmistir. Ornegin isletmelerin dgrencilere ddeyebi-
lecekleri asgari tcretin 1/3 oranindaki miktari, 20 ve Gzerinde
personel calistiran is yerlerinde 1/3’t, 20°den az personel calistiran
is yerlerinde ise 2/3U issizlik Fonu’ndan devlet katkisi olarak geri
alinabiliyor. Bunun icin Universitelere bitceden 6ddenek ayriimistir.
Universiteler isletmelere 6deme yapiyor.

iSLETMELERIN VERECEGi DESTEGI COK GNEMSiYORUZ
Ayrica bu sirecin, isbasi Egitim Programi kapsaminda ISKUR ile
projelendirilmesi halinde isletmelerin herhangi bir 5deme yUkim-
[0lGga bulunmuyor. ISKUR’un beklentisi destek verilen grencinin
ylzde 50’sinin destek stresi kadar istihdam edilmesidir. Eger islet-
menin ihtiyaci halinde yeni eleman alimi zorunlulugu s6z konusu
ise bu proje ile adaylar arasindan istedigi kisiyi istihdam edebilme
olanadi bulacak ve ciddi bir egitim yukinden kurtulabilecek.
Beykoz Lojistik Meslek Yiksekokulu’nda; Lojistik (ingilizce ve
Turkce), Dis Ticaret (ingilizce ve Tirkce), Deniz ve Liman islet-
meciligi, Rayli Sistemler isletmeciligi, Hava Lojistigi, Sivil Hava
Ulastirma isletmeciligi, Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri (ingilizce ve
Turkce) programlarinda egitim-6gretim devam ediyor. 2018 Eylul
ayindan itibaren Dis Ticaret, Lojistik, Rayl Sistemler isletmeciligi
ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri, Deniz ve Liman isletmeciligi
programlarindan, 2019 Subat ayindan itibaren, Hava Lojistigi, Sivil
Hava Ulastirma isletmeciligi ve Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri
programlarindan égdrencilerimiz isletmelerde calismak Uzere gén-
derilebilecek. Nitelikli egitim adina sektor isletmelerinin verecedi
destedi olduk¢a dnemsiyoruz.

Kaynake¢a

Beykoz Universitesi, Lojistik Uygulamalari ve Arastirmalari Merkezi (2013) Lojistik
Sektdrinde Egilimler, Istanbul

Mustakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (2013) Lojistik Sektér Raporu 2013, istanbul.
Uluhan, Reha (2015), Lojistik Sektérinde Sirket cin Egitim Ihtivaclarinin Belirlenmesi
ve Egitim Etkinliginin Degerlendirilmesi, Lojistik Sektdrinde insan Kaynaklari Yonetimi
Uygulamalari, (Editorlt kitap; Editorler Doc.Dr. Baki Aksu, Yrd.Doc¢.Dr. Burcu Guven),
Beykoz Lojistik Meslek Yiksekokulu Yayinlar, Yayin No: 15, ISBN: 978-605-66054-0-6,
ss. 1-19, Kasim 2015
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Hacminin 2019 itibariyla 4.5 milyon tona ulasacagi tahmin edilen
lisansli depoculuk sektoérd, devlet destegi ile hizla blyutyor. Lojistik
sektériinu de beraberinde buylten lisansli depoculuk; ticarette
kolaylik, sistematik sekilde daha iyi gelir seviyesi, tarim trtnleri
icin ticarette serbestlik ve urtnlerin kayit altina alinarak kayit
disiligin é6niine gecilmesi gibi avantajlar sagliyor.
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s ]" S e BT L ‘ arim Ulkesi olmak’la uzun yillardir 6vi-
— =ty nen Turkiye’de son yillarda tarimda disa

e bagimhligin arttigi elestirileri pek ¢ok
kesim tarafindan dile getiriliyor. Turkiye
gibi dogal kaynaklar acisindan zengin olan ve tarim
ekonomisinin &nemli oldugu Ulkelerde tarimsal piya-
salarin diizenlenmesi, tlkenin gelismesi ve kalkinmasi
acisindan bu sektor blytk 6nem arz ediyor. Bugiiniin
gelismis Ulkeleri, kalkinma hamlelerini tarimin sana-
yilestirilmesiyle baslatirlarken, Grinlerin piyasalar-
da fiyat olusumundan ve kalitenin iyilestiriimesine
kadar cesitli uygulamalar gelistiriliyor. S6z konusu
piyasalarda yer alan tim aktoérlerin daha belirgin ve
istikrarli bir ortamda ¢alismasini saglayarak Uretimde
sUrdaralebilirligin 6ntndn agilabilmesi icin lisansli
depoculuk da glinimuzde 6nem kazaniyor.




'DEPOCULUKT. )

\ HEDEFLENENLER

Nakliye maliyetleri ve mamul
kayiplarinin azaltiimasi,

Tarimsal mamul ticaretinin
kayit altina alinmasi, vergi
gelirlerinin artirilmasi ve milli
gelire katki saglanmasi,

Urtin senetlerinin hububat
borsalarinda islem gérmesini
sadlayarak borsalarin
gelistiriimesi, drin senedi
araciligi ile kredi kullaniminin
yayainlastirilimasl,

Mamullerin gdvenliginin
ve sadlikl ortamlarda
depolanmasinin saglanmasi,

Mamullerin sinif ve
derecelerinin yetkili
siniflandiricilar araciligiyla
saptanmasi,

Uyqgulanan tarim reformunun
basarilmasi ve tarim drinleri
ticaretinde 6zel sektér
katiminin artirilmasi,

Yatirimcilar icin dévize, altina,
hisse senedine, faize ve
benzerlerine alternatif yeni bir
vatirim aract saglanmasi,

Piyasadaki mamul arzinin
daha uzun bir déneme
yayilmasinin saglanmasi,

Lisansli depo isleticilerinin
kisiler arasinda ayrim
Yapmadan tarim mamullerini
kabul etmelerinin temin
edilmesi,

Orta Dogu, Balkanlar, Turki
Cumbhuriyetler ve Asya
cografyasindaki tarim drdnleri
ticaretinde de 6nemli rol
tstlenmek ve pay sahibi
olmak hedefleniyor.

Teknolojinin destegi ile yiksek oranda ve
kaliteli Gretimin yapilabildigi ginimuz ko-
sullarinda, Grlndn saklanma ve lojistiginde
yasanan gelismelerle saglikli depolama
sistemlerinin olusmasi tarim sektoérine
katki saghyor.

Son yillarda Ulke genelinde yayginlasan
modern Uretim teknikleri ile birlikte Grin
verimi ve katma degeri yikselmeye basla-
yan tarimsal tretimde elde edilen Urinlerin
depolanma ve pazarlama yéntemleri en az
Uretim kadar 6nemli hale gelmis bulunuyor.
Turkiye genelinde yapilan cesitli arastirma
ve analiz calismalarinda, tarim sektérinde
depolama ve pazarlama yontemlerindeki
yaygin geleneksel yaklasim nedeniyle ta-
rimsal faaliyetlerden ekonomik anlamda
yeterince yararlanilamadigi vurgulaniyor.
Bu noktada devreye giren devlet destekle-
ri, lisansl depoculuk sisteminin gelismesini
saglayarak tarimsal Urtnlerin pazardaki
rekabet glictinG artiriyor.

LiISANSLI DEPOCULUK TARIMSAL
PiVASAYI DUZENLER

Tarim UrUnleri organik karakterli olmalari
dolayisiyla dayaniksiz bir yapiya sahip.
Depolamaya elverisli Grlnler icin depolama
imkanlarinin olmamasi durumunda, Ureti-
ciler Urlnlerini kisa stirede elden ¢ikarmak
zorunda kaliyor ve bu durum da Ureticinin
gelirinin dismesine neden oluyor. Ulus-
lararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi’nde
konuyu ele alan Levent Sezal’a gdre bu
durum tlccar ya da tarim Grdnlerini isleyen
sanayiciler icin bir firsat gibi goriinse de
gercekte hicbir kesim icin avantajli degil.
UrtniinG depolamaksizin elden cikartmak
durumunda kalan Ureticiler dlstk fiyatlarin
da etkisiyle genellikle kaliteye fazla 6nem
vermiyor ve Uretimde kalitesizlik tliccarlara
ve sanayicilere bir maliyet olarak yansiyor.
Ayrica blyUk miktarlarda Grtin alimi yapan
tliccar ve/veya sanayiciler icin de bir stok
maliyeti ortaya ¢ikiyor.

iste bu noktada lisansli depoculugun éne-
mi bir kere daha ortaya cikiyor. Lisansli
depoculuk, hem tarimsal faaliyetlerde yillar
itibariyle cok sik gortlen fiyat dalgalan-
malarini en aza indiriyor hem de 6zellikle
Ureticilerin fiyat olusumunda karsilastiklari
sorunlari azaltan bir yontem. Basta Ame-

rika Birlesik Devletleri (ABD) olmak Uzere
ve Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde basarili
bir sekilde uygulanan bu model, glcli ve
etkin tarimsal 6rgltlenme ile birlikte ta-
rimsal piyasalarin diizenlenmesinde etkin
bir rol oynuyor.

LiSANSLI DEPOCULUK NEDIR?

Lisansli depolar, tarim Grtnlerinin belli bir
kira bedeli karsihginda saglikli kosullarda
depolanmasini saglayan, anonim sirket



statlistinde kurulmus ve calisma usulleri
devlet tarafindan belirlenmis olan blyUk
kapasiteli depolardir. Ulkemizde lisans-
[ depoculuk ile ilgili usul ve esaslar; 17
Subat 2005 tarihinde Resmi Gazete’de
yayinlanarak ydrarlige giren 5300 sayili
Kanun ile belirlenmistir. Kanunda, “Tarim
Granlerinin saglikli kosullarda muhafaza
ve ticari amacla depolanmasi hizmetle-
rini saglayan tesisler” olarak tanimlanan
lisansli depoculuk sistemi (LDS), tarimsal

mamullerde belli bir standardi yakalama-
yI saglayarak, mamul alici ve saticilarinin
daha genis bir alan icinde mamullerinin
kalite ve gercek degerleri dlcttlne gore fi-
yatlandirma yapabilmelerine imkan veriyor.
LDS bir yandan Tark tarim piyasalarindaki
mevcut mamullerin finans piyasalarina
ve tarim mamulleri borsasina ac¢ilimini
sadlayarak, lisans makbuzunun bankalara
teminat verilerek ciftcilerin rahatlikla kredi
almasini saghyor. Diger yandan ise LDS ile
tarimsal mamulleri kullanan kuruluslara,
kalite sorunu ortadan kalkmis uygun nite-
likte hammadde ya da mamul satin alma
garantisi verilmis oluyor. Uriinlerin kalite
siniflarina gore depolandidi yerler olan
lisansli depolara giren her

Urandn kalite sinifi bellidir ve fiyatlandirma
da borsalarda kaliteye gore serbest piyasa
kosullarinda olusuyor. Buna gore kaliteli ve
standartlara uygun Uretim yapan Ureticiler
daha iyi gelir elde ederken, diger Ureticiler
de kaliteli Gretime tesvik ediliyor.

DUNYADA LiSANSLI

DEPOCULUK SiSTEMI

Dinyada tarimsal mamuller ve degerli
madenler Uzerine ilk futures sdzlesmeler
ve organize piyasalar, 1700’lerin ilk yari-
sinda Japonya’da yapilmaya baslanmis.
Resmi olarak dtnyada bilinen ilk vadeli
islem piyasasi Dojima Pirin¢ Ticaret Borsasi
tarafindan 1730 yilinda Osaka’da kurularak,
Osaka pirin¢ borsasinda yapilan forward
sozlesmeler resmen taninmis.
GUndmuzde ise ABD, lisansh depoculugun
en yaygin uygulandigi tlkelerden biridir.
ABD’de 1917 yilindan itibaren tarim ve gida
Urdnlerinde ticareti dizenlemek ve kaliteyi
artirmak amaciyla lisans uygulamasina
baslanmis. Federal diizeyde yaklasik 850,
eyalet dizeyinde 6950 lisansli deponun
faaliyet gosterdigi ABD’de lisansli depocu-
lugu duizenleyen genel bir yasa bulunmakla
birlikte, eyalet

dlzeyinde de yasal dlizenlemeler mevcut.
ABD’de lisansli depolarin ve Urln borsala-
rinin tamami 6zel sektdriin kontroliinde. Bu
borsalarda basta pamuk, kahve, misir, por-
takal suyu, soya fasulyesi, bugday ve diger
bircok mamul sézlesmesi alinip satiliyor.
Bu borsalar, lisansli depolarla butldnlesmis

&b

Bur tarvm iilkest
olan iilkemizde iriin
piyasalarimizin basta
Avrupa Birligi olmak
tizere, gelismis iilkeler gibi
saglam ve dinamik bir
yaprya kavusturulabilmesi
bakvmindan iiretimden
tiiketime kadar olan
tiim safhalarda
birbirine destekleyecek
ve tamamlayacak
sekilde gerekli cagdas
kurumlarim olusturulmas:
zorunlulugu bulunwyor.
Burada da lisansh
depoculuk sistemi devreye

giryor.
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Diinyada tarvmsal
mamuller ve degerli
madenler tizerine ilk

Jutures sizlesmeler ve
organize pryasalar,
1700’lerin ilk yarnisinda
Japonya'da yapimaya
baslanmas. Resmi olarak
diinyada bilinen ilk
vadeli islem piyasast
Dojima Piring Ticaret
Borsas: tarafindan
1730 yiinda Osaka’da
kurularak, Osaka piring
borsasinda yapilan
Jorward sézlesmeler resmen
tanimmas.
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olarak calisiyor, teslim sartli vadeli sozles-
melerde, mamul teslimi lisansli depolardan
yapihyor.

Kanada’da tahillarin blayuk bir bélima
lisansli depolar araciligiyla ticarete konu
oluyor. Kanada’da lisansl depoculuk kap-
saminda islem goéren Urlnlerin ticareti ile
ugrasan Kisilerin de lisans almalari ge-
rekiyor. Kanada’da lisansli depoculugun
150 yillik bir gecmisi var ve glinimiizde
binlerce kisi istihdam ediliyor.

ABD ve Kanada disinda, Polonya, Bulgaris-
tan, Romanya, Macaristan, ingiltere gibi Ul-
kelerde de lisansh depoculuk uygulamalari
var. Son yillarda Tanzanya, Zimbabve gibi
az gelismis Ulkelerde tarimsal piyasalarin
dizenlenmesi ve tarimsal kalkinmayi sagd-
lamak icin lisansli depoculuk konusunda
calismalar yapiliyor. Gelismekte olan Ul-
kelerin lisansh depoculuk sistemine iliskin
tecriibeleri oldukca sinirli ancak gittikce
gelisme yasaniyor.

TURKIYE'DE LiSANSLI

DEPOCULUK COK YENI

Ulkemizde lisansli depoculuga iliskin ilk
uygulamalar Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
tarafindan baslatildi. TMO, 1993-2011 yillari
arasinda 2699 sayil Umumi Magazacilk
Kanunu htkUmlerine dayanarak makbuz
senedi dizenleyerek emanet alimi yapti.
TMO, tim Urinlerde emanet ve yerinde
emanet alim uygulamasiyla emanet alimla-
ri tesvik ederek, Urlin arzinin hasat dénemi
disina ¢cikmasini, Urtintin daha ylksek fiyat-
tan pazarlanmasini ve lisansli depoculuga
gecise 6nclluk etmeyi amacliyor.
Makbuz Senedine Dayali Kredi Uygula-
mas! 2005 yilinda baslatildi. Krediden;
Uretici, tdccar ve sanayiciler yararlandi.
TMO depolarina emanete birakilan Grtnler
karsiligi alinan makbuz senetleri, TMO ile
sdzlesme imzalayan bankalara ciro edilerek
kredi kullanildi. Bu krediler i¢in ayrica mali
tesvikler de verildi (KKDF %0, BSMV %1,

Tuirkiye'deki Lisansli Depolar Sayisi

Kurulus izni alan lisansh depo sirketi 21
Faaliyet izni alan lisansh depo sirketi 9
Yetkili siniflandirici 1
Referans yetkili siniflandirici 4
Urtin senedi alim-satimi konusunda vetkili ticaret borsasi 9
Yetkili elektronik kayit kurulusu 1

Kaynak: GTB



faiz destegi %25). TMO, umumi madazaci-
g1 sektdre tanitarak lisansl depoculugun
onana agti.

ULKEMIZ GELiSMiS

ULKELERIN GERIiSINDE

Ulkemiz lisansli depoculuk uygulamalari
bakimindan gelismis Ulkelerin gerisinde
kalmis durumda. Konuyla ilgili yasal dizen-
lemeler 2005 yilinda baslatildi. ilk lisansli
depo, 2010 yilinda Toprak Mahsulleri Ofisi
ve TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TMO-
TOBB) ortakligiyla kurulan TMO-TOBB
Tarim Urdnleri Lisansli Depoculuk A.S. ta-
rafindan 2011 yilinda hayata gecirildi. ilk
kurulan lisansli depo hububat, baklagiller
ve yagli tohumlar tzerine calisiyor. Polatl,
Ltleburgaz ve Ahiboz’da subeleri bulunan
s6z konusu kurulusun ayni zamanda Unye
ve Dlzce’'de de findikla ilgili lisansli depo-
lari yer aliyor.

Yapilan yasal dizenlemelerin ve verilen
devlet tesviklerinin etkisi ile son birkac yil
icinde bu alanda yapilan yatirimlarda ciddi
bir artis goézleniyor. Gimrik ve Ticaret Ba-
kanhgl, ic Ticaret Genel Mudurligu verile-
rine gdre Agustos 2017 tarihi itibariyle Tar-
kiye’de lisans alan isletme sayisi 30 adete
yUkseldi. Lisans alinan toplam kapasite ise
1 milyon 206 bin 40 ton oldu. Bunun 1 mil-
yon 184 bin tonunu hububat, 17 bin tonunu
pamuk, 5 bin tonunu ise zeytin olusturdu.
Adustos 2017 tarihi itibariyle Tlrkiye gene-
linde 26 ilde basvurulari onaylanmis ancak
kurulumu henliz tamamlanmamis firma
saylisl 63 iken, toplam kurulum kapasitesi
ise 8 milyon 203 bin tonu buldu.

“LISANSLI DEPO SAYIMIZ

HIZLA ARTIYOR"

Yapilan yasal dizenlemelerin ve verilen
devlet tesviklerinin etkisi ile son birkac
yil icinde bu alanda yapilan yatirimlar-
da ciddi bir artis gézlendigini dile getiren
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet
Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Yénetim Ku-
rulu Baskani Emre Eldener, “Mart 2018 ta-
rihi itibariyla TUrkiye’de lisans alan isletme
sayisi 40’a yikseldi. 1.8 milyon ton aktif
olarak bulunan lisansli depo kapasitesi var.
Haziran-Temmuz déneminde minimum 2.5
milyon tonluk bir kapasite devreye girdi.

2019 itibariyla lisansl depo hacminin 4.5
milyon tona ulasacagi belirlendi” diyor.
Sanayi kuruluslarinin stok maliyeti ve diger
finans giderlerinden kurtulabilmeleri i¢cin
glincel borsa fiyatlari Gzerinden ihtiyac ol-
dugu kadar Grini temin etmesi gerektigini
belirten Eldener’e gore Tlrkiye'de lisansh
depoculuga gecis yapildigi zaman hem
vadeli islemlerde hem de teslimata bagdli
islemlerde ciddi gelisme saglanacak. Bu
nedenle lisansli depoculuk 6zellikle hubu-
bat, Uretim, paketleme depolari ve soguk
hava depolari icin 6nemli.

Sektorde Ureticilerden yatirimcilara kadar
uzanan bir takim aktérlerin oldugunu séy-
leyen Eldener bu aktorlerle ilgili, “Pamuk,
hububat, zeytin, findik ve daha bir stri
depolamaya uygun drtnlerin emniyetli ve
saglikh sekilde depolanmasi hem tarim
sektdrl Uretimine hem de ihracata dnemli
faydalar saglar” diye bilgi veriyor.

“SEKTOR, DEVLET

DESTEGi iLE GELISECEK”

Devlet destedi devam ettigi takdirde li-
sansli depoculuk sektértnin gelismeye
devam edecegdine inanan Eldener’in ko-
nuyla ilgili gorsleri sdyle: “Fakat sektorin
gelisimi icin bazi engeller var. Turkiye’'de
lisansli depoculuk faaliyetine acilabilecek
depo sayisi yetersiz. Ticaret borsalarinin
islevsel olmamasi nedeniyle stirece entegre
olunamiyor. Devam eden altyapi sorunlari
sektoérin gelisimini olumsuz etkiliyor. Su
an bir standardizasyon sistemi yok. Bu
nedenle de sistem gerektigi gibi islemiyor.
Devletin verdigi tesvikler sayesinde lisans-
[ depoculuk sektortinde yatirimlar artti
ve verilen tesviklerle lojistik firmalari da
lisansli depo yatirimlarina basladi. Lojis-
tik sektdrl ve lisansl depolama sektord
paralel olarak gelisim gosteriyor. Bu nok-
tada lisansh depoculuk ticarette kolaylik,
sistematik sekilde daha iyi gelir seviyesi,
tarim Qrdnleri igin ticarette serbestlik ve
UrUnlerin kayit altina alinarak kayit disiligin
online gecmede hem lojistik sektdri hem
de kendi sektort adina katki saghyor.”
Eldener sorunlarla ilgili; “Devletin vermis
oldugu tesviklerin yetersiz kalmasi finans-
man sorunlarina yol aciyor. Uriinlerin sag-
[Ikl depolanmasi icin kurulan lisansh de-

Emre Eldener

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi -
(UTIKAD) Yénetim Kurulu Baskani

ABD, LISANSLI DEPOCULUKTA
BiR NUMARA
‘Sektortn Turkiye'deki durumunu
dunya ile kiyaslarsak, ABD'nin
lisansl depoculuk sektorinde
dnde oldugunu soyleyebiliriz.
ABD'de federal dluzeyde 863,
eyalet duzeyinde 6937 lisansli
depo aktif olarak faaliyet
gosteriyor. Ayni zamanda ABD
lisansh depoculuk ile ilgili yasaya
sahip olmakla birlikte sektorde
hakim rol oynuyor. Polonya,
Bulgaristan, Romanya, Macaristan
gibi Ulkelerin de ABD gibi belirli bir
sisteme sahip oldugunu goértyoruz.
Ancak Turkiye bu sistemi hala
kurmaya calisan konumda.
Ulkemizde yakin zamana kadar
yasal duzenlemeler bulunmuyordu.
Lisansl depoculuga iliskin
yeterli mevzuat altyapisi yoktu
ama Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr koordinatérlugunde
vapllan calismalar sonucu altyap!
olusturuldu.”



Prof. Dr. Mehmet Tanyas
Lojistik Dernegi
(LODER) Baskani

SLOVAKYA'DA
48 LISANSLI DEPO VAR
‘ABD hukUmeti, stratejik intiyaclari
karsiliginda aldigi Grtnleri 6zel
lisansli depolarda muhafaza
ederek sisteme destek veriyor.
Orada lisansl depoculuk ve
Urtn borsacihgr tamamen ozel
sektor eliyle yuruttltyor. ABD'de
lisansh depolarla buttnlesmis
olarak calisiliyor ve teslim sartli
vadeli sozlesmeler yapilarak,
artn teslimi lisansl depolardan
saglaniyor. Slovakya'da ise Eylul
1998 tarihinden itibaren kurulan
yaklasik 635 bin ton kapasiteli 48
lisansl deposu olan 28 isletme
bulunuyor. Bulgaristan'da Hububat
Kanunu, tahil depolamak icin depo
sertifikalari araciligiyla depolara
lisans yetkisi taniyor. Turkiye'de ise
lisansl depoculukla ilgili kanun, 10
Subat 2005 tarihinde kabul edildi.”

polarda Grlnlerin saglk kosullarina uygun
olarak depolanmamasi ve yapilan yeter-
siz analizler karsilasilan diger sorunlardir.
Lisansli depoculuk blylk 6l¢ekli yatirm
gerektiriyor ve bu nedenle sektoére yapi-
lacak yatirimi olumsuz etkiliyor. Sektére
iliskin yetersiz bilgiye sahip olunmasi risk
kaynagdl. Bélgedeki Uretici, tliccar, sanayici
ve diger paydaslara lisansli depoculuk hak-
kinda dogru bilgilerin verilmesi, bu sektore
olan talebi artiracaktir. Elektronik ortamda
olusturulacak bir sistem ile Urinlerin tica-
retinin daha hizli yapilmasi saglanabilir.
e-Urln senedi ile hem yurticinde hem de
yurtdisinda @rin ticareti daha kolay yapi-
labilir” diye konusuyor.

“SEKTOR iCiN TEKNOLOJi GNEMLI"
Gelecekte sektoérin gelisecedini sdyleyen
Emre Eldener, “Basta bu sistemle ciftcilere
finansal erisim mekanizmasi saglaniyor.
Devletin tesvikleriyle daha da gelisen bir
sistem olacagini 6ngérebiliriz. Lisanh de-
poculuk, ciftciye kendi GrtintnG kendi de-
posunda saklama imkani sagliyor. Bu da
ciftcilere ek bir imkan olusturuyor. Uzun
vadede Uretici tarafinda yeni bir mekaniz-
ma ortaya konulmasinin olumlu olacagdi
ortada. Ciftciye sunulan destekler nokta-
sinda lisansli depoculuk 6nemli. Depoya
aran teslim edildiginde kalite kontrolden
geciyor ve siniflandiriliyor. Ciftciyi kaliteli
artn Gretmeye motive ederek gelisime
katki sagliyor. Bu sistemin devamhligini
saglamak istiyorsak stoklari iyi yonetme-
miz gerekir” diyor.

“KAYISIYI, LISANSLI DEPOLARLA
DUNYA MARKASI YAPARIZ"

Ulkemizde tarim rinlerinin kalitesinin
yUkselmesi ve kayiplarin azalmasi igin li-
sansli depoculugun gelismesi gerektigini
distinen Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Yonetimi Bolim Baskani
ve Lojistik Dernegdi (LODER) Baskani Prof.
Dr. Mehmet Tanyas, eski adiyla GUmrik
ve Ticaret Bakanhgrnin verilerine goére
Turkiye’de 21 adet Kurulus izni Alan Li-
sansl Depo Sirketi, 9 adet Faaliyet izni
Alan Lisansli Depo Sirketi, 11 adet Yetkili
Siniflandirici, 4 adet Referans Yetkili Sinif-
landirici, 9 adet Uriin Senedi Alim-Satimi

Konusunda Yetkili Ticaret Borsasi ve 1adet
Yetkili Elektronik Kayit Kurulusu bulundu-
gunu dile getiriyor.

Lisansli depolarin; Grin kalite siniflan-
dirilmasinin yapilmasi, tGrin kayiplarinin
azaltilmasi, Grdn gdvenliginin saglanmasi,
Grdnlerin sigortall olmasi, hasat dénemin-
de Urinlere kapasite sinirlari ¢cercevesinde
depolama olanagdinin saglanmasi, Ureti-
cilerin istedigi anda Urdnin0 satabilmesi
gibi kolayliklar getirdigini belirten Tanyas,
bu avantajlarin 6nemine degindi. Tanyas
ayrica, Urdn ticaretinin kayit altina alin-
masini, ticaret borsasi baglantilarinin ku-
rulmasini, ticaretin kolaylasmasini, Griinin
fiziksel olarak yeri degismeden Grin se-
nedi yoluyla sahipliginin degisebilmesini,
borsalarin gelismesini ve kredi alimindan
kullanilmasini sagladigini da dile getiriyor.
Tanyas, Ulkemizde hububat, baklagiller,
yagli tohumlar, pamuk ve zeytin UrUnleri
icin lisansli depolar bulundugunu da ha-
tirlatiyor.

Malatya ilinin stratejik tarim Urdnd olan ka-
yisinin ekonomik degerinin artirilmasi icin
10 bin ton kapasiteli Kuru Kayisi Lisansli
Depoculuk isletmesi kurulmasina yonelik
bir fizibilite raporu hazirlandigini agikla-
yan Tanyas’a goére dlinyada birinci sirada
kayisi Uretimine sahip olan Ulkemizde bu
Grdn icin bir lisansl depo kurulmasi diinya
capinda bir marka yaratmak adina son
derece 6nemli. Prof. Dr. Tanyas, lisansl
depoculugun gelismesi icin mevcut tesvik-




lerin strddrilmesi ve kayit disi ekonominin
6nlenmesi gerektigini vurguluyor.

“LISANSLI DEPOCULUK, LOJISTIK
SEKTORUNU ETKILER"

Lisansli depoculugun ¢agdas bir depo alt
yapisi gerektirdiginden lojistigi olumlu
yonde etkileyecegdini belirten Tanyas, “Bu
depolarda modern yUkleme bosaltma sis-
temlerinin olmasi araclarin yikleme-bo-
saltma sUrelerini azaltiyor ve Urlin kaybi
minimum dlzeylerde oluyor” diyor.
Sektérin sorunlarina da deginen Tanyas,
“Lisansli depoculuk yatirim gerektiren bir
istir. Ulkemizde Ureticiler arasi isbirligi,
ticaret borsalarinin girisimciligi ve ilgili
diger kurumlarla entegrasyonu, isadam-
larinin farkindaligi ve yatirim ilgisi yeterli
duzeyde degildir. Dolayisiyla yeterli 6lcek
ekonomisi yakalanamamaktadir. Devlet
tesviklerinin bir stre daha devam etmesi
ve bu sistemin faydalarinin tim ilgili pay-
daslara aktariimasi gerekiyor. Halen lisansli
depo Uzerinden satislarda ylzde 2 zirai
stopaj, ylzde 2 SGK ve Toprak Mahsdulleri
Ofisin’in gecici alim merkezlerinde ylzde
1 hizmet bedeli aliniyor. Ayrica kira, kredi
faizi, nakliye ve analiz bedeli destegdi, KDV
ve Damga Vergisi muafiyeti bulunmuyor”
diye konusuyor.

Ulkemizin ic ve dis ticaret degerleri artikca
Ur0n kalite siniflandirmasi ve standardizas-
yonunun 6nemine dikkat ceken Prof. Tan-
yas, “Ureticinin standartlara uygun tretimi

arttikca, Urtnlerin uluslararasi pazarlarda
satisi kolaylasir. Bu da tarim Urdnlerinin
bir yatirim araci olarak goérilmesini saglar.
Bu gelismelere paralel olarak lisansli depo-
culuk daha énemli hale gelecektir” diyor.
Lisansh depoculugun kaliteli bir altyapi ge-
rektirdigi icin teknolojinin dnemli oldugunu
distnen Tanyas, sozlerini sdyle bitiriyor:
“Urtin genelde dékme oldugu icin silo tipi
depolar kullaniliyor. Bu ylzden Grlnlerin
analizi icin modern laboratuvarlarin olmasi
ve islem hizinin yiksek olmasi énemli.”

“SEKTORDE DUNVYA iLE AYNI
SEVIYEDE DEGiLiz"

Lisansh depolamacihidin tlkemiz icin son
derece 6nemli oldugunu bildiren Kaltar
Universitesi Ogretim Gérevlisi Dr. Hakan
Cinar, “Ancak dlnyada gelismis Ulkeler ile
kiyaslandiginda bu konuda ¢ok da yeterli
bir seviyede olmadigimiz sdylenilebilir. De-
polamaya uygun nitelikte ve standardize
edilebilmesi mUmkdn olan tarim Urlnle-
rinin sinif ve kalitelerinin yetkili siniflan-
dirici olarak isimlendirilen laboratuarlarca
belirlenmesini ve modern altyapiya sahip
saglkli ortamlarda depolanmasini 6ngdren
bu sistemin icerisinde, Ureticiler, tacirler,
sanayiciler, aracilar ve bunlarin yani sira
bankalar, sigorta sirketleri ve yatirimcilar
gibi oyuncular yer aliyor. Lisansli depocu-
lukta sisteminde yer alan baslica Grdnler,
hububat, baklagiller, tohumlar, pamuk,
findik, zeytin ve zeytinyagdidir” diyor.
Lisansli depoculugun temel amacini, “Fi-
nansman sikintisi ceken kiclk ciftciler ile
Urin sahiplerinin, lisansli depolara ver-
dikleri trtnleri karsihginda aldiklari Grin
senetleri araciligiyla bankalardan kredi ve
finansman saglamalari en temel faktorler-
den biridir” diye aciklayan Cinar, sektoérin
diger hedeflerini soyle anlatiyor:

“Hasat dénemlerinde tarim Grtnlerindeki
arz yi1gilmasi nedeniyle olusan fiyat di-
sUslerinin 6nlenmesi ve piyasanin denge-
lenmesi, tarim Urlnleri ticaretinin herkesce
kabul gbren standartlari belirlenmis Grtnler
Uzerinden yapilmasi, kaliteli Gretimin tesvik
edilmesi, gtvenli bir piyasanin olusturul-
masi, ticaretin kayit altina alinmasi, tarim
reformunun basariimasi ve tarim GrUnleri
ticaretinde 6zel sektodr katiliminin artiriima-

Dr. Hakan Cinar
Kiiltir Universitesi
Ogretim Gérevlisi

LISANSLI DEPOCULUKTA
YETERLI SEVIYEDE DEGILiZ
‘Dunyada gelismis Ulkeler
ile kiyasladigimizda lisansli
depoculuk sektérinde cok da
yeterli bir seviyede olmadigimiz
soylenebilir. Ulkemizde yasalara
uygun sekilde faaliyet izni
almadan depoculuk faaliyetinde
bulunulamiyor. Sirket faaliyet izni
almadan depoculuk faaliyetinde
bulunamaz, Urtn kabul edemez,
Urun senedi duzenleyemez. Lisans
alinmadan lisansli depo veya
lisansli depo isletmesi izlenimini
verecek hicbir isim, unvan, isaret
ve benzerleri kullanilamaz.
Lisansli depo isleticileri, lisans
kosulu olarak isletme tesisleri
ve lisansl depoculuk faaliyeti
kapsaminda depoladigi Urtnler
icin sigorta yaptirmak zorunda.
Kurulus izni alan sirket faaliyet izni
almadan depoculuk faaliyetinde
bulunamiyor, Urtin kabul edemiyor
ve Urtn senedi dUzenleyemiyor.”
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TUrkiye'de lisans
alan isletme sayisi

1.8 milyon ton

Aktif lisansli
depo kapasitemiz
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o
2.5 milyon ton

Haziran-Temmuz déneminde
devreye giren minimum
kapasite

4.5 milyon ton

2019 itibariyla hedeflenen
lisansl depo hacmi

si. Ayrica Urln ticareti ile ugrasan tacir ve
sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel kriterlere
gore belirlenmis ve fiyat istikrari saglanmis
artnlerin kolayca temini, fiyatlandirmada
devlet midahalelerinin asgariye indiril-
mesi, bu alana yonelik yapilan ylksek har-
camalardan énemli tasarruf saglanmasi,
serbest piyasa ve fiyat olusumunu bozan
mudahalelerden uzaklasiimasi, Ureticileri
acisindan kolay pazarlanabilen, iyi muha-
faza edilen ve nakliye masraflari en aza
indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha
yUksek bir gelir seviyesi elde edilmesi.”

“SEKTORUN BUYUMESi

LOJISTiK iCiN FAYDALI"

Lisansl depolamadan yararlanacak ¢ift-
cilerin, lisansh depolara Urinund getire-
cegini, buradan ya ticcar, ya sanayici, ya
da TMO’nun satin alacagini belirten Cinar,
“Bu sayede TMO drun0 alip tasimaya-
cak, sadece sahipligini Ustlenmis olacak
ve elektronik Urtn senedi olusturulacak.
Urlnler elektronik hale gelmis olacak.
Ciftci ve tlccar Urtn senedini borsalarda
satabilecek. Bdylece Urln gereksiz yere
yer degdistirmeyecek veya tasinmayacak.
Dolayistile bu gelismeler lojistige de blyuk
katki saglanmis olacak. Boylelikle ¢iftci kis
boyunca mazot, glbre gibi seylerle borg-
lanirken, bugdayini, arpasini bir an énce
paraya cevirmek zorunda kalmis olacak.
Lisansli depoculuk olunca elektronik se-

netleri, bankalar teminat kabul edip ciftciyi
kredilendirebilecek ve ciftciler ellerindeki
UrtnG ucuza elden cikarma baskisindan
kurtulacak. Sanayici de hammaddeyi ileri
vadeli baglayabilecek. Saklama sartlari iyi-
lesecegi icin fire de azalmis olacak” diyor.
Cinar, “Ozetle lisansli depoculuk gelistik-
ce gerek ciftciye blyUk fayda saglarken,
gerekse lojistik sektorline katki saglanmis
olacak. Bundan otaradar ki, lojistigin gelis-
mesinde de lisansli depoculugun biyudk bir
6nemi ve katkisi olacak” diye konusuyor.

“DEPOLAMA DEGiSiMLERDEN
NASIBINi ALIYOR"

Beykoz Universitesi Ogretim Gorevlisi Celil
Durdag’a gore ise lojistik denilince tasima-
ciliktan hemen sonra akillara gelen depola-
ma faaliyeti, ulusal ve kiiresel tedarik zin-
cirleri icinde yerini ve énemini koruyor. Bu
durumun, depolama faaliyetinin ekonomik,
teknolojik ve sosyal degisimlerden nasibini
aldigi gercegini degistirmedigini sdyleyen
Durdag, “Depolama hizmetini satin alan
musterilerin istek ve ihtiyaclarinda strekli
gorllen degisiklikler, depolama faaliyetini
musterileri adina Ustlenen lojistik hizmet
sunucularini da bu alanda yeni arayislara
yénelmeye zorunlu kiliyor” diyor.

“Bu arayislarin sonuglarindan biri olarak
da lisansli depoculugu ifade edebiliriz”
diyen Durdag, tedarik zinciri ve lojistik
acisindan lisansli depolari su sekilde de-
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Gerlendiriyor: “TUrkiye’de bu gUn itibariyla
lisansl depolarin sayilarinin yeterli ya da
yetersiz olmasi ile gelecekte tlkemizin ne
kadar lisansli depolama kapasitesine sahip
olmasi gerektigi konulari arastirmaya de-
ger. Geleneksel tedarik zincirleri icerisinde
depolarin roliini kabaca tedarik ile Gretim
arasi noktalarda kalarak Uretime destek
ya da Uretim ile mUsteri arasindaki nok-
talarda kalarak musteriye destek seklinde
ifade edebiliriz. Uretim merkezlerinin kendi
bunyelerinde ihtiyaclarini karsiladiklari de-
polara da rastlaniliyor. Buna karsin lisansli
depolarin roltnln bilinen lojistik depo is-
letmelerinden 6énemli farkliliklar hatta kimi
belirsizlikler icerdigi sdylenebilir.”

“COK SAYIDAKI ROL,

SEKTORUN ZAVIFLIGI"

Urtinain istenen kalitede kalmasini sagla-
manin lisansl depo isletmecisini bir de-
netci, Grdntn korunmasi ve kayitlarin tutul-
masi gibi islemler ile ugrasmanin depocu,
senet ile satis yapmanin da tlccar rollerine
soktugunu ifade eden Durdag, sayilan rol-
lerin tamaminin tek bir isletme blnyesin-
de toplanmasini, lisansl depoculugun en
6nemli yonetsel zayifligi olarak gorlyor.
Lisansli depolama faaliyetlerinde isletmeci-
den farkli rolleri Gstlenmesinin beklendigini
sOyleyen Durdag, “Bu durum isletmecinin
is yukana artirtyor, farkli sorumluluklarin
Ustlenilmesini de zorunlu kiliyor” diyor.

Durdag, lisansl depoculugun lojistik sek-
toru agisindan firsat yarattigi en é6nemli
durumun, nis bir pazari depolama hizmeti
sunmak arzusunda olan firmalarin éntine
getirmesi oldugunu belirterek, “Turkiye’nin
tarim Urdnleri acisindan cesitlilik arz etmesi
ile seksen milyonu askin nifusuyla ciddi
bir tarim Gran0 tlketicisi olmasi da lisansli
depoculuk acisindan gtcli yonler olarak
ifade ediliyor” diye konusuyor.

“LISANSLI DEPOLAMA

NET OLARAK TANIMLANMALI"
“Lojistik depolama faaliyeti, uzmanlasma
ile elde edilen verimlilik olmadan uzun so-
luklu olarak devam ettirilemez” diyen Dur-
dag, konuyla ilgili sunlara dikkat ¢ekiyor:
“Lojistik sektor temsilcilerinin de katilacagi
bir bulusmayla lisansli depolama faali-
yetinin rolU net bir sekilde tanimlanmali.
Depoculuk hizmeti hangi Grlin ya da sektdr
icin verilirse verilsin ciddi bir sermaye ve
altyapi ihtiyacini da beraberinde getiriyor.
Lisansli depoculukta bu sabit giderlerin
yaninda isletmecilerden ylUksek teminatlar
isteniyor. Devletimizin bu konularda gerekli
dizenlemeleri yapmasi yararl olacaktir.
Geleneksel lojistik depoculugunda go6-
rilen kalifiye personel sikintisinin lisansli
depoculukta da gortlmesi muhtemel. Sa-
nayi-Universite isbirligi bu alanda olusacak
insan kaynaklari acigini giderecek bicimde
gelistirilebilir.”

Celil Durdag
Beykoz Universitesi Ogretim
Gorevlisi

LISANSLI DEPOCULUK, FARKLI
SORUMLULUKLAR ISTER
“Lojistik depolama hizmeti,

mUsterilerinin villarca stren dis
kaynak kullanimi tercihleriyle ve
farkll Gran ile musteri intiyaclarina
gbdre uzmanlasma basaris!
gbsteriyor. Lisansl depolama
faaliyetlerinde ise isletmeciden
farkli rolleri Ustlenmesi bekleniyor.
Bu durum isletmecinin is
yUkunu artiriyor, yaninda farkl
sorumluluklarin ustlenilmesini de
zorunlu kiliyor. Uzmanlasmanin
getirdigi avantajlari kaybeden
lisansli depo isletmecisi yogunluk
ve sorumluluklarn getirdigi
dezavantajlar nedeniyle hatalar
yapabiliyor. Bu durumun
isletmecinin verdigi teminatlar
ile hasar, ziyan durumlarinda
karsilanmasi gereken tazminatlari
gbz onune aldigimizda, ciddi bir
isletme zararina donusmesi gayet
muhtemel bir tehdit olarak ortaya
cikiyor.”



Surddrulebilirlik
calismalarina her
isletmenin oldugu gibi
limanlarin da gelip gecici
bir yaklasim olarak
bakmamasi ve gelecek

yillarda gelismeye
devam edecegini kabul
ederek yola devam
etmesi gerekmektedir.

Limanlarda
Surdurulebilirlik

Dr. Ozlem Sanri

Dogus Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Boltim Baskani

sletmelerin temel amaci kaynaklarini verimli kullanarak karhhklarini artirmaktir. Fakat

bu géris son zamanlarda yanina yeni kavramlar alarak déndsmeye basladi. Kurumsal

sorumluluk adi altinda gelisen bu konseptle isletmeler strdUrdlebilir isletmeler olmaya

cabalamaktadir. Strduralebilirlik G¢ temel prensip Gzerine kurulmaktadir: Bunlar cev-
resel strdarulebilirlik (guraltu kirliligi, hava kalitesi, tarama islemleri); ekonomik strdira-
lebilirlik (yatirim getirisi, port alaninin verimli kullanimi ve sirketlerin performansini en Ust
duzeye cikarmak icin tesislerin temini) ve sosyal strdUrUlebilirlik (liman isletmelerinin is
imkani saglamasi, liman ve sehir arasinda etkilesim ve iliski kurulmasi). Strdartlebilirligin
isletme maliyetlerini artirdigi tartisilsa da karlilik ve strddrtlebilirlik arasinda pozitif bir
iliski oldugu cogu arastirmada ortaya ¢cikmistir.

Peki bu kadar sardirulebilirlikten bahsetmisken, ne anlama geldigine de bakalim.
“Sardarulebilir kalkinma” kavrami ilk kez 1987 yilinda Dinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nca hazirlanan Brundtland Raporu’nda “Buginin gereksinimlerini, gele-
cek kusaklarin gereksinimlerini karsilama yeteneginden 6din vermeden karsilayan
kalkinma” olarak tanimlanmistir. Yani gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayabilme
yetisini g6z ardi etmeden glinimuzUun ihtiyaclarini karsilayabilen isletmeler sir-
durdlebilir isletmeler olarak belirtilebilir. Strdurdlebilir tedarik zinciri ise “tedarik
zinciri operasyonlarinin, bilgi ve fonlarinin tedarik zinciri karlihgini ve sosyal refahi
maksimuma ¢ikaracak, ayni zamanda ¢evresel etkilerini azaltacak sekilde yonetmek”
olarak tanimlanmistir.

Teknolojik gelismeler, bilgi kaynaklarinin artmasina ve boylelikle sorgulayan, arastiran
musteri ve paydas kitlesinin olusmasina neden olmustur. Ureticilere daha kaliteli ve cev-
reye duyarli Grtnler Gretilmesi konusunda yapilan baskilar artmistir. Iklim degisikligi ve
cevre kirliligi konularinin populer olmasiyla birlikte isletmeler Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin bir parcasi olarak strdurulebilirlik uygulamalarini baslatmistir. Denizcilik
sektérinde durum nasil diye bakacak olursak... Bilindigi Gzere, uluslararasi ticaretin yak-
lasik ylzde doksani deniz tasimaciligi ile yapiimaktadir. Dolayisiyla uluslararasi ticarete
hizmet eden denizcilik isletmelerinin cevresel strdardlebilirlik calismalarinin énemini
kavradigi ve yesil stratejiler gelistirmeye basladigi gdézlemlenmektedir. Ancak su bir
gercektir ki, sirduralebilirlik uygulamalari hem insanlarin hem de kurumlarin aliskanhk
ve tutumlarinda degisimi gerektirir.



Limanlarin sdarddrulebilir politikalar izlemesi, hem altyapilarinda ve terminal
operasyonlarinda yeni teknolojiler kullanmalarini hem de tedarik zincirindeki
tyelerle isbirliginin artmasi gibi faydalar saglamaktadir. Stirdtrdlebilirlikteki
iyilestirmeler sayesinde limanlar cevresel diizenleme performansinda stirekli bir
iyilestirme saglarken ayni zamanda ekonomik istikrarini da diizenlemektedir.

Dis ticaretin kilit noktasi olan limanlar ayni zamanda tedarik
zinciri operasyonlarinin entegre edildigi 6nemli bir role sahiptir.
Degisen isletme cevresi ve talepler dogrultusunda limanlar str-
dirtlebilirlik konsepti dogrultusunda kendini yenilemeye basla-
mistir. Liman strdUralebilirligi, “limanin ve paydaslarinin mevcut
ve gelecek ihtiyaclarini karsilarken ayni zamanda insan ve dogal
kaynaklari koruyan ve strdUren isletme stratejileri ve aktiviteleri
gelistirmeleri” olarak tanimlanmistir. Liman paydaslari doért grupta
incelenmektedir:

® /¢ paydaslar: yoneticiler, calisanlar, kurul Gyeleri, sendikalar.

@ Dis paydaslar: iki grup vardir. Birinci grup; terminal operatér-
leri, forwarderler, denizcilik acentalari, liman bélgesindeki en-
dustriyel isletmeler, gemi tamir endUstirisi gibi destek sanayiler.
ikinci grup ise liman musterileri, ticaret sirketleri, ithalatcilar/
ihracatcilar.

® Mevzuat ve kamu politikasi paydaslari: Tasimacilik ve ekonomik
islerden sorumlu devlet daireleri, cevre islerinden sorumlu devlet
daireleri.

® Toplum paydaslari: Sivil toplum 6érgatleri, halk, basin ve diger
pazar disi oyuncular.

Limanlarin strddrdlebilir politikalar izlemesi, hem altyapilarinda ve
terminal operasyonlarinda yeni teknolojiler kullanmalarini hem de
tedarik zincirindeki Gyelerle isbirliginin artmasi gibi faydalar sag-
lamaktadir. SGrdUrUlebilirlikteki iyilestirmeler sayesinde limanlar
cevresel diizenleme performansinda sdrekli bir iyilestirme sag-
larken ayni zamanda ekonomik istikrarini da diizenlemektedir. Bu
motivasyon ve firsatlarla limanlar daha aktif ve gelismis cevresel
ve sosyal yonetime gecmektedir.

ECOPORTS projesi kapsaminda Avrupa’da 21 llkede 91 limanda
cevresel strdurdlebilirlik gdstergeleri Gzerinden bir arastirma
yapilmistir. 2017 yilina ait verilere goére limanlar dort cevresel sir-
durllebilirlik kategorisi Gizerinden incelenmistir. Ayrica veriler 2013
ve 2016 yillarinda yapilan arastirma sonuclari ile kiyaslanmistir.
incelenen géstergeler sunlardir:

® Cevresel yonetim gostergeleri,
® Cevresel izleme gostergeleri,
® Cevresel dncelikler,

® Gemilere verilen hizmetler.

ispanya, ingiltere ve Fransa arastirmada en fazla temsil edilen
Ulkelerdir. Arastirma sonucunda AB Ulkesi limanlarinin cogunda
cevresel sirdurilebilik adina ¢calismalarin aktif olarak yapildigi
belirlenmistir. Cevresel ydonetim bilesenlerinin performansinda
belirgin bir artis oldugu saptanmistir. Bu artista en blyUk pay
cevre politikasi, ydnetim endeksi ve atik ve ener;ji tiiketimi izleme
yatirimi yapan liman sayisinin yikselmis olmasidir.

Surdarulebilirlik calismalarina her isletmenin oldugu gibi li-
manlarin da gelip gecici bir yaklasim olarak bakmamasi ve
gelecek yillarda gelismeye devam edecegdini kabul ederek yola
devam etmesi gerekmektedir. Ozellikle limanlar surdirdlebilirlik
firsatlarini iyi degerlendirmeli ve hatta risk almasi konusunda
desteklenmelidir Her isletme akiminda oldugu gibi strdirule-
bilirlik de deneyimle elde edilen teknik bilgi gerektirmektedir.
Hatali girisimlerin zaman ve maliyet kaybina sebep olacagini
hatirlatmakta fayda vardir.



@ DIS TICARET ROTASI

2032'DE ABD'NIN
TAHTINA MI OTURACAK?

Dunya ekonomi devleri arasinda ilk siraya yerlesecegi distunulen
Cin'in son yillarda ekonomik buiytime modelinde, niceliksel blydmenin
yvani sira yuksek kalite ve nitelige de yoneldigi gorultyor. Bu da
firmalarin yluksek teknolojii, gida, tarim, emlak ve hizmet sektorleri
gibi yeni alanlara yatirim yapmasina neden oluyor.

apall bir kutu gibi uzun yillar dinya ile iliski kurmadan yasayan Cin, merkezi plan-
lamadan ayrildidi 1978 yilindan bu yana, yilda ortalama ytizde 10 oraninda bly-
yerek, diinyanin sayili ekonomi devleri arasina girmeyi basardi. Blyime trendini
strdiren Cin, Londra merkezli Ekonomi ve is Dlinyasi Arastirmalari Merkezi (Cebr)
tarafindan yayimlanan 2018 Dinya Ekonomi Ligi’ raporuna gére de 2032 yilinda diinyanin en
buylk ekonomisi unvanini ABD’nin elinden alacak. Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) Basbakan Li
Kiciang da 2018 ekonomik biyime hedeflerinin ‘ylzde 6,5 civarinda’ oldugunu mart ayinda
aciklamasiyla 6ngérilerin gerceklesecedi sinyallerini verdi.
Bu sinyali destekleyen ise 2018’in ilk ceyreginde Cin Halk Cumhuriyeti ekonomisinin bek-
lentileri asarak ylUzde 6,8 oraninda blyUmesi oldu. Dinyanin ikinci blyik ekonomisinden
gelen bu veri, kiresel iyilesmenin dizenli bir sekilde devam edecegdini de isaret etti. Cin
istatistik ofisi de yaptigi aciklamada gucli tuketici talebi, saglikli ihracat performansi ve is-
tikrarli gayrimenkul yatirimlarinin blytmeyi destekleyen ana etkenler oldugunun altini ¢izdi.
ABD ile yasanan ticaret gerginligi ihracat Gizerinde bir risk olustursa da buytmenin ylizde
seksenini teskil eden tiketim harcamalarinin s6z konusu endiselerin sinirli kalmasini sagladi.
Uzmanlar yine de yasanan gelismelere ragmen Cin ekonomisinin éniimtzdeki dénemlerde 's
hiz kaybedecegini bekliyor. ‘

Cin, 1 Ekim 1949 tarihinde kurulurken, tlke uzun bir dénem diinyadan soyutlanmis sekilde
1921 yilinda faaliyete gecen Cin Komunist Partisi’nin (CKP) siyasi hakimiyetinde yonetildi.
Dunyanin ekonomi devleri denince ilk akla gelen ABD, Rusya, Hindistan ve Japonya ile
yaris halinde olan Cin’in bugiinki anayasasi 1982 yilinda onaylandi. Son dénemde yabanci
sermayeyi cekme konusunda ¢ok basarili olan Ulke, 1990’larin basindan itibaren gelismekte
olan Ulkelere yapilan yatirimlarin basinda yer aldi. Cin hiktimeti yabanci yatirimlara ayrica-
ikl muamele yerine Ulkenin bu anlamda bir doyuma ulastigr disincesi ile yerli ve yabanci
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Cin’in bitytime hizt
hedefleri, kiiresel
yatirvmcilar tarafindan
dikkatle izleniyor. Cin
ekonomisi 2017 yiinda
yiizde 6.9 biiyiiyerek
beklentilerin tizerinde bir
bivyiime gerceklestirmastu.
Son yilarda diinya
ekonomisinin itici giicti
olan Cin’in 2018 biiyiime
hedefi de ytizde 6,5 olarak
actkland.

124

yatirimlara esit muamele anlamina gelen
uluslararasi kabul gérmus, “Milli Muamele”
ilkesini uygulamaya koydu. Bununla birlikte
altyapinin zayif oldugu bati ve ic bélgeler-
de 6zellikle uzun vadeli projeler i¢in bazi
Ozel tesviklerden de kacinmadi.

Cin’de Dis Ticaret Kanunu 1995’te ydrdr-
|Gge girdi. Dis ticaret, yabanci sermayeli
kuruluslar istisna tutulmak Uzere, ticaret
planlama mekanizmasi ilkeleri cerceve-
sinde Dis Ticaret ve Ekonomik isbirligi Ba-
kanhgi (MOFTEC) tarafindan yuratallyor.

GUANGDONG CiN'iN

TiCARET MERKEZi

Merkezi planlamadan ayrildigindan beri
6zellikle Glkenin dogu kiyilari hissedilir
6lclde bir gelisme godsterdi. Ancak ekono-
mik buydmenin hiziistikrarh degil. Tlketim
egilimi artiyor, fiyatlar ytkseliyor, yabanci
yatirimlar ve sehirlerde kisi basina disen
gelir artiyor. Bazi gdzlemciler Cin’in resmi
olarak ac¢iklanandan ¢ok daha hizl buyu-
diguna 6ne strtyor. Reform déneminde

ekonomik blydme kiyi bolgelerinde ¢ok
daha hizli gerceklesiyor. 1980°li yillar ve
1990’larin basinda Guangdong eyaleti, en
hizli blytyen bodlge oldu.

Bu boélgeden bahsedilirken ‘Cin ekonomi-
sinin kalbi, atélyesi’, ‘ticaret merkezi’, ‘acik
pazar’, ‘is odakll mantalite’, ‘glcli Gretim
merkezi’, ‘ulasim ve Uretim altyapisi gicli’,
‘makine, otomotiv, elektronik, mobilya, do-
Galtas-mermer sektorleri’ ifadeleri kullani-
liyor. Ozellikle Guangdong eyaleti, tretim,
perakende satis, mevduat, patent basvuru-
su sayisl, 6denen vergi miktari, dis ticaret,
cep telefonu sayisi, internet kullanimi agi-
sindan Cin’de bir numara. Dinyanin ilk 500
sirketinin yizde 20’sinin ofisleri ve tretim
kollari Guangdong eyaletinin baskenti Gu-
angzhou’da bulunuyor. Guangdong eyale-
tinde 90 bin yabanci (fabrika) yatirmi, 3
bin temsilcilik ofisi var. Ortadogulu, Afrikali
ve Latin isadamlarinin yogun oldugu Gu-
angzhou’da Cin’in diger sehirlerine nazaran
Ortadogu ve Afrikali isadamlarina yénelik
hizmet veren otel ve restoranlara rastlamak

Cin'in Yillara Gére Dis Ticareti [1000 $]

Dis Ticaret Degerleri 2014 2015 2016

ihracat (Dolar) 2.342.292.696 2.273.468.224 2.097.637172
ithalat (Dolar) 1,959,234,625 1.679.564.325 1.587.920.688
Dis Ticaret Hacmi (Dolar) 4,301,527,321 3.953.032.549 3.685.557.860
Dis Ticaret Dengesi (Dolar) 383.058.071 593.903.899 509.716.484
ihracatin ithalati Karsilama Oran (%) 1379 169,4 162,9




Turkiye-Cin Dis Ticaret Degerleri

(Milyon Dolar)
Yil ihracat jthalat Hacim Denge
2007 1.040 13.234 14.274 -12195
2008 1.437 15.658 17.095 -14.221
2009 1.599 12.677 14.276 -11.077
2010 2.269 17181 19.450 -14.912
20M 2.466 21.693 24160 -19.227
2012 2.833 21.295 24128 -18.462
2013 3.601 24.686 28.287 -21.085
2014 2.861 24.918 27779 -22.057
2015 2.415 24.873 27.288 -22.459
\ 2016 2.328 25.441 27.769 -23113
panghagy 2017 2936 | 23371 | 26307 | -20.435

Maglev Treni

muamkin. Guangzhou ve Shenzen’de dokuz
tane Turk restorani ve bir tane Tirk pasta-
hanesi bulunuyor. Guangzhou ve ¢evresi
adeta Cin HUkUmeti tarafindan az gelismis
ve gelismekte olan Glkeler icin bir ticaret
merkezi olarak konumlandirilmis durumda.

BUYUME HIZINI

YATIRIMCILAR iZLiVOR

2015 yihinda GSYH’si 11.2 trilyon dolara ula-
san Cin’in enflasyonu ylizde 1,5 seviyesinde
gerceklesirken, kentsel kayitli issizlik orani
ylzde 4,1e indi. Ayrica, 13.1 milyon yeni
istihdamla bu alanda rekor kirildi. Dis ti-
caret hacmi 4 trilyon dolar seviyesini asti.
Boylece Cin, dis ticaret hacmi agisindan
dinyanin en biyuk tlkesi oldu. 2015 yilinda
dis ticaret hacmi ylzde 5,6 artis kaydetti.
Diger taraftan, hizmet sektoériinin ekono-
mideki pay! ylzde 46,1’e ulasarak ilk kez
sanayi sektorind geride birakti.

2017°de dinya ekonomisindeki canlan-
ma Cin ekonomisinin blyUme hizini yu-
kari cekti. Cin’in Gayri Safi Yurtici Hasllasi
(GSYH) 2017’de yizde 6,9 oraninda arttl.
Cin’in 2016’daki blytme hizi son 26 yilin en
distk orani olan ylzde 6,7’de kalmisti. Cin
istatistik Dairesi'nden yapilan aciklamada
konjonktdrin tahminlerin Gzerinde yUk-
seldigi belirtildi. Bdylece ABD’yi ge¢mek
Uzere olan dinyanin en blytk ikinci eko-
nomisinin blydme hizi AB’nin bir numarasi
Almanya’nin Ug¢ katini buldu. Almanya’nin
2017 biyUme hizi yizde 2,2 olmustu. Pe-

Trade Map (2018)

kin yénetimi 2018’in blylme hedefini ise
ylizde 6,5 olarak acikladi.

Son on yildir diinya ekonomisinin itici gct
olan Cin’in bUytme hizi hedefleri, kiresel
yatirimcilar tarafindan dikkatle izleniyor.
Cin ekonomisi bdyUme artisinda hikd-
metin artan altyapi harcamalari ve asiri
Isinma sinyalleri veren konut sektériindeki
hareketlilik 6n plana cikiyor. Cin’in bu yil
acikladigr ekonomik veriler genel olarak
pozitif olurken, bircok analist dlinyanin en
bUyUk ikinci ekonomisinin ilerleyen do-
nemlerde tesvik dnlemlerinin etkilerinin
azalmasi ve yetkililerin konut fiyatlarindaki
artisi kontrol altina alma cabalariyla ivme
kaybetmesini bekliyor.

KALITELi URETiM YATIRIMLARIN
YONUNU DEGiSTiRiYOR

isci Gcretlerinin artik disik olmamasi ve
gelismis Ulkelerden gelen ihracat talebinin
azalmaya baslamasi Cin’de dogrudan ya-
banci yatirnmlarda azalis olabilecedi tah-
minlerini dogurmaya basladi. Fakat artan ic
talep dogrudan yabanci yatirimlari artirip
olumsuz etkenleri pozitife cevirebilir. Son
yillarda, Cin, ekonomik blytime modelinde,
niceliksel blytumeden kalite gelisimine yo6-
neldikce, Cinli firmalar yeni sektorlere yati-
rim yapiyor. Bu yeni sektorlerin baslicalari
yUksek teknoloji, gida, tarim, emlak ve hiz-
met sektorleridir. 2016°da Cinli firmalarin
deger olarak yurtdisinda gerceklesen ilk 10
sirket satinalma ve birlesme islemlerinde

v

Almanya’dan sonra
diinyada tkinci, Uzak
Dogu’da ise en biiyiik
ticart ortak olan Cin,

2016 yiinda Tiirkiye'nin
thracat yaptigu ilkeler
stralamasinda 19 uncu,
ithalat yaptigu ilkeler
siralamasinda ise
birinci sirada yer alda.
Tiirkiye, Cin'e thracatini
artirmak igin yogun ticari
temaslarima stirdiirityor.

4.’




GENEL
EKONOMIK DURUM

Ekonominin sektérel dagilim:
Hizmetler yuzde 51,6, sanayi

Ana ihracat kalemleri:
Elektrikli makine ve cihazlar,
kazanlar, mobilyalar, tekstil

Ana ihracat iilkeleri:
ABD yuzde 18, Hong Kong
yUzde 14,6, Japonya yUzde 6,
G.Kore yuzde 4,5
Ana ithalat kalemleri:
Elektrikli makine ve cihazlar,
mineral yag ve yakitlar, kazanlar,
metal cevheri

i yUzde 39,8, tarim yuzde 8,6

Ana ithalat iilkeleri:
GUney Kore yUzde 10,9, ABD
yUzde 9, Japonya yuzde 8,9,

Almanya yuzde 5,5, Avustralya
ylzde 4]

Baslica ticaret ortaklari:
ABD, Hong Kong, Guney Kore,
Japonya, Tayvan, Almanya

Baslica ihrac diriinlerimiz:

Mermer ve traverten, krom,

bakir, anorganik kimyasal
bilesikler

Baslica ithal iriinlerimiz:
Telsiz telefon cihazlari,
otomatik bilgi islem makineleri,
televizyon kamerasi, ses-
goruntu cihazlan

sadece 1sirket satinalma ve birlesme islemi
madencilik sektdriine yonelik olurken, 5
yil 6ncesinde s6z konusu sirket satinalma
ve birlesmelerinin 6’si petrol ve dogdalgaz
ile 1tanesi madencilik sektoriine yonelikti.
Son yillarda, Cin’in yurtdisi yatirimlarinda-
ki destinasyonlarin farklilasmasi da goze
carpiyor. Yatirimlar, hammadde zengini
gelismekte olan Ulkelerden gelismis tekno-
lojilere, markalara ve kiresel dagitim agla-
rina erisim saglamak icin gelismis Ulkelere
kayiyor. 2010 yilinda deger olarak en blyik
10 sirket satinalma ve birlesmelerinin yarisi
gelismis Ulkelerde gerceklesirken, 2016°da
ise en blylk 10 sirket satinalma ve birles-
melerinin dokuzu gelismis Ulkelerde yasan-
di. Ge¢cmiste, Cin’in blyUk kamu sirketle-
rinin yurtdisi yatirimlari dikkat cekerken,
son zamanlarda 6zel sektér firmalarinin
yurtdisi yatirimlarindaki iddiali yUkselis
gbze carpiyor.

Perakende, lojistik ve finansal hizmetlerde
yatirim yapmayi disinen yabanci yatirim-
cilar diger sektorlerde yatirim yapmayi
dustnen yatirimcilara goére daha kararli ve
tedbirli olmasi gerekiyor. Vergi kolayliklari
ve ucuz arazi tesviklerinden ziyade artik
yeni dlzenleyici engeller ve kisitlamalar
gorulebilir. Devlet tesvik etmek istedigi
sektdrlerde daha ¢ok taviz vermeyi ter-
cih etmeye baslayacak. Fakat bu tavir Cin
hikdmetinin yabanci yatirimlara sirtini
déndigu anlamina gelmiyor. Aksine 12. Bes
Yillik Kalkinma Plani kapsaminda alternatif
enerji, biyoteknoloji, bilgi teknolojileri ve
yUksek teknolojili Gretim ekipmanlari gibi
sektorlerde yabanci yatirimlar da en az
yerli yatirnmlar kadar destekleniyor.
Dogrudan yabanci yatirimlar 2015 yilin-
da 249.9 milyar dolar olurken, bu rakam
2016’da 170.6 milyar dolara distu. GSYiH'in
ylUzde 1,5’ini olusturan bu rakam ayni za-
manda Cin’de toplam yatirimlarin da ylzde
42,9’'una denk geliyor.

YATIRIMLARA SAGLANAN TESVIKLER
Cin’de yatirim tesvikleri belirli Glkeler veya
boélgeler bazinda degil, genel olarak ter-
cihli sektorler ve tercihli bolgeler/sehirler
bazinda dizenleniyor ve mevcut ihtiyaclar
dogrultusunda revize ediliyor. Yeni tarim
teknolojileri ve entegre tarimsal kalkinma,

enerji, bazi ulastirma alt sektorleri, 6zel
hammadde projeleri ve ylksek teknoloji
gibi sektorler destekleniyor. Bununla bir-
likte, eski teknoloji, cevreye ve enerji kul-
lanimina duyarli olmayan projeler, bazi
ulastirma alt sektorleri ile madencilik ve
mineral sektorleri kisitli olarak destekleni-
miyor. Ote yandan, yabanci yatirimcilarin,
askeri ve savunma alanlarinda, ¢cevreye
duyarh olmayan ve yogun eneriji tiketimine
yonelik projelerde yatirim yapmalarina izin
verilmiyor

TiCARETI ETKILEVEN

KULTUREL FAKTORLER

Cin’deki is gelenekleri arasinda soyadinin
énce kullaniimasi 6nemli. is toplantilari
sirasinda kart alinip verilmesi dogal bir uy-
gulama. Kartin bir yazianin Cin harfleriyle
yazilmasinin uygun olacadi disindliyor. is
toplantilari icin gerek kamu kurumlarinda,
gerekse blyUk sirketlerde birolar degil,
Ozel salonlar kullaniliyor. Toplantilar resmi
bir havada geciyor ve oturulan yerler pro-
tokole gore belirleniyor. En Ust diizey Cinli
katilimcinin, en Ust dizey misafiri kendi
sadina oturtmasi yaygin bir uygulama. Da-
kik olmak 6nemli. Toplanti sirasinda her iki
taraf kisa bir tanisma ve acis konusmasi ya-
piyor. Burada 6nemli olan, bundan sonraki
kisimda Cinli taraf dnce s6ze baslamissa,
sonuna kadar midahale etmemek ve kendi
goruslerini en sonda s6z alindiginda dile
getirmektir. is yemekleri cogu kez aksam
saat 18.00’de baslatiliyor, 20.00 gibi sona
erdiriliyor.

TURKIYE'NIN UZAK DOGU'DA EN
ONEMLI PAZARI CiN

Turkiye’yi de yakindan ilgilendiren Cin eko-
nomisindeki gelismeler, iki Ulke arasindaki
ticaretin seyrini de bircok yénden etkile-
yecek. Almanya’dan sonra dlinyada ikinci,
Uzak Dogu’da ise en buUyuUk ticari ortak
olan Cin, 2016 yilinda Turkiye’nin ihracat
yaptigi Glkeler siralamasinda 19’uncu, itha-
lat yaptigi Ulkeler siralamasinda ise birinci
sirada yer aldi. Turkiye, Cin’e ihracatini
artirabilmek icin yogun ticari temaslarini
strdiarutrken, bircok Cinli firma da bati-
ya aciimak icin Turkiye’yi bir kapi olarak
gérayor.
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Sayisal teknolojinin
yarattigi yapilar,
sistemler, sistemlere
ve verilere erisilebilirlik
olanaklari, bir 6nceki

sistemin yapisini,
islevini ve kiltdrdand
hizla céztiyor... insanlar
6nceki nesillerden
devraldiklari is ve as
saglama bicimlerinin
hizla ellerinin altindan
kaydigini fark ediyor.
Kimse isinin orta ve uzun
dénemdeki geleceginden
emin degil. Yarinin ne
olacagi kestirilemiyor ve
‘belirsizlikler” her gecen
gun artiyor.

Gozetim ve denetimin
yapisi degisiyor

Rustu Bozkurt

Duinya Gazetesi Yazari-Ekonomist

ayisal teknolojinin baglanti, iletisim ve isbirligi olanaklari slrecleri uctan uca
kontrol edebildigimiz yeni bir asamaya gecisi de sadliyor. Yapilar, islevler ve
klltarden olusan sistemler iki temel kontrolle disiplin altina alinabiliyor. Birinci-
si, “edilgen kontrol” adi verilen, kisinin subjektif niyetinden bagimsiz, sistemin
kendi ic dinamikleriyle yaptigi kontroldir. ikincisi, insan iradesiyle “etken kontrollerin”
yapilimasidir.
Son dénemde medya taramasi yaparken yaygin bir genellemenin, Prof. Dr. Yanki Yaz-
gan’la yapilan sdylesiye de yansidigini saptadim: “Yasadigimiz sey kafa karisikligi! Bunu
bir rahatsizlik olarak tanimlamiyorum, ama ylksek stres ve belirsizligin yarattigi kaygi ve
kayginin zaman zaman insan aklini gdlgelemesi” deniyordu. Artan kaygilarin davranislara
yansimasl, “Ginlik yasama ve glini kurtarma” biciminde oluyordu. Unli hekim Yazgan
bir adim daha ileri giderek, durumu “zamanin ruhu” olarak tanimlaniyordu.
Derin sosyolojik analizlere dalmadan, toplumlarin gtinliik yasamlarini etkileyen, bireylerin
kaygl ve korkularini blyten “bly Uk teknolojik devrimin” ¢cok ézel bir yaniyla ilgili gézlem-
lerimizi paylasalim. Sayisal teknolojinin yarattigi yapilar, sistemler, sistemlere ve verilere
erisilebilirlik olanaklari, bir 6nceki sistemin yapisini, islevini ve ktltGrind hizla ¢dzuyor...
insanlar &nceki nesillerden devraldiklari is ve as saglama bicimlerinin hizla ellerinin altin-
dan kaydigini fark ediyor. Kimse isinin orta ve uzun dénemdeki geleceginden emin degil.
Yarinin ne olacagdi kestirilemiyor ve “belirsizlikler” her gecen gin artiyor.
Sorunlari ¢dzmek icin gereken donanimlari edinmeye yarayan 6rgttlenmelerin -basta
egitim ve dgretim sistemlerinin- hizla eskimesi, islevsiz hale gelmesi, birey, topluluk ve
toplum dlizeyinde de kaygilari artiriyor. Kaygilarimizi besleyen ¢ok sayida etkenden biri
de “gdzetim ve denetim” alanindaki radikal degismeler.
Sayisal teknoloji etkileri baglaminda “gdzetim ve denetim” olgusuyla ilgili neler yasan-
digini tartisir, gelismelerin degisik boyutlari ve etkilerini kavrarsak, daha etkili sonuclarin
planlanmasini ve hayata tasinmasinin énnt acabiliriz.

DEGISMEVEN DINAMIKLER

Avcli-toplayici topluluklar asamasindan tarim toplumuna gecis, sanayi toplumu asamasi ve
olgunlasmasi, buglin de bilgi toplumu asamasina gecis streclerinde insanlarin alternatif
tepkiler Gretmelerinin temel dinamikleri cok fazla degismiyor.

insanlar karsilastiklari yeni olgularin farkina variyor, neden-sonuc iliskilerini gézlemleye-
rek “tanimlama” yapiyor. Bu asamada “adlandirma” ve “kavramlastirma” ¢ok énemli iki
dusinsel ara¢ olarak 6nem kazaniyor. Dogru adlar, dogru dislncelere ve dogru davranis-



lara kaynaklik ediyor. Bu acidan bakildiginda, dedismeleri yaratan
etkenlerle ilgili varsayimlarin sorgulanmasi, gerceklige yakin var-
sayimlarla “yeni zihni modellerin kurulmasi” gerekiyor. “Baslangi¢c
noktasina hassas bagdlilik ilkesi” nedeniyle, eger degismelere etkili
uyumu kendimize sorun edinmissek, saptamalarimizi ¢coklu akil
eleklerinden gecirebilmemiz hayati 6Gneme sahip.

“Kesfetme ve tanimlama” asamasinda saglikl bir temel olustu-
rulursa, “baglanti, iletisim ve etkilesim” asamalari da saglikl ve
tutarli bir zemin Gzerinde ilerler. Baglanti, iletisim ve etkilesimde
karstlastigimiz “yeni durumun yarattigi sorunlari ¢cézmek” icin
gerekli donanimin sinirlarini da net olarak belirlemis oluruz.
Entelektiel dizlemde adlandirma, kavramlastirma, distnce
gelistirme, baglanti kurma, iletisim saglama ve etkilesime gecme
adimlari dogru olursa; dogru yapilar, dogru islevler, dogru bir
kiltUrel cerceve olusturulabiliyor. Dogru kiltlrel ¢cerceveler so-
runlara ¢6zim ararken bizi indirgemeci bakistan uzaklastiriyor ve
butlnsel bakisla sorunlari ele almada gerekli donanimlari sagliyor.
Buttnsel bakis acisi, “6ngérme ve énlem almada” bizi hayatin 6z
gerceklerine daha yakin tutuyor.

Buttnsel bakisla duslinceleri projelere, projeleri de uygulamaya
koyarak sorun ¢ézmenin yollarini acan érgttlenmeler yapabili-
yoruz. Bir sonraki asamay! ise tasarlanan sorun ¢ézmenin yol ve
yontemleriyle uygulama sonuclarinin karsilastiriimasidir. “Geri
bildirim dénguleriyle” belirlenen sapmalarin ince ayarlarla diizel-
tilerek ilerlemek, uygulama sorumluluklarini “gézetim ve denetim”
alanina tasiyor. “Gézetim ve denetim disiplini” insanlarin kendi
aralarinda ve insanlarin is alanlariyla ve insanlarin eglence ve
dinlence etkinliklerinin her alaninda ilerlemenin gerek sarti olarak
karsimiza cikiyor.

insanoglunun yukarida ézetle deginilen sorunlari ¢cdzme yéntemi,
avci-toplayici diizenden, yerlesim diizenine, sanayi asamasindan
bilgi-odakli gelismeye (¢ asadi bes yukari benzer 6zellikler ice-
riyor.

“GOZETiM VE DENETIMIN" YENIi ALTYAPISI

Sayisal teknolojinin yarattigi degisim ve déntstmdn firsatlarini
degerlendirmek istiyorsak, kitleleri etkileyen giinlik medyadaki
iletisim iceriginde agirlikli olarak yerini alan “teknolojik arac-ge-
recler ve etkileri” tartismalarinin yaninda, “is yapma metotlarini”
eklemeliyiz. Medya analizlerinde, is yapma metotlari baglaminda
evrensel araclardan biri olan “g6zetim ve denetimdeki degisme-
leri” de tartisma glindeminde canli ve diri tutmalyiz.

Sayisal teknoloji 6ncelikle “doganin yapisini anlama” konusunda
insanligin énUnd hizla aciyor. Maddenin en klgUk parcaciklarini
kavramadan, uzayin derinliklerine insan akli strrekli kesiflerde bulu-
nuyor, tanimlamalar yapiyor, iletisim kuruyor ve strekliligi sagliyor.
Sayisal teknoloji “ulasilabilirlik ve erisilebilirlik olanak ve dlcekle-
rini” degistiriyor. “Baglanti, iletisim ve isbirlikleri” alaninda sinir
tanimayan bir uygulama alanina dogru ilerleniyor. Bir asama daha
gecilerek, “6lcme, sayma, veri olusturma ve blyUk veri yiginlari
yaratma” konusunda insanlik tarihinin gérmedigi yeni dlizeylere
sicramalar yapiliyor.

Uretim, ulasim ve iletisim teknolojilerinin is butinligunin yarat-
tig1 “yeni yapilar, islevler ve kaltirin” olusturdugu “sistemlere
ve verilere” erisme kolayligi, “algoritmalarin kapasitesi”, “yazilm
protokollerinin” sorun ¢dzme glcu, “analitik yetkinligin” net bil-
giye erisebilme giclni de yeni bir diinya olusumunu saglayacak
dizeylere c¢ikariyor.

Sayisal teknoloji-odakli platform yapilarin, Gretim-hatti odakli bir
onceki yapilardan farkli iliski ve etkilesime dayali ticari sistemle-
ri, U¢c boyutlu baski ve eklemeli Gretimin “bireysel tercihe gore
Uretim yapabilme potansiyelleri”, “sanal ve artirilmis gerceklik”
tekniklerinin Gretimin bitdn asamalarina etkileri ve “yapay zeka”
uygulamalarinin yeni ufuklari, “siber gvenlik sorunlari” yeni diinya

dizeninin Gretim ve boldstm iliskilerini yeniden yapilandiriyor.

ic VE DIS DENETIM

Uretimin amentistndn “sirec tasarimi” oldugunu cok sayida
yonetim bilimcisi ve uygulamacisi sdylemistir. Sire¢ tasarimi,
donustirme ve islemlerin etkinligi icin gerekli adimlardan biridir.
Surecleri tasarlamak dnemlidir; ama ondan da 6énemlisi “siirec
kontroltdur”. Deneysel mesafe, tasarladigimiz sonuclarla yaratti-
gimiz sonuclar arasindaki acikliktir. Stirec tasarimlariyla sistemin
ciktilarini analiz etmeyen herhangi bir Gretim 6rgitlenmesinin
strddrebilirligi saglanamiyor. Sayisal teknolojinin baglanti, iletisim
ve isbirligi olanaklari stirecleri uctan uca kontrol edebildigimiz yeni
bir asamaya gecisi de sagliyor. Yaplilar, islevler ve kilttrden olusan
sistemler iki temel kontrolle disiplin altina alinabiliyor. Birincisi,
“edilgen kontrol” adi verilen, kisinin subjektif niyetinden bagimsiz,
sistemin kendi i¢ dinamikleriyle yaptigi kontroldlr. Sayisal teknolo-
jinin Gretim sdrecinde “déndstirme ve islem maliyetlerini” uctan
uca es zamanl kontrolinG artirmasi “edilgen kontrolin” payini
artiryor. Ornegin, bir suc drgita liderlerinin Uc¢ yil dnceki telefon
konusmalarinin dékimuni ¢ikarmak, bir tesisteki donustirme
ve islemedeki kritik asamalari geriye dogru izleyebilmek kisiden
bagimsiz edilgen kontrollin potansiyelinin kanitlaridir. Demiryolu
sisteminin ray, sinyalizasyon ve diger donanimlariyla glven altina
aldigi isleyis edilgen kontrolln bilinen érnegidir.

Sayisal teknoloji, yarattigi ve alabildigine artirdigi cesitlilik ve
karmasliklik nedeniyle “birey inisiyatifine dayall etken kontroliin”
icerigini de degistiriyor. Etken kontrol icin bireyin belli bir alan
derinligine sahip olmasi, genel egilim hakkinda donanimi yani
“ayrinti bilgisi uzmanhgi” ihtiyaci hizla artiyor. Uzmanlik tanimini
yeniden yapmak gerekiyor. Bir baska deyisle, piyasanin talep ettigi
uzmanlik él¢ulerini de sayisal teknoloji degistiriyor.

Kaynaklari etkin kullanabilmemiz icin sirketlerin “ic denetimi” ka-
dar kamu otoritelerinin “dis denetiminin” érgitlenmesinde sayisal
teknolojinin yarattigi yeni ihtiyaclari dikkate alan kapsamli analiz-
ler yapilmasi gerekiyor. Degismelerin farkina varma, éngdérme ve
onlem alma, etkin slrec¢ tasarimi, gbézetim ve denetim, geri bildirim
ve ince ayarlarla ilerleme rekabet giclinin bitlin zamanlarda iz-
ledigi yoludur. Deger yaratma zincirinin dnemli halkalarindan biri
olan “gdzetim ve denetim” sayisal teknolojiyi ciddiye almadan,
hayati ciddiye alamayiz!



i v [P ————

BUNGE

I

TURK ZEYTINYAGI BUNGE
ILE DUNYAYA ACILIYOR

Komili, Kirlangic, Salat ve Sezai Omer Madra markalarini biinyesinde barindiran
Bunge, Turkiye'de zeytinyagi kultirind gelistirmeyi ve tiketimini artirmayi
hedefliyor. Ayrica Turk zeytinyagini diinyada rekabetci hale getirerek marka algisini
yukseltmek isteyen Bunge, surdurilebilir tarim alaninda da aktif rol oynuyor.

Unyada 50 milyar dolarlik ciro

ve 35 binden fazla calisaniyla

en blyuk yagl tohum, yag

ve hububat ticareti yapan sir-
ketlerinden biri olan Bunge, hem i¢ piya-
sadan hem de ithal olarak tedarik ettigi
yagh tohumlarla yem ham maddeleri ve
hububatlarini, sektorln ihtiyacina uygun
olarak 6zenle isliyor. Blinyesindeki Salat,
Komili, Kirlangic ve Sezai Omer Madra
markali Grtnlerini hijyenik kosullara uygun
olarak tiketicisiyle bulusturan Bunge’ye
Ceynak da ¢6zim ortagi olarak destek
sunuyor. Ceynak’in yilda toplam 250 bin
ton yagh tohum ve hububatin depolan-
mas! ve tasinmasi konusunda kendilerini

destekledigini belirten Bunge Turkiye Ta-
rim Ticareti Direktdrt Turgut Yegenada
Ceylife’a konustu.

Bunge firmasinin kurulus hikayesini,
amaclarini ve 1800°lii yillardan bugiine
yasadigi gelisimi kisaca anlatabilir
misiniz?

Hollanda’nin Amsterdam kentinde 1818
yilinda hububat ticareti yapmak tzere ku-
rulan Bunge, 40’tan fazla tlkede tarim
Grinleri konusunda faaliyet gdsteren, 50
milyar dolarlik ciro ve 35 bin kisiden fazla
calisaniyla dinyanin en buylk yagli tohum,
yag ve hububat ticareti yapan sirketlerin-
den biridir. Sirketin blUyUmesi ve faaliyet



alaninin genislemesi ile birlikte 1856’da
sirket merkezi Anwers/Belcika’ya, takip
eden ylzyilda Gliney Amerika’ya ve ni-
hayet 1999 yilinda da New York’a tasindi.
2001 yilinin Agustos ayinda Bunge New
York borsasina kote oldu.

Bunge Tiirkiye’de ne zaman, hangi
amaclarla faaliyete gecti? Bugiine kadar
ne tir faaliyetler ve gelisim gésterdi?
Ulkemizdeki iiretiminiz ve faaliyet
alanlariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Avrupa’nin lider siselenmis rafine bitkisel
yag tedarikgisi de olan Bunge, Tlrkiye’'de
de 2000 yilindan bu yana faaliyet goste-
riyor. Turkiye’nin kdkli markalari Komili,
Kirlangig, Salat, Bunge binyesinde tike-
ticisiyle bulusmaya devam ediyor. Bunge,
Turkiye’de hem i¢ piyasadan hem de ithal
olarak tedarik ettigi yagh tohumlari, yem
ham maddelerini ve hububatlari, sektérin
ihtiyacina uygun olarak 6zenle isliyor ve
hijyenik kosullara uygun olarak dagitimi-
ni gerceklestiriyor. islenen bitkisel yaglar
sektorde faaliyet gosteren nebati yag fir-
malarina ham olarak da satiliyor.

Bunge bir yandan Turkiye’de zeytinya-
g1 kaltardnt gelistirmeyi ve tiketimini
artirmayi hedeflerken, diger yandan da
Turk zeytinyagini diinyada rekabetci hale
getirerek bir marka olmasini hedefliyor.
Bunge Turk zeytinyaginin Ustin kalitesi-
ni diinyadaki diger pazarlara gdstermeyi
misyon edindi.

Bunge’nin Tiirkiye pazarinda bulunan
yag markalar1 hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bunge, 2013 yilinda blnyesine kattigi Sa-
lat’a ek olarak, 2017 yilinda yaptigi satin
alma ile portféytne Komili, Kirlangic ve
Sezai Omer Madra markalarini da ekledi.
Komili, Tarkiye’nin en eski ve kokll zey-
tinyadl markalarindan biridir. 1878 yilin-
dan glnimuze essiz lezzetinden 6din
vermeden yeniliklerin énclst olmaya,
zeytinyagi kaltdrdnd gelistirmeye devam
ediyor. 1953 tarihinde kurulan Kirlangi¢’in
Urdn portféytinde bulunan Sizma, Riviera,
Ozel seri zeytinyadlari ve aycicek ile misir
yagdina ek olarak kisisel bakim Urlnleri de

Kirlangic markasi adi altinda tketici ile
bulusturuluyor.

1930’lu yillarda kurulan Salat markasi ise
2013 yilinda Bunge biinyesine katildi. 90’
yillarda tretimi tamamen duran Salat, 2013
yilindan beri Bunge’nin modern bitkisel
yag Uretim tesislerinde aycicek ve misir
yagdi cesitleriyle yeniden Uretiliyor.

Yillik Gretim kapasiteniz, miktariniz,
cironuz, istihdaminiz nedir? Uretim
tesisleriniz, burada kullandiginiz
teknolojiler hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

Bunge Tirkiye’nin yillik 1ile 1.5 milyon
muhtelif emtia ticareti ile beraber ¢ fab-
rikada, basta aycicek yagi olmak tzere
200 bin tondan fazla muhtelif bitkisel yag
Uretimi bulunuyor. Yilda ortalama zeytin-
yagdi Uretimi ise 20-25 bin ton civarindadir.
Bunge, FSSC 22000 kalite belgesine sahip
tam entegre tesislerinde ¢cekirdekten siseli
UrGine kadar bitin streci yonetiyor. Kendi
tesislerimiz disinda Yilport gurubundan
uzun dénem kiralanmis 100 bin ton kapa-
siteli Derince’de bulunan Rota Limani yem
ham madde tedarigi icin kullaniliyor. Bunge
Turkiye’de 400 kisilik bir aileyiz, yillik em-
tia ve doviz kurlarindaki degisime paralel
yaklasik 2,5 milyar TL ciromuz bulunuyor.
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Bunge Tiirkiye'nin
yellik 1 ile 1.5 milyon
muhtelif emtia ticareti

ile beraber ii¢ fabrikada,
basta aycicek yag
olmak iizere 200 bin
tondan fazla muhtelif
bitkisel yag tiretimi
bulunuyor. Yilda
ortalama zeytinyag
tretimi ise 20-25 bin
ton civarmdadar.
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Ceynak, ozellikle
Lzmir ve Mersin
bolgelerinde ¢alistigimaz,
glivendigimiz bir is
ortagvmizdir. Ara
ara diger liman
bélgelerinden Trakya ve
Samsun’da da birlikte
calisryoruz. Ceynak,
yilda toplam 250 bin
ton yaglh tohum ve
hububatin depolanmasi
ve tasimmast konusunda
bizi destekliyor.

124

Ham madde tedarikinizin hem yerli

hem de ithal oldugunu biliyoruz. Yerli

ve yabanci tedarikcileriniz kimler? Uriin
tedarikinde nelere dikkat ediyorsunuz?
Yerli tedarikcilerimiz, basta Trakya Birlik
olmak Uzere ciftci kooperatifleri, Trakya,
Cukurova , Ege ve Orta Anadolu’daki irili
ufakl tlccar ve ciftcilerdir. Yabanci teda-
rikcilerimiz ise yurt disinda bulunan Bunge
ofisleri ve taninmis global tarim ticareti
firmalaridir. Urlinlerimizi tedarik ederken,
Bunge’nin 200 yillik uzmanhgi ile gelistir-
digi yiksek kalite normlarina uygunluguna
dikkat ediyoruz.

Tirkiye’de iirettiginiz yaglari ihra¢ ediyor
musunuz? Ediyorsaniz iretimin ne
kadarini, nerelere satiyorsunuz?

Bunge, dliinya genelindeki baglantilari-
ni kullanarak yag ticaretini strdlrtyor.
Zeytinyagdindaki pazar payimiz Uzakdogu
pazarlarinda hizla artarken, Arap yarima-
dasl ve Afrika’da da drdnlerimizi yaygin-
lastirmaktayiz. Bunge’nin globaldeki agi
sayesinde Avrupa ve Amerika’ya yapilan
ihracat da devam ediyor. Ozellikle 2018
yilinda Turk zeytinyagina dinyanin énde
gelen dretici tlkeleri ispanya ve italya’dan
yUksek talep olmasi, diinya standartlarin-
daki Bunge UrUnlerinin ihracat hacminin
artmasini sagladi. Urlinlerine gére degis-
mekle beraber yillik Gretimimizin ylzde
10-20’si ihrag ediliyor.

Bunge Tiirkiye olarak, teknoloji, tesis,
istihdam, Ar-Ge, Ur-Ge, yatirim gibi
alanlarda hangi 6zellikleriniz, farklariniz
sizi rakiplerinizden ayiriyor? Nasil fark
yaratiyorsunuz?

Bunge Turkiye’nin tiketici odakli yaklasi-
mi ile Urettigi dogal ve saglikli Grlinler bize
duyulan giivenin temelini olusturuyor. Son
dénemde zeytinyaginda tiketici tercih-
lerini 6n planda tutan yaklasimimizdan
Komili Gurme serimiz ve Komili Tek Bahce
Grintimz dogdu. Ayrica hububat, yag ve
yagh tohum ticaretlerimizde, uluslararasi
standartlari kosulsuz olarak musterileri-
mizle paylasiyoruz.

Faaliyetlerinizde lojistik hizmetinizi

ve bu konuda Ceynak ile isbirliginiz
hakkinda bilgi verebilir misiniz? Cézim
ortagi olarak Ceynak’i tercih etmenizin
nedenleri neler?

Ceynak, 6zellikle izmir ve Mersin bélge-
lerinde calistigimiz, giivendigimiz bir is
ortagimizdir. Ara ara diger liman bol-
gelerinden Trakya ve Samsun’da da bir-
likte calisiyoruz. Ceynak, yilda toplam
250 bin ton yagli tohum ve hububatin
depolanmasi ve tasinmasi konusunda
bizi destekliyor. Yillardir stiregelen is or-
takhgimizda gorduk ki, 6zellikle gliven ve
isinde uzmanlik acisindan Ceynak ideal
bir is ortagidir.

Sektériiniizde depolama ve lojistiginin
6nemi hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Lisansli depoculuk faaliyetlerinin
lilkemizde gelismesi, sizi ve sektériiniizii
nasil etkiler?

Sektérimiiz, ithalat acisindan yogun bir
sektor. Firmalarin depolarinda yeterli
kapasite olmadigindan ek depo ihtiyaci
da sektorde 6ne cikan bir gereksinimdir.
Bu ihtiyaci karsilamak icin Bunge olarak
biz de lisanli depocularla calisiyoruz. Bu
baglamda Ceynak tecribesiyle dnemli bir
acigl kapatiyor.

Sektoriindzle ve lojistikle ilgili
¢6ziimiini beklediginiz sorunlarin
basinda neler var?

Lojistik sektértinde ileri bir konumda olan
Turkiye’de sektorin dzellikle is glvenligi



konusunda daha 6zenli yaklasmasi ge-
rekiyor. Bu sayede, is glvenligi ile alakal
kazalarin en aza indirilmesi de mimkin
olacaktir. Bizce sektérdeki sorunlarin en
basinda is glvenligine yeterince dnem
verilmemesi geliyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk
calismalariniz ve destekleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

2018 yiliile birlikte Komili markasi adi altin-
da Anit A§ac projemiz basladi. Proje dnce-
likle Ayvalik’'ta basladi, sonrasinda ise tim
Tarkiye’ye yayilacaktir. Ayvalik ayaginda
haziran-eylll aylarinda zeytinliklerde anit-
sal veya korunmaya deder zeytin adaclari
saha calismasi ile ortaya cikarildi. Daha
sonra elde edilen bulgular ile ilgili rapor ha-
zirlandi ve kasim ayinda bu agaclarin tescil
edilmesi amaclyla basvuruda bulunacagdiz.
Komili Tarkiye’de zeytinyadi kaltlrinin
gelismesi ve tiketiminin artirilmasi misyo-
nuyla Ureticinin ve tiketicinin bilin¢lendiril-
mesi, verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin
dustrtlmesi gibi konularda calismalarini
da sardurtyor. Bolgelerdeki Ureticiler ile
el ele vererek daha iyi tarim ¢calismalarinin
yapilmasi, her sene zeytinyadi ktltirini
desteklemek amaciyla yayimlanan kitap-
lar, Tarkiye’de zeytinyagi kaltrdni ge-
listirmek icin cocuk ve blyuklere yonelik
EyUp Kemal Seving¢’in okulunda yuratdlen
zeytinyagdi ile hazirlanan yemek kurslari,
Universitelerle yaratdlen zeytinyadi ta-
dim egitimleri, Omir Akkor ile Turkiye’nin
yemek kultlrine dikkat ¢cekilen ‘Komili
Lezzet Seyahatnamesi’ kitabi, rahmetli
Tuncel Kurtiz’'in de yer aldigi ‘Zeytinden
Damlayanlar’ belgeseli, Turk kiltlrinde
6nemli yeri olan ramazana ydnelik zeytin-
yagdi ile hazirlanmis tarifleri iceren ‘Rama-
zan Lezzetleri’ kitabi, zeytinyadina dikkat
cekmek amaciyla baslamasina Komili’nin
destek oldugu Ayvalik Hasat Senlikleri
ve Klazomenaide Komili’nin katkilariyla
gln 1sigina cikarilan bilinen en eski soguk
sikim zeytinyadi tesisi bu calismalara érnek
olarak verilebilir. Son olarak, Ana Gida satin
almasi sonrasi, 2017 yilinda énemli bir tu-
rist cekim merkezi olan Ayvalik Ayazmasi,
‘Panagia Phaneromeni’ restorasyonuna
destek olduk.

Sdrddiriilebilir iiretim ve tarim konusunda
ne tiir calismalariniz var? Bunge’nin bu
konudaki diisiincesi nedir?

Bunge, global platformda strdarulebilir
tarimda cok aktif bir rol oynuyor. Global
olarak artan gida talebini karsilamak Uze-
re calisirken bir yandan da tim Uretim
agimizin sdrddrlebilir bir sekilde ¢calismasi
icin caba gosteriyoruz. Surdirulebilirlik
yaklasimimiz yine bizim kurdugumuz ACE
platformunu temel aliyor. ACE platformu-
muzun U¢ temel 6gesinden biri olan ‘Act
- Aksiyon Almak’, hasatlarimizi global
pazarlara glvenle tasidigimizi, bu slrec-
te strdarllebilirlik proaktif bir sekilde is
anlayisimiza dahil ettigimizi ve bu sayede
dinya ¢capinda beslenmeyi ve gida gliven-
ligini sagladigimizi temsil ediyor. Bir diger
6ge olan ‘Conserve - Muhafaza Etmek’,
strdardlebilir tarim ve cevre yénetim an-
layisimizi anlatiyor. Son olarak ‘Engage
- Dahil Olmak’ ise global is glicimizU kar
ve kazancimizin éniine koyarak onlarin ¢e-
sitliligi ve gelisimi icin yaptigimiz ¢calisma-
lari anlatiyor. Bunge olarak, strddrtlebilir
cOzUmlerimizi de strdurulebilirlik Gzerine
calisan uluslararasi bir sirket olan GRI stan-
dartlari ile raporlamaktayiz.

2018 yili hedefleriniz ve gelecek
planlariniz ve yatirrmlarinizdan s6z
edebilir misiniz?

Bunge, Tlrkiye’nin blylume potansiyelini
ve ekonomisine olan inancinin bir goster-
gesi olarak 2017 yilinda Ana Gida firmasini
satin aldi ve Turk ekonomisine 172,5 mil-
yon TL dogrudan bir yatirim yapti. Bunge,
TUrkiye’'de gerek tesis yatirimi gerekse
satin almalarla blylimeye devam edecek,
her gecen gin daha iyisini

Uretmek ve mdasterilerine

daha iyi hizmet icin caba-
layacaktir. "*




Turkiye'de ilk kadin OSB Baskani Fidan Aslan Eroglu:

“ISTIHDAMLA
KADINLARI YASAMIN
ICINE ALACAGIZ"

Turkiye'nin ilk plastik
ihtisas 6zel organize
sanayi bélgesi olan
PAGDEREGASLAN
Plastik Ihtisas 0SB
Yonetim Kurulu
Baskani Fidan Aslan
Eroglu, "Kadinlar is
dunyasina katildikca
toplumlarin basarisi
ve gelismislik dizeyi
artiyor. Biz de
bélgenin yapisinda
ciddi degisimlere yol
acacadiz. Istihdamla
kadinlarryasamin
icine, tam merkezine
alacagiz" diyor.

olarak &zel bir konumda yer aliyor. PAGDER&ASLAN Plastik ihtisas OSB

(PAOSB) Baskani Fidan Aslan Eroglu da Turkiye’deki OSB’lerin ilk kadin bas-
kani olarak, Turk kadininin is hayatinda ne kadar basarili olabileceginin en giizel 6rnegi.
Mesleklerin kadin isi ve erkek isi olarak ikiye ayrildigi geleneksel is diinyasinda, hep ‘erkek
isi” olarak nitelendirilen sektdrlerde ve pozisyonlarda calistigini sdéyleyen Eroglu, “Kadin
olarak en basta ‘kabul gérmek’ gibi bir kavramla bas etmek zorundayiz. is diinyasinda biz
hep 1-0 yenik olarak basliyoruz ama bu durum biz kadinlari kesinlikle pes ettirmemeli”
diyor. Soyledigi sekilde pes etmeden, basaril projelere imza atarak 6zel bir OSB’nin ba-
sinda yer alan Eroglu ile is dinyasinda kadin olmanin zorluklarini, PAGDER&ASLAN Plastik
ihtisas OSB’nin kadinlara ve bélgeye yapacadi katkilari ve tretimi konustuk...

AGDER&ASLAN Plastik ihtisas OSB (PAOSB), Tirkiye’'nin 6zel sektér ile STK
isbirliginin ilk 6rnegi ve Tarkiye’nin ilk plastik ihtisas organize sanayi bolgesi

Fidan Aslan Eroglu kimdir, sizi biraz taniyabilir miyiz?

Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri B6lGm{’nden mezun ol-
duktan sonra Ingiltere’de yoneticilik dalinda yiksek lisans yaptim. Egitimim ardindan
ingiltere ve Cek Cumhuriyeti’nde bes yil calistiktan sonra Turkiye’ye déndim. Lise ve
Gniversite yillarinda yari zamanli, sonrasinda tam zamanli olarak 20 yili askin stredir
icinde bulundugum calisma hayatinda tekstil, lojistik, insaat gibi farkli sektorlerde degisik
pozisyonlarda bulundum. 20 yili geride biraktigim ¢alisma hayatimin son 6 yilinda PAOSB
Yonetim Kurulu Baskanligrni yapiyorum. Evli ve bir cocuk annesiyim.

Tiirkiye’de ilk kez bir kadinin baskanlik ettigi OSB’nin su anki durumunu, faaliyetlerini
kisaca anlatir misiniz?

Plastik Sanayicileri Dernedi (PAGDER) ve Asrey insaat girisimi olan PAGDER&ASLAN
Plastik ihtisas OSB (PAOSB), dzel sektor ile STK isbirliginin ilk érnegi olarak da dzel bir
konumda yer aliyor. Turkiye’nin ilk plastik ihtisas 6zel organize sanayi bdlgesiyiz. PAOSB
ile ilgili cahsmalarimiza baslarken sehir icine sikismis ve daginik bir sekilde Uretim yapan
plastik sanayicilerini modern bir tGretim alaninda bulusturmayi hedefledik. Bu amacla
OSB’mizi Kirklareli’'nin Vize ilcesinde 650 bin metrekarelik alanda 600 milyon TL toplam
yatirim bedeliyle hayata gecirdik. PAOSB’nin ilk etabinda plastik sektériinden 69 katilim-
cimiz yer aliyor. OSB’miz altyapi insaatimizin tamamlanmasi ile Gstyapi insaatlari icin hazir
hale gelmis durumda. Plastik sektord, Tarkiye ekonomisinin en dinamik ve hizl biyUyen
sektorlerinden biri. Sektdrin yeni yatirim ve blylme taleplerini ikinci etabimizi satisa
sunarak degerlendirdik. Lansmana 6zel sabit kur garantisi ile metrekaresi 55 dolardan
baslayan avantajli fiyatlarla degerli bir yatirim imkani sunuyoruz.






“KADINLAR iSTERLERSE
EN iYiSINi YAPAR”

Kadinlarin basarili olmak icin,
onyargilan bir kenara birakarak
kendilerine glvenmeleri,
cesur olmalari ve karar
almaktan cekinmemeleri
gerektigini dusunen Fidan
Aslan Eroglu'na goére kadinlar,
sahip olduklari potansiyelle,
gercekten istedikleri zaman
yaptiklari isin en iyisini
yapabiliyor. Butun mesele
buna yurekten inanmak.
Toplum olarak basarili
olabilmemizin yolunun kadin
ve erkek kimliginden ziyade
Uretim ve markalasmaya
odaklanmamizdan gectigini
belirten Eroglu, sunlari
soyluyor: “Dunya artik
Endustri 4.0 konusuyor, dijital
donusumu konusuyor ya da
robotlarin Uretime katilmaslyla
insanhgin katma degeri
yUksek Uretime yonelmesini...
Biz de AR-GE ve inovasyonu
gelistirmenin yolunu
aramaliyiz. Cunkd Ulkemizin
gelecedi burada..”

istanbul ve Avrupa’ya cok yakin bir ko-
numdayiz. Otoyola, demiryoluna, limana ve
havalimanina yakiniz. Bu da OSB’mize ilgiyi
artiriyor. Sadece lokasyon olarak Usttnlik
saglamiyoruz, yatirimcilarimiz cok 6zel
avantajlardan yararlanabiliyor. Direkt iletim
hattina baglanarak yizde 30 daha ucuz
enerji, ylzde 45 yatirim tesvikinden yarar-
lanma imkani ve modern altyapi en énemli
ayricaliklarimiz. Yatirimcilarimiz agisindan
bir diger 6nemli nokta ise istihdam sorunu
olmayan bir bélgede bulunmamiz.

Bu yatirimla bélgenin ekonomik ve fiziki
goriinimd nasil degistirecek?

PAOSB ile plastik sanayicilerimize énemli
avantajlar saglarken Vize ve ¢evresinin
ekonomik ve sosyo-kultirel acidan geli-
simine, istihdama katki saglamayi amacli-
yoruz. Cevreye ve dogaya dost bir Gretim
anlayisiyla tasarladigimiz PAOSB, bir ya-
sam alani olusturacak. Her tirlU ihtiyaca
yonelik sosyal tesis, OSB’miz icinde yer
alacak. Sosyal alanlardan boélge halkinin
da faydalanmasini istiyoruz. Ayrica nitelikli
eleman ihtiyacina yoénelik bir de mesle-
ki ve teknik Anadolu lisesine ev sahipligi
yapacagdiz. Bliyime alanlarimizla birlikte
plastik sektdérintn yani sira mobilyadan
tekstile, makineden elektrik-elektronige,
kaucuktan zlccaciye ve ambalaja kadar
imalat sanayinin timdnd kucaklama po-
tansiyeline sahibiz.

Peki PAOSB’nin basinda bir kadin
olmasinin, Vize’ye etkileri neler olacak?
Biz PAOSB’yle Vize’de sadece bir sana-

yi bolgesi olusturmayacagiz. Ortada bir
yasam kdltlrtndn filizlenmesine zemin
hazirlayacadiz. Zaten Vize su anda din-
yada ‘citta slow’ (sakin sehir) ilan edilen
sehirlerden biri... Elbette bdlgede ciddi
bir hareketlilik olacak ama biz yaptigimiz
islerde en ¢ok yesile saygili, sosyal imkan-
lari genis, yizme havuzundan tutun da
yerlesik halkin da gelip restoran ve sos-
yal alanlarindan faydalanacadi bir sistemi
olusturmayi disintyoruz. Evet, bir yandan
Uretim kapasitemizi gelistirmeyi istiyoruz
ama bir yandan da insanlarin sosyal ve
kulttrel dontstim yasayarak daha modern
standartlara ulasmasini tercih ediyoruz.
Bunun icin yaklasik 83 donimlik bir alan-
da sosyal yasami kolaylastirmayi planli-
yoruz. Burada OSB’yi buyUtebiliriz fakat
idealimiz bu degil. Bélgede sosyal yasama
renk katan kafeleriyle, restoranlariyla, hal-
kiyla barisik bir olusum istiyoruz.

Giiniimiizde kadin dostu

isletmelerin sayisinin artmasini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yeni bir hedef degil ama ben de diger tim
calisan kadinlar gibi kadinlarin is dlinya-
sindaki varliginin ¢ogalmasi icin projeler
Uretmeyi, var olan projelere destek olmayi
amacliyorum. Bu baglamda da kadin dostu
isletmeleri ayakta alkisliyorum. Dilerim sa-
yilari her yil katlanarak artar. Zaten yapilan
arastirmalar da gosteriyor ki, kadinlar is
dinyasina katildik¢ca toplumlarin basari
ve gelismislik dlzeyi de artiyor. Kadinla-
rin butln endUstrilerde ister calisan, ister
yonetici olarak konumlandigi zaman karar



alma sireclerinde etkin rol oynayacagina
inantyorum. CUnkd kadinlarin her seyden
once bir anne olarak toplumlari, hatta
dinyayi insa eden kimligini kriter olarak
alirsak is dinyasinda harikalar yaratacagini
gbérmezden gelemeyiz. Dolayisiyla biz bu
OSB yatirimlariyla bélgenin yapisinda ciddi
degisimlere yol acacagiz. Kadinlara yénelik
istihdam olanaklariyla onlari yasaminicine,
tam merkezine alacagiz. Bir anne cocuk-
larinin nasil is bulacagi kaygisini tasima-
yacagdi gibi genc bir kadinimiz da gelecek
endisesine kapilmayacak. Herkes kendini
Uretimin ve yasamin merkezinde bulacak.

Peki OSB’nizde calisan kadinlara ne tiir
imkanlar taniyacaksiniz?
PAGDER&ASLAN OSB olarak, bdlgemiz-
de yaratilacak binlerce kisilik istihdamda
kadinlarin yerinin hatiri sayilir bir oranda
olmasi en biydk mutlulugumuz olacak.
Ancak tabii bu firmalarimizin inisiyatifinde
olan bir konu. Biz OSB y6netimi olarak
saglayacagimiz sosyal imkanlar ve vizyonla
bunun icin gerekli ortami saglayacagdiz.
Ornegin bir kresimiz olacak. Yasam kalite-
sinin ylksek oldudu, is saatleri disinda da
calisanlarin sosyallesebilecekleri, motivas-
yonlarini artirici yepyeni bir OSB modeli
tasarliyoruz.

Siz is hayatinizda en ¢cok hangi zorluklarla
karsilastiniz ve nasil astiniz?

Mesleklerin kadin isi ve erkek isi olarak
ikiye ayrildigi geleneksel is dinyasinda,
ben hep ‘erkek isi’ olarak nitelendirilen sek-
torlerde ve pozisyonlarda calistim. Ciddiye

alinmak ve can kulagiyla dinlenmek icin
kendinizi bilginiz ve uzmanhginizla kabul
ettirmeniz, “bu kadin bu isi biliyor” de-
melerini saglamaniz gerekiyor. Bu kendini
ispatlama mecburiyetini cok rahatsiz edici
buluyorum. Tam tersine tek kadin olmakla
ilgili bolca 6vgl aldigim, takdir edildigim
de oluyor. Ben, battn bunlarin bir kenara
birakilarak kadinlarin yasamda basarilari ve
duruslariyla son derece akilci degerlendi-
rilmelerinden yanayim.

Ulkemizin ekonomik gelismisligini
tamamlayabilmesi icin is diinyasinda
kadinlara yénelik nasil bir strateji
izlemesi gerektigine inaniyorsunuz?
Ulkemizde dncelikle kadinlarin tretimin
icindeki yerini almalari gerektigine inani-
yorum. Bu durum ayni zamanda katma
degeri yuksek Uretim modelini daha
saglikl sekilde uygulamamizi saglaya-
cak. Bunun icin devlet egitim ve tesvik
ydntemleriyle kadinlara yénelik daha
pozitif davranmali, gerekirse onlarin

is dinyasinin icinde tretime katil-
malari icin birtakim uygulamalari
cogaltmali. Verilen tesvikler, hibe
destekler cesitlendirilmeli ve ka-
dinlar Urettikce toplumlarin her
alandaki gelismislik dizeyinin
de artacagi g6z ardi edilme-
meli. Burada basta devlet
olmak Gzere toplumun tim
ilgili kesimleri kadin giri-
simcilerin 6nUnU acacak
kararlar almali ve hayata
gecirmeli.
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PAGDERGASLAN (PAOSB)
Yénetim Kurulu Baskani
Fidan Aslan Eroglu:
“Erkek egemen bir
alanda ilk ve tek kadin
0SB Baskani olmak
gtizel ve gurur verici.
Kadinlarin is diinyasinda
kendilerine gtivenmeleri
gerektigine inaniyorum.
Yapamayacagimiz,
basaramayacagimiz hicbir
sey yok."
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Serdar Keskin
IGMD Yénetim Kurulu Baskani
Ticaretin Kolaylastirilmasi
Kurulu Uyesi

YYS'nin guvenlik kodlar
gumruk musavirlerine emanet

Ulkemizde tasiyicinin tasinan yiik tizerinde olan sorumlulugu, Tirk
Ticaret Kanunu hukumlerine gore yukun net olmayan agiriginin her
kilosu icin 8,33 Ozel Cekme Hakki (SDR) ile sinirlidir. Uluslararasi
anlasmalara gore olan tasimalarda ise tasiyicinin sorumlulugu kabul
edilen anlasma sartlarina gore kg basina 2 SDR ile 77 SDR arasinda

erinde gimruikleme imkani su-
nan “Yetkilendirilmis Yakimlu
Stattst ” (YYS) dis ticaretimizin
bUylyUp, gelismesi adina 6nemli
bir uygulamadir. Bu uygulama, gimruk
musavirlerinin deneyimine ve bilgisine ne
denli ¢cok ihtiya¢c duyuldugunu bir kez daha
ortaya koymustur.
YYS’nin temel sarti: Glvenilir ve givenlikli
gumrik islemi yapabilen firma olmaktir. Dis
ticaret islemlerinin ylzde 91ni gerceklesti-

degismektedir.

ren ve gimrik islemlerinin sigortasi olarak
kabul edilen giimrik mdsavirleri, Turkiye
genelinde Uretilen 7 milyon gimrtk be-
yannamesinin 6.5 milyonunu hazirhyor.
Yani givenilir ve glvenlikli giimrik islemi
yaptigini belirten YYS adayi firmalarin bi-
tin islemlerini gimrik masavirleri yapi-
yor. Bu nedenle YYS uygulamasi, gimrik
musavirlerinin deneyimine ve bilgisine ne
denli ¢ok ihtiya¢ duyuldugunu bir kez daha
ortaya koyuyor.

YUz bini asan calisant ile 15 bin civarinda
insan kaynagdina sahip olan Gamrik ve
Ticaret Bakanhgr'nin en blytk paydasi ve
mesai arkadas! olan glimrik musavirleri,
deneyimleri, tecrlbeleri, bilgileriyle dis
ticaretin ve gimrtgun givenlik kodlarini
ylUzyildan fazla bir zamandir okuyor. Ki-
sacasl YYS’nin glvenlik kodlari gimrik
musavirlerine emanet.

Glvenli dis ticaret her Ulkenin hedefidir
muhakkak... Fakat bu kelime Turkiye igin



daha da énemlidir. ClnkU bizim komsula-
rimiz ne Fransa, ne italya ne de ingiltere.
Biz savasin, i¢ catismanin, kargasanin hic
bitmedigi cografyalarla komsuyuz. Gerek
cografyamizin handikaplarindan gerekse
dis ticaretimizi baytitme hedefimizden
dolayi karsilikl YYS anlasmasi yapabile-
cegimiz Ulkeler konusunda hassas olma-
llyiz. Ne kadar kolay, hizl dis ticaret hayal
ediyorsak ondan daha ¢ok givenli ticareti
hayal etmeliyiz.

YYS, GUVENLI TiICARETIN

ONEMLI BiR YAPISI

Dis ticaret erbabi da “Yetkilendirilmis YU-
kimlG Stattst "nd (YYS) hizli, kolay ama
bir o kadar da guvenli ticaretin 6nemli
yapisi olarak algilamali. Bu 6nemli yapida
glmrik musavirlerinin roll glvenli kis-
minda daha da artiyor. Clnkd, tlkeler dis
ticaretin dniindeki engelleri kaldirmak icin
cabaliyor gérliinse de gizli ya da alenen
korumacilik uygulamaya devam ediyor.
Bu korumacilik engellerine carpmamak,
oralarda ezilmemek, YYS imtiyazlarina
sahip olabilmek, sahip olduktan sonrada
devamlihgini saglayabilmek icin glimrik
musavirlerinin 109 yillik deneyimlerine,
uluslararasi kanunlari anlama ve yorumla-
yabilme yeteneklerine diinden daha fazla
ihtiyac duyuluyor. Sadece istanbul Gimrik

Musavirleri Dernegdi Gyesi gimrik musavir-
lik sirketleri yaklasik 100 bin ithalatci ve/
veya ihracatciya hizmet veriyor. 2017°de
391 milyar dolarhk dis ticaret islemlerinin
351 milyar 900 bin dolari gimrik musa-
virleri tarafindan kolay, hizli ve glvenli
olarak yapild.

Dis ticaret ve giimrik sadece rakamlardan,
mevzuatlardan olusan yapilar olmadigdi gibi
YYS de bir dizi prosedurleri yerine getirip
imtiyaz sahibi olmak da degildir. Rakamlari
ve mevzuatlar dogru yorumlayip, uluslara-
rasi dengeleri iyi okuyup, ona uygun calis-
maktir. Bu da ancak gimrik muasavirinin
deneyimi ve mesleki tecriibesi ile yapila-
bilir. 109 yillik mesleki birikimi ile giimrik
musavirleri YYS’ye sahip kuruluslarin vaz-
gecilmezi olmaya devam edecektir.

YETKILENDIRILMiS YOKGMLG
STATUSU NEDIR?

Yetkilendirilmis yakimli, gimrik yukim-
[Glaklerini yerine getiren, kayit sistemi
duzenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik,
emniyet ve glvenlik standartlarina sahip
bulunan, kendi oto kontrolin{ yapabilen
gUvenilir firmalara gimriak islemlerinde
birtakim kolaylik ve imtiyazlar taniyan
uluslararasi bir statudur.

Bu tanimlamada ana unsur glvenilir ol-
maktir. GUmriak islemlerindeki itibariniz,

gUvenilirlik degerinizi ortaya koyar. Gim-
rak islemlerinizin itibari da gimrik misa-
virlerine emanettir.

KiMLER YETKILENDIRILMIS
YUKUMLU OLABILIR?

GUmrik mevzuatina gore serbest bolgeler
dahil Tarkiye giimrik bdlgesinde yerlesik
ve en az Uc yildir fiillen faaliyette bulunan
gercek veya tlzel kisilere yetkilendirilmis
yUkUumlid stattsa taninir.

YETKILENDIRILMIS YOKUMLU
STATUSU'NUN SAGLADIGI
KOLAYLIKLAR NELERDIR?
Basitlestirilmis usullere iliskin kolayliklar:

e ihracatta yerinde gimriikleme (ihracat
esyasini ihracat giimrUk idaresine sun-
madan islemlerini kendi tesislerinden
yapabilme),

e izinli génderici (transit esyasini hareket
glmrik idaresine sunmadan kendi te-
sislerinden sevk edebilme),

e ithalatta yerinde giimrikleme (ithalat
esyasini ithalat gimrik idaresine sun-
madan islemlerini kendi tesislerinden
yapabilme),

e izinli alici (transit esyasini varis glimrik
idaresine sunmadan kendi tesislerine
sevk edebilme),

e Teminatlh islemlerinde her bir islem icin




ayri teminat yerine gétlrd teminat uy-
gulamasi kapsaminda tutari 6nceden
belirlenmis siresiz ve disimsiz temi-
nat verebilme,

o Teminatli islemlerinde kismi oranda te-
minat verebilme,

e Odalarca onay ve gimrik maduarltukle-
rince vize islemlerine gerek kalmaksizin
A.TR dolasim belgesi diizenleyebilme,

e Esyanin kiymetine bakilmaksizin Fatura
Beyani ve EUR.MED Fatura Beyani du-
zenleyebilme,

o Eksik belgeyle beyanda bulunabilme,

e Esya tirtne gobre sinirlama olmaksizin,
tasit Gstl islemden yararlanabilme,

o Eksik belge ile beyan ve tasit Gstl islem
kolayhginin bir arada kullanilabilmesi,

e GUmrik Yonetmeligi ile belirlenmis
esyanin ithalinde alti ay 6ncesine ka-
dar alinmis tahlil raporu ibraz ede-
bilme,

o GUmrik Yonetmeligi ile belirlenmis es-
yay! tahlil sonuclari alinmadan teslim
alabilme,

e Konsimentosu ibraz edilemeyen petrol
ve tlrevlerini konsimento ibrazindan
Once teslim alabilme,

e Ayniyat tespitine iliskin bakanlik¢a ya-
pilacak farkli dizenlemelerden fayda-
lanabilme.

Dus ticaret ve giimriik
sadece rakamlardan,
mevzuatlardan olusan
yapilar olmadigy gibi YYS
de bir dizi prosediirleri
yerine getirip imtiyaz sahibi
olmak degildir. Rakamlar:
ve mevzuatlar dogru
yorumlayp, uluslararas
dengeleri iyi okuyup, ona
uygun ¢alismakto.
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Beyanin kontrol tidrdne iliskin kolayliklar:

e ithalatta ve ihracatta esya muayenesi
ve belge kontroltiintin olmadigi hat olan
yesil hatta islem gdrebilme,

e Tasit Ustl islemlerde de yesil hattan
yararlanabilme,

e Daha az belge kontrolll veya muayeneye
tabi tutulabilme,

e Belge kontroll veya muayenenin yapi-
lacak olmasi halinde, bu islemleri énce-
likle gerceklestirebilme.

Emniyet ve giivenlige iliskin kolayliklar:

o Azaltilmis zorunlu bilgilerden olusan
6zet beyan verebilme,

e Ozet beyana ya da 6zet beyan yerine
gecen belgelere veya 6zet beyan olarak
kullanilan bilgilere dayali emniyet ve
glvenlige iliskin giimrik kontrollerine
daha az tabi tutulabilme,

e Emniyet ve glvenlige iliskin gimrik
kontrollerinin yapilacak olmasi halinde,
bu kontrolleri 6ncelikle gerceklestire-
bilme,

o Sinir kapilarindan éncelikli gecis yapa-
bilme.

Yetkilendirilmis Yikdmid

olmak isteyen basvuru sahiplerinde

aranan 4 temel kosul:

o Guvenilirlik kosulu,

e Ticari kayitlarin gtvenilir ve izlenebilir
olmasi kosulu,

o Mali yeterlilik kosulu,

o Emniyet ve givenlik kosulu.

YYS’nin her adiminda belirtilen “gdivenilir
olmak?” kosulu icin glimrik mdisavirlerinin
deneyim ve tecriibesine ihtiya¢ duyuluyor.
Ustelik bu ihtiyac, sadece giimriik islem-
lerinin yapiimasi adina degdil dis ticaret ve
glimriik itibariniz adinadir.



Kariyerin igin
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DIZILERIN GUCLU
SAVASCI KARAKTERI

NUR FETTAHOGLU

' ' .‘-I:’
Sultan ve prenses rolleriyle génullere taht kuran, carpici karakterlerle _i.d_
Turkiye'deki sosyal olgulara dikkat ceken basarili oyuncu Nur y
Fettahoglu, guclu, savasci ve gerektigi yerde gerektigi kadar inatci ____'4
olarak tanimliyor kendini... Oyunculukta basarili olmanin yolunun -

isine saygi duymak'tan gectigine inanan Fettahoglu, bu nedenle
isinde disiplinli ve caliskan...

sk-1 Memnu’da canlandirdigi Peyker rolii ile hafizalara kazinan, Muhtesem Ydzyil'in
Mahidevran Sultani ve son dénemlerin ilgiyle izlenen dizisi Fi'de Billur karakteriyle
dikkat ceken Nur Fettahogdlu, oyunculugunu, anneligini ve kendisiyle ilgili merak
edilenleri anlatti...
Oyunculuktan 6nce yedi yil bankacilik yapan, ardindan borsa muhabirligiyle ekranla tanisan
Fettahogdlu, “Oynadigim rollerin hepsinin seriiveni benim icin cok 6zeldi. Hepsinden baska
seyler 6grendim, baska bir Nur’u ortaya cikardim” diyor.
Basaril bir oyuncu olmanin isine saygi duymakla basladigini ve ‘ben oldum’ yaklasiminin
gerilemeye zemin hazirladigini vurgulayan Fettahoglu, senaryo yazma konusunda da dene-
melere baslamis.

lIk olarak Bihter Ziyagil’in ablasi Peyker roliiyle biiytik bir hayran kitlesi olusturan Nur
Fettahoglu’nun oyunculuk seriiveni nasil basladi ve gelisti? Oyunculuktan 6nceki kariyer
yolculugunuzu da dinleyebilir miyiz?

Gec bir baslangicla heyecanl bir devam... Oyunculuktan énce tam yedi yil bankacilik yaptiktan
sonra yine sayilarin hakim oldugu borsa muhabirligiyle ekranla tanistim. Ancak ondan sonra
cocukluk hayalim olan oyunculuga basladim.







Nur Fettahoglu: "Klise
olacak ama oynadigim
karakterler arasinda
ayrim yapamiyorum;
clinkl hepsinin sertiveni
benim icin cok ézeldi,
hepsinden baska seyler
ogrendim, hepsinde baska
bir Nur'u ortaya cikarttim.
'En 6zgtin oldugun
karakter hangisiydi?'
diye sorarsaniz... Hayat
Yolunda'nin Safak’,
yénetmenim Feride
Kaytan'in emekleri
ile beraber ortaya
cikarttigimiz bir karakter
oldugu icin cok 6zeldi.”

—ll>—

“Cocukluk hayalim” dediniz ama
cocuklugunuzdan beri her zaman oyuncu
olmak miydl, yoksa ekranlara gecgis
yaptiktan sonra mi bu istek iyice artti?

O zamanlar oyunculuk diye tabir etmiyor-
dum ama daha kicUcikken kardeslerimle
birlikte skecler, taklitler yapardim. Okul-
daki tiyatro grubuna da katilmistim. Erken
cocuklugumdan beri hayal ettigim, hep
olmak istedigim bir seydi kisacasi.

Tarihe damga vuran Kanuni Sultan
Sileyman’in ilk g6zdesi Mahidevran
Sultan roliiniin teklifi nasil geldi?

Cok klasik bir sekilde gelisti her sey... Ajan-
sima karakterin bilgisi geldi, bir “audition”
istendi. Ben Mahidevran karakterini, onlar
da benim Mahidevran tasvirimi begenmis
olacaklar ki Mahidevran rolini dort sene
boyunca canlandiracagim stre¢ baslamis
oldu.

Ne diisiindiiniiz bu roliin teklifi ilk
geldiginde, nasil duygular yasadiniz,
neler hissettiniz?

Bazi (iyi ve tutacak) projelerde, tuhaf bir
sekilde kalbim hizla atmaya basliyor, his-
sediyorum guzel bir sonuca baglanaca-
gint... Bu proje teklifi geldiginde de cok
heyecanlanmistim, yine ayni kalp atislarini
hissettim, i¢c sesimi dinledim ve bu hislerim
yaniltmadi beni.

Annelikle birlikte ekranlara bir siire ara
verdiniz ve Fi’nin devami olan “Ci” dizisi
ile birlikte geri déndiiniiz... Nasil oldu bu
geri déniis?

Fi'yi zaten ilgiyle takip ediyordum, sezonun
en basarili ve heyecan verici islerinden
biriydi. O nedenle teklif geldigi an, hele
ki Billur gibi 6zel bir karakter icin olunca
bu teklif, cok daha heyecanla yaklastim
konuya... Siddet géren kadinlarin yasa-
diklarina dair carpici bir érnekti Billur’'un
yasadiklari... Ben de Billur’'un aciyla derin-
lesen karakteri vasitasiyla bunu 6én plana
cikarabilecek bir imkan gérdiim ve canla
basla oynadim. Cok zordu Billur’'un ruhu-
na inebilmek... Fiziksel olarak, sahneleri
cektikten sonra uzun zaman etkisinden
ctkamiyordum. Ancak cok glzel tepkiler
aldim, bu nedenle ayrica mutluyum, eme-

gime deddigini dustntyorum.

Peki bu arada oyunculugun en ¢ok
nelerini 6zlediniz?

Sanirim duygularimi korkusuz, cesur ve
herkesin 6nlinde yasayabilme serbestligini
Ozlemisim...

Setlerde sizi en cok neler zorluyor?
Benim sansima hep evime uzak setlerde
calistim, istanbul trafigini dikkate aldigi-
mizda yollarda gecirdigim sire beni ol-
dukca yoruyor acikcasi... Bir de unutmadan
degineyim; setlerin olmazsa olmazi uzun
beklemeler tabii ki zorlayici...

Ci’den sonra yine bir dénem dizisi olan
Payitaht Abdiilhamid dizisinde “Abhaz
Prensesi”ni oynadiniz... Bu proje ile
yollariniz nasil kesisti?

Yine slre¢ pek degdismedi; Payitaht’a yeni
bir karakter gireceginin bilgisi geldi, karak-
ter Uzerine konustuk, senaryoyu génderdi-
ler, okudum ve etkilendim... Potansiyelinin
yani sira, farkl kokenden, Abhaz bir karak-
teri canlandiracak olmak cazip geldi.

Peki hep oynamayi hayal ettiginiz bir rol
var mi?

Once sunu séyleyeyim; ister dénem isi,
ister ginimdaze ait isler olsun; zaman, me-
kan ya da meslek ayirt etmeksizin oynadi-
gim karakterlere inanip onlarin sertivenine
kendimi birakiyorum... Zor karakterleri oy-
namay! istedigimi hep sdéylerdim, sonunda
Billur rolUyle birlikte kisa da olsa dyle bir
karakteri oynamis oldum. Oynamak iste-
digim karakterlerin bir sonu yok, belirli
kaliplarla sinirlayarak kisitlamak istemiyo-
rum acikcasl.

Diinya capindaki oyunculardan kimlerle
ayni sahneyi paylasmak isterdiniz?
Kesinlikle “aura”si ekrandan tasan gucli
kadinlar olan Cate Blanchett, Meryl Streep
ve Lupita Nyongo ile...

Basarili bir oyuncu olmak icin 6zel bir
karaktere mi sahip olmak gerekiyor?
Bunun karakterle alakasi var mi, yok mu bi-
lemiyorum ama emin oldugum bir sey var
ki; her sey isine saygl duymakla basliyor.



isine saygl duyarsan okursun, 8grenirsin,
arastirirsin, gezersin, bizzat yasarsin. “Ben
oldum” dedigin noktada, “artik isim beni
tanimliyor” dedigin noktada heyecanini
yitirir ve gerilemeye baslarsin. Ozetle, hep
ileriye gitmek ve gelismek en dnemli unsur.

Disaridan bakildiginda soguk bir
durusunuz var... Kimler, nasil asabiliyor
duvarlarinizi?

Ben kendimi soguk bulmuyorum! Ancak
tabii ki, insanlik durumu... Cok acik oldugu-
muzda kirildigimizi fark edince, sonrasinda
kendimizi koruma altinda hissetmek icin
cevremize zamanla duvarlar értyoruz...
Karsimizdakine glven duydugumuz za-
man kendiliginden kalkiyor o duvarlar...

Nasil bir cocukluk yasadiniz, nasil bir
ailede blyidiiniz?

Yurtdisindan (Almanya) ¢cok kl¢ik bir yas-
ta dondim, bu nedenle karsilastirma yap-
mam mdmkadn degdil. Ancak cocuklugum
genis bir aile ve kardeslerimle, zorluklara
ragmen eglenerek ve 6zetle dolu dolu geg-
ti. Sokakta oynayan, mahalle arkadaslari
olan cocuklardik.

Modayila ic ice biri olarak kendi tarzinizi
nasil tanimlarsiniz?

Kisa bir slire 6ncesine kadar sade ve sakin
bir tarzim vardi ama artik kendimi renkli ki-
yafetlerde daha iyi hissediyorum. O ylizden
yavas yavas tarzimi degistirmeye basladim.
Marka diskdnd olmayan rahat bir tarzim
oldugunu distndyorum.

Anne olmak nasil bir duygu? Kizinizla en

cok neler yapmaktan keyif aliyorsunuz?

Her kadinin icinde oldugu gibi benim i¢im-
de de bir giin anne olma arzusu vardi. Tabii
ki bu sadece benim kararim ve sorumlu-
lugum degil, esimle birlikte dogru zaman
oldugunu dutstnduk ve ortak karar vererek
dinyaya ikimizin bir parcasini getirmeye
karar verdik. Anne olmak hep bir adim
6nde olmay! gerektiriyor. Cok blylk bir
sorumluluk, her gecen giin de artiyor bu
sorumluluklar... Ustelik beyninin her daim
calismasi, bir dakika bile ara vermeden,
slrekli olarak olumlu - olumsuz her seyi
bir arada distinmek ve tedbirli davranmak

gerekiyor... Aslinda gelecedi ve gecmisi
bir arada yasamak... Bu isin bir formala
yok elbette, bazen kendini sorguluyorsun:
“lyi bir anne miyim, kendimle mi celisiyo-
rum?” gibi sorularin da oluyor aklinda...
Ancak, her seyi unutup sadece bebegini
yasadiginda tarifsiz bir huzur ve mutluluk
hissediyorsun ve onun varligi her giin stk-
rettigin bir olguya doéndstyor.

Esiniz yeme-icme ve eglence sektériinde.
llerde bu sektére girmeyi diisiindir
mdsiniiz?

Bu sektorde var olmayi distnir miyim
bilmiyorum ama bizim en buyUk keyfimiz,
degisik tatlari, malzemeleri, yemekleri ve
kaltarleri aramak, bulmak ve bunlari bir
araya getirip arkadas sofralari kurmak. Bir
de esimin kendi tariflerinin oldugu bir kitap
projesi Uzerinde calisiyoruz.

=%
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Ufak senaryo denemelerim
var ancak kendimi
heniiz senaryo yazacak
olgunlukta bulmwyorum.
Hikayeler gelistiriyorum,
karakterler iizerinde
durwyorum. Sonraki
asama senaristlerle
beraber calismak.

-

NASIL BIR KARAKTERE SAHIPSINizZ?
Gticld, savasci ve gerektigi yerde,
gerektigi kadar inatci

SAGLIKLI YASAM VE GUZELLIK
SIRLARINIZ?

Saglikli beslenme, bol su icme ve
vakit buldukca spor yapma

YENI NESIL OYUNCULARI NASIL
BULUYORSUNUZ?

Heyecanlilar, sekerler. Onlarin
heyecani beni de heyecanlandiriyor...
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~ © 82 (Giiney Fransa, tim ddnyada giizelligiyle bilinen bir tati Gengeti... Cote d' Azur
—
ya da Fransiz Rivierasi denilen Fransa'nin gtiney sahilleri, kulttr ile tarihin,

vesilile mavinin bulustugu bir tatil merkezi. Her mevsim, 6zellikle de yazin
turistlerin gozdesi olan Fransiz Rivierasi, turkuaz sahillerinde farkli mimari
guzellikler sunan sehirleri, lavanta tarlalari, sokaklari, pazarlari, mizeleri,
yeme icme kulturu ve uzum baglari ile gérenleri kendine hayran birakiyor.

ULASIM NASIL SAGLANIR?

Bolgeye Tiirkiye'den sadece THY ile Nice'e ucus var. indiginiz terminale dikkat ederseniz, dontiste
birbirinden uzak terminaller arasinda sorun yasamazsiniz. Havaalanindan tren, metro gibi ulasim
araclariyok. Nice, Cannes ve Grasse gibi ana sehirlere ise otobtis bulmak kolay. Ancak baska bir noktaya
giderken bu sehirlerden aktarma yapmak gerekecek. Merkezlerde cevreyi dolasirken otoblis agindan
yararlanilabilir. Taksi pahali, tren ise hizli ama kullanimi karisik. Araba kiralamak da iyi bir alternatif.
Pek cok merkezde Petite Train denen kiiclik sehir ici gezi trenleri veya otobilisleri ile 1 saate yakin
gezebilirsiniz. Bazi duraklarda inip bir sonraki tren gelene dek kesif yiirtytisleri de miimkiin.
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ezi, tatil ve Fransa deyince akla ilk gelen sehir her ne

kadar Paris olsa da 6zellikle yazin tlkenin glineyi turist

akinina ugruyor. Glney Fransa’nin birbirinden glzel

sehirlerinin bu denli poptler olmasinin nedeni ise hi¢
kuskusuz dogal ve kaltirel zenginlikleri... Basta Nice sehri ve
bolgedeki cok sayida kent ve kasabadan olusan Cote d’Azur (gdk
mavisi Kiyl) veya Fransiz Rivierasi (Fransa’nin Akdeniz kiyisina
verilen isim), glinesi, denizi, tarihi ile essiz glzelliklere sahip. LUks
oteller, casinolar ve alisveris caddelerinin yani sira, butik diikkan-
lar, kafeler ve harika plajlari ile herkesin ilgisini ceken Akdeniz’in
en glzel sahil seritlerinden Fransiz Rivierasi, Cannes’dan Nice’e,
St. Tropez’den Menton’a ve Marsilya’ya kadar uzaniyor. Bolge,
Paris’ten sonra Fransa’nin ikinci blyUk turizm merkezi...
Fransa’nin glneyinde tatil planlayanlar icin Cote d’Azur ya da
Fransiz Rivierasi bélgesinde gorilmesi gereken yerlerin listesini
hazirladik. Eger bu bélgede sadece birkac giin gecirecekseniz
once Nice’e, ardindan da St Paul ve Cannes’a sonra da Eze ile
Monako’ya gitmenizi 6neriyoruz. Biraz daha fazla zamaniniz varsa,
bunlar disinda asagidaki yerlerin de tadini ¢ikarmanizi tavsiye
ederiz. iste Guiney Fransa’nin mutlaka gérilmesi gereken diinyaca
Uunlt merkezleri...

CiCEK PAZARIVLA UNLU NICE

izmir'e benzerligiyle dikkat ceken Nice, Kordon boyunu andiran
bes kilometre uzunluktaki Promenade des Anglais ile tinld. Moda
devi Coco Chanel sayesinde (in kazanan plajlarda denize girebili-
yorsunuz. Nice deyince fiskiyeleriyle Gnlii Massena Meydani’ndan
da bahsetmek gerekiyor. Alisveris denince de Massena Meyda-
ni'nin kuzeyinde yer alan Jean Medicine Caddesi geliyor akla.
Fransizlarin Unli ¢ok katli magazasi Galeries Lafayette’den baska
bircok tanidik magaza da burada... Yesil ve mavinin her tonuna
doyacaginiz Nice’te Cours Saleya adi verilen bélgede acik pazar-
larin yaninda gece kulUpleri, barlar ve canli mizik yapan kafeler
ile UnlU cicek pazari yer aliyor. Hem cografyasi hem de yasam
kalttrayle bir Akdeniz sehri olan Nice, gerek mutfadi, gerekse
yasam tarziyla Fransa’nin tamamindan farkli bir sehir.

TARIHI KOY SAINT PAUL DE VENCE

Muhtesem manzaralara nazir bir tepede yer alan Ortacag koyl
Saint Paul de Vence, Cote d’Azur bodlgesinin sanat Usst. Nice’e 30
dakika uzakliktaki kdy dogal gizellikleri, iliman iklimi ve harika
manzalari ile Picasso gibi diinyaca UnlU pek ¢ok sanatcinin ve
yazarin ilham kaynagi olmus. Etrafi ylksek surlarla ¢evrilmis Saint
Paul de Vence kdyU, tam bir ortacag mimarisine sahip. Kéyln
ortasinda 1615 yilindan kalma harika bir cesme yer aliyor. Cesmeyi
kendine merkez alarak birbirine baglanan dar sokaklar Gzerinde
yer alan tas binalarda UnlQd ressamlarin reprodiksiyonlarinin
satildigi resim galerileri, bélgeye has zeytinyadi, lavanta, sabun
ve el isi dikkanlari var. Surlarin disinda ise sapeller, mezarliklar,
zeytinlikler, baglar ve bahgelerin icine gizlenmis villalar ile muhte-
sem vadi manzaralari sizi bekliyor. Ayrica bir modern sanat vakif
mizesi olan Fondation Maegt gorilmeye deger.



Fransiz Rivierast
(Fransizca Cote d’Azur-
gok mavisi kuy),
Fransanin Akdeniz
kiyisinan bir béliimiine
verilen addur. Tiirkceye
Ingilizce’den gelen French
Ruviera soziiyle bilinen bu
ki, Fransizca’daki adine
sair Stéphen Liégeardin
1887°de La Cote d’Azur
adwla yayimlanan bir
kitabindan alvyor.

-

PARFUM 6z0 URETEN

GRASSE VE ANTIBES

Cannes’a 30 dakika uzakliktaki Grasse,
Fransa’nin adeta parfim mutfagi... Cannes
korfezinin essiz manzaralarini izleyebilece-
giniz bu kasabada parfim evlerini ziyaret
ederek parfim 6z0 yapilisina sahit olabilir,
hatta meyve ve cicek esanslarindan ken-
di parfUmunizU yapabilirsiniz. Cannes’a
cok yakin bir baska kasaba Antibes’in kale
surlari, adeta bu eski yerlesim bélgesini za-
mana karsi da korumus. Fazla el degmemis
bu kasaba, dogal Provencal yasami merak
edenler icin adeta bir cennet. Denize bakan
kale surlari boyunca yururken tarihi tas
binalari, seramik ve el sanatlari dikkanlari,
kafeleri ile gezmeye doyamayacadiniz ara
sokaklara dalmak cok keyifli.

FESTIVAL SEHRi CANNES VE

SAINT MARGUERITE ADASI

Ev sahipligi yaptigr diinyaca anld film
festivali ve 6zgln glzellikleriyle taninan
Cannes, Glney Fransa’da mutlaka gorul-
mesi gereken yerler arasinda. Nice'te ya-
pilabilecek hemen her seyi Cannes’ta da
yapmak mimkan. Cannes, Riviera’nin Mo-
nako’dan sonraki en canli limani. Cannes’in
La Croisette sahilinde altin sarisi kumlarda
glneslenebilir, denize girebilir ya da Itks
markalarin satildigr magazalari gezebi-
lirsiniz. La Croisette’nin bir ucunda eski
liman ve festival binasi Grand Auditorium,
diger ucunda da ikinci liman ve tnlld Palm
Beach kumarhanesi var. Sik micevher ve
tasarim magazalarini gezmek isterseniz La
Croisette’nin paralelindeki Rue d’Antibes’e
gidebilirsiniz. Cannes’in tam karsisinda yer
alan Sainte-Marguerite adas! ise hem sakin
hem de harika bir denize sahip.

Cannes

MONACO, LUKSUN

ULASABILECEGi SON NOKTA

Monaco Prensligi, 30 bin nifusa sahip,
icislerinde serbest, disislerinde Fransa ile
ortak hareket ediyor. Monaco, Formula
1 Grand Prix’si ile de taniniyor. Denizden
yUkselen kayalar Uzerine kurulmus sehir
adeta lUksUn, ihtisamin ve zenginligin
simgesi... Begonvillerin sarmaladidi evler,
catilarda kendilerine ait yizme havuzu
ve sahane bahcesi olan apartmanlar, tarih
kokan saraylar olduk¢a buyuleyici. Dinya
sosyetesinin akin ettigi gece hayati, bir
sokaktan Ust sokaga ¢ikmak icin kullani-
lan asansorler, her biri servet degerinde
olan spor arabalar, gezen hemen herkesin
hayran kaldigi Krallik Sarayi, Monaco’da
unutamayacadiniz hatiralar birakiyor. Ne
sebeple gelinirse gelinsin ziyaretgisini ken-
disine hayran birakmayi basaran Monaco,
|Gksn ulasabilecedi son noktayl gérmek
isteyenler icin en iyi alternatif.

BiR MASAL KOYU: EZE

Nice’e sadece yarim saat uzaklikta Alp Pro-
vence Daglar’ndaki Eze KdyU, denizden
427 metre yikseklikteki tepeye kurulu bir

Korsika




ortacag koyu. Tarihi 9Q’uncu ylzyila da-
yanan koéyun yiazlerce yillik tas evlerden
olusan ara sokaklarinda kaybolmak en
guzel kesif yontemi. Her késedan turkuaz
deniz ve mis kokulu orman manzarasinin
tadini cikarirken, 6telerde St. Tropez’i hatta
Korsika Adasr’nin siluetini gérmek mim-
kin. Gezmekten yoruldugunuz anlarda ise
kose baslarina kurulu kafeler imdadiniza
yetisiyor. Ortacag koéyl Ezé’nin bir baska
ilgi ceken ozelligiyse Unll Fransiz parfim
Ureticilerinden Fragonard ve Galimard
markalari fabrikalarinin burada olmasi.

UNLULERLE MESHUR SAINT-TROPEZ

Saint-Tropez, Nice’in 100 kilometre bati-
sinda, Marsilya’nin 105 kilometre dogusun-
da olan bir kasaba. Fransiz Riviera’sinda
bulunan son derece zengin ve UnlU yaz
misafirleri ile meshur olan kasaba, ikinci
Dlnya Savas! sirasinda GUney Fransa’nin
kurtulus strecinde oynadigi askeri roll ile
de biliniyor. Kismen 1950’lerde, Brigitte
Bardot sayesinde uluslararasi Gine sahip
olan sehir, daha sonra Fransiz turizminin
baskenti, diinya turizminin de en énemli
destinasyonlarindan biri haline gelmeyi

basariyor. Saint-Tropez, muhtesem marina-
sinda dinyanin jet sosyetesini agirlarken,
ayrica yelkenli ve bot yarislarina da ev
sahipligi yapiyor. Temel ekonomik kaynagi
turizm olan Saint-Tropez’i yirtyerek gez-
mek hem kolay hem de ¢ok keyiflidir.

KORSANLARIN ADASI KORSIKA
imparator 1. Napolyon’un dogdugu Korsi-
ka, Fransa’nin en az bilinen bdlgelerinden
sayilyor. Uc farkli havaalani ile farkl rota
imkanlari sunan adada dért ana sehir ve
korunmus doga parklarini gérebilmek icin
araba yolculugu tercih ediliyor. Ceneviz
limani olarak kurulan Porto Vecchio, ada-
nin gliney dogusunda, eski liman bodlgesi
ve kilometrelerce devam eden beyaz kum
plajlari ile taniniyor. Saint Tropez’i aratma-
yan Palombaggia’daki Tamaricciu Beach,
bolgenin en sik tesisi olarak tercih ediliyor.
Korsika’nin baskenti Ajaccio sizi, kuruldu-
gu 1492’deki eski liman boélgesinin tarihi
sokaklarina tasiyor.

‘MONTE CRiSTO KONTU' MARSILYA'DA
Cote d’Azur’un en gizel limanlarindan
birine sahip Marsilya, Paris’ten sonra Fran-
sa’nin en blyUk sehri. La Corniche adli
kordon boyu, deniz kenarinda ve essiz
manzaralarla karsilasabileceginiz glizel
bir yUrtyls parkuru. Kentte 1527°de sato
olarak insa edilen Chateau d’If, oldukca
Unla bir yapi. 17°nci ylzyilda cezaevi olmus
yapinin bir diger 6zelligi, ‘Monte Cristo
Kontu’ adli Alexandre Dumas romaninin
esin kaynagi olmasi. Marsilya’yl adeta iki-
ye ayiran La Canebiére Caddesi ise Vieux
Port’tan baslayip dodu-bati dogrultusunda
uzayarak ana alisveris noktasi oluyor. Vieux
Port Balik Pazari ise canli ve renkli havasi
sizi birakmiyor.

NERDE DENIZE GIRILIR?
Hemen hemen tiim bélgede
ozel ve halk plajlari mevcut

ve ekim ortalarina dek denize
girilebiliyor. Kum plajlar
Cannes'da ve Nice'ten San
Remo'ya uzanirken, Riviera'nin
kalani ise tas plaj. Tim
plajlar yerlesim bélgeleri
6nlinde bulunuyor ve ev
veya otelinizden 5-10 dakika
yurdylsle sahile ulasilabiliyor.

INE YENIR?
Kahvaltilar kruvasan ve
sandvic agirlikli ve cok zayif,
yemekler kabaca pizza,
makarna, et ve balik grubunda.
Et konusunda "well done” (iyi
pismis) istemediginiz stirece
oldukca kanli ve az pismis bir
etle karsilasacaksiniz. Elbette
ki en blylik engel Fransizca
isimlerinden yemekleri anlayip,
algilayabilmek olacaktir. Bu
sebeple bir kac Fransizca
kelimeyi bilmekte fayda var.

GUVENLI MIDIR?

Genel olarak guvenlik endisesi
oldugundan bahsedilemez.
Monako asiri gtivenli, Cannes
oldukca gtivenlive Nice'in
bunlara gére en gtivensiz bélge
oldugu séylenebilir.

—l»>—



ZORBIN

Zorbing sporu,
farkli bir ekstrem
sporuyla ugrasmak
isteyenler icin
oldukca ideal. 1990l
villarda kesfedilen
ve gencler arasinda
hizla yayilan zorbing
sporu, ic ice gecmis
iki seffaf balondan
olusan kocaman bir
topla yapiliyor. Bu

topun icinde egimli~

tepelerden indiginizi
veya suda gezindiginizi
hayal edin. Ylzintizde
bir gilimseme ve
kalbinizde bir heyecan
olustugunareminiz.

iste bu spora dair
ogrenmeniz gerekenleri
sizler icin derledik.

orbing icin adrenalin ve eg-

lenceyi bir arada sevenlerin

sporu diyebiliriz. Ic ice gecmis

iki seffaf balonun icine girip
ozel olarak tasarlanmis bir parkurun en
yliksek yerinden, asagiya dogru yuvar-
lanma sporuna “zorbing” adi veriliyor. Bu
sporun ana malzemesi olan ve zorb adi
verilen 6zel top, seffaf plastikten olusan
biri 3, digeri 2 metre ¢capinda iki seffaf
balonun ic ice gecmesinden olusuyor. Ici
goriilebilen sisme dev bir balon olan zorb
toplari, kemer sistemli ve kemer sistemsiz
olmak uzere iki tipten olusuyor. Kemer
sistemi olan toplari iki kisi ayni anda kul-

lanabiliyor. Kemer: SIsteml'oImayanorbui# ‘insan b

toplarmda ise top icindeki kuIIamCI hlcblr

yere baglanmlyor ve""top yuvar anirken

icinde hareket etmekte 6zgur oluyor.
Hafif egimli arazide ya da suda yapilabilen

zorbing sporunu icra eden Kisiler,'zorb =

yuvarlanirken iceriden disariya acilan bir
delikle nefes alabiliyor ve topicinde bu-
lunan bir strd tutunma yeri ve kosumlarla
dilerse kendilerini sabitleyebiliyor."Ayni
zorbun icinde en fazla uc¢ Kisi olabiliyor
ama en ideali iki kisilik takimlarhalinde
olmak. iceriye monte edilmis bir kamera
ile kendinizi daha sonra izleyebilir ve eg-
lenceli halinize bakabilirsiniz.

YENI ZELANDALILAR KESFETTI

Zorbing sporu 1996 yilinda David ve And-
rew Akers kardesler tarafindan kesfedildi
ve ilk olarak Yeni Zelanda’nin ekstrem
sporlar merkezlerinden Rotorua sehrinde
yapildi. Daha sonra hizla diinyaya yayildi,
ozellikle gencler tarafindan ¢ok sevilen
bir spor haline geldi. Bugiin Hindistan’dan
ingiltere’ye kadar yayilan, basta Avru-
pa ulkeleri olmak lizere tiim diinyada on
binlerce fanatigi bulunan bu sporun, 750
metreyle diinyanin en uzun parkuru Ame-

ILE EGLENCE
VE SPOR BIR ARADA

rika’nin Pennsylvania Eyaleti’nde bulu-
nuyor. ilk “zorbing?” pisti 6zelligine sa-
hip parkur ise Yeni Zelanda’daki Rotorua
parkuru. 2006 yilinda Guiness Rekorlar
Kitabrna giren zorbing sporu dalinda iki
rekor var. En uzun yuvarlanma mesafesi
570 metre ile Steven Camp, en hizli yu-
varlanma ise saatte 52 km ile Keith Kolver
tarafindan kirilmis.

INSAN BOWLINGI y
VE ZORB FUTBOLU .
Zorb topu ile yapabllecegmlz tek B o

futbolu? gibi aktiviteler

birisi diyebiliriz ; ;
Zorb futbolu ya da “futzorb” i ¥ ¥ L o
dedigimiz zorbing Tﬁfkifg’d-ﬁ'J f
de yapiliyor. Kiralama yaparak

bu eglenceye katilmaniz mim- A \

kiin. i .

Bunlar disinda zorb topuyla su- ;

yun icinde de deneyim yasayabi- ;,%
lirsiniz. Bu deneyimi bircok Avrupa
iilkesinde tatma imkani bulabilirsiniz.

Suyun ustiinde uyumanin verdigi essiz

bir deneyime de sahip olabilirsiniz.
Turkiye’de henliz bu sporun yapilabilecegi

bir parkur veya 6zel bir alan yok ancak
Akdeniz’deki otellerde su sporu olarak

.veya 6zel donemlerde bazi konserlerde

aktivite amach kullaniliyor. Ama bu alan-
da faaliyet gosterecek ilk zorb parkuru
icin cok fazla beklememiz gerekmeyecek
gibi.... Uludag ve Erciyes’teki kayak mer-
kezlerinde 6niimlzdeki kis icin ¢alismalar
baslamis bile...




ZORBING
YAPILABILECEK
EN GUZEL |

 LOKASYON

. CEK CUMHURIYETI: PRAG
Efsanevi Charles Bridge’in
altindaki Vlatva nehrinden

yiiriiyerek karsiya gecmek essiz
bir deneyim olur.
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| TAYLAND: PUKET

! 170 metrelik 6zel zorbing

i " pistinde karada ve suda zorbing
a2\ : : deneyebilirsiniz. Bir de hizla gelen
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zorbing topunun altina yatip
“planking” denemek de serbest!

SLOVAKYA: LiPTOV

Slovakya’nin kuzeyindeki Liptov
sehrinde kemerli & iki kisili zorbing
aktivitesi merkezi bulunuyor ve
sirf zorbing yapmak icin 6zellikle
Avrupa’dan hafta sonu buraya
ucan kitleler var. Slovakya’ya
gidecekseniz yapilacaklar listenize
ekleyebilirsiniz.

ISVEC: HAMMARSTRAND
KASABASI

Bir kasaba diisiiniin yaklasik 1000
niifusu var ama buradaki ekstrem
sporlar merkezi ilkenin en iyi
turistik aktivitelerinden biri secilmis.
Burada 6zel kamp alanlarinda
cadirda veya bungalovda kalarak
basta zorbing olmak (izere tiirlii
aktiviteyi yapabilirsiniz.

INGILTERE: LONDRA
Kisa bir otoblis yolculugu ile
Londra’ya yakin Go Zorbing
merkezinde 6zel pistlerde egimli
alanda zorbing yapabilirsiniz.



BEYNI SAGLIKLI VE GENC
TUTABILMEK MUMKUN

Beden sagligi kadar beyin sagligi da 6nemli. Hayatlari boyunca
duzenli spor yapan insanlarin 70-80'li yaslarda daha berrak
bir beyne sahip olduklari belirtiliyor. Beyni saglikli tutmak icin
zihin egzersizlerinin de 6nemi buyuk.




eyni saglikli ve genc tutabilme-

nin cesitli yollari var. Peki, bu

konuda neler yapabiliriz? Okan

Universitesi Hastanesi Néro-
loji Uzmani Doc. Dr. Nihal Isik, herkesin
kolaylikla uygulayabilecedi ve saglkli bir
gelecek icin 6nemli bilgiler verdi.

EGZERSIiz- SPOR

Beyin sagligi beden sagldi ile birlikte gider.
Hayatlari boyunca dizenli spor yapan in-
sanlarin 70-80’li yaslarda daha berrak bir
beyne sahip olduklari biliniyor. Bu olumlu
etki nasil olur? Akcigerler daha saglikhdir,
seker hastaligi, yiksek tansiyon, yuksek
kolesterol ve fel¢ gibi beyni olumsuz et-
kileyen hastaliklar daha az goérilir. Uyku
dlizenini saglar, kendine gtveni artirir.
Ayrica beyin hilcrelerinin korunmasinda
etkili olan “nérotrofin” adli madde daha
¢cok salgilanir.

NE KADAR EGZERSIiZz?

Egzersiz agir degil ama duzenli olmall.
Her glin yarim saat ylrimek, olanak varsa
evde egzersiz yapmak, bahce ile ugras-
mak, yizmek gibi... Zaman sorunu varsa
glnlak aktiviteler icinde fiziksel aktivite
saglanmali. Ornegin ylirime mesafelerinde
araba kullanmamak, uzak yere park etmek,
asansor yerine merdiven kullanmak...

ZiHiN EGZERSIZLERI

Yasl kisilerde saglikli bir beynin en énemli
destekleyicilerinden birinin egitim dizeyi
oldugu gdsterilir. Yasam boyu beyni ak-
tif tutmanin, zihinsel gerilemeyi azalttigi
belirtilir. Bu tar aktiviteler saglikli beyin
hlcrelerinin gelisimini ve hiicrelerin birbi-
riyle iletisimini arttirarak, hasara karsi bir

yedekleme sistemi gelistirir.

NE TUR EGZERSIiz?

Duzenli ve sik yapilabilecek,
sikmayacak ve yeni bilgileri
6drenmeyi iceren, strekli
ayni seyleri tekrarlama-
ya dayanmayan aktiviteler
olmali. Ornegin kitap oku-
ma, bir konuyu tartisarak fikir
yurttme, bellek oyunlari, kagit
oyunlari, bulmaca, sudoku ¢ézme
gibi evde yapilabilecek aktiviteler... Olanak
varsa yeni bir dil veya muzik aleti calmayi
6drenme, yeni hobiler edinme, degisik
gruplara katilarak gezi ya da sohbet. Son
calismalar, bos zamani degerlendirme faa-
liyetleri icinde, zihinsel, bedensel ve sosyal
aktivitelerin birlikte olmasinin en etkili yol
oldugunu gdsteriyor.

SAGLIKLI BESLENME

Meyve ve sebze, saglikli yaglardan (balik,
zeytinyagl, ceviz, badem gibi ) ve tam
tahildan zengin diyet; damar yapisini sag-
likli ve temiz tutarak beyni farkli hasarlan-
malardan koruyor. Yapilan bir calismada
Akdeniz usulll beslenmeye adirlik veren-
lerin MR’larinda beyin dokusunun daha iyi
korundugu gosterilir.

ivi BiR GECE UYKUSU

Bellege atilan bilgilerin yerlesmesi ve bl-
tnlesmesi icin iyi bir gece uykusu sarttir.
Calismalar 6-8 saat arasl gece uykusunun
ideal oldugunu gdésteriyor. Ama uyku kali-
tesi de en az sure kadar dnemlidir.

ivi BiR UYKU iCiN NELER YAPMALI?
Belli saatlerde yatip kalkmayi saglamaya

s
life

calismak, gln icinde olabildi-
gince uyumamak, yatmaya
yvakin egzersiz yapmamak,
6gleden sonradan itibaren
kafein (kahve, cay) gibi
uyaricilardan uzak dur-
mak, olabildigince uyku
ilaclarindan uzak durmak.

SIGARA
Calismalar, sigara icenlerin ylz-
leri ve isimleri icmeyenler kadar
iyi hatirlamadigini gésteriyor. Sigara
direkt olarak bellegi mi etkiliyor yoksa,
beyin sagligini olumsuz etkileyen (akciger
hastaliklari, yiksek tansiyon, fel¢ gibi) has-
taliklar nedeniyle mi bilinmiyor.

VITAMINLER

Uzun yillar, Vitamin C, E ve betakaroten
gibi anti-oksidanlarin (serbest radikal adi
verilir ve saglikli hticrelere hasar veren
bazi maddeleri yok ederler) beynin sag-
likli kalmasina yardimci olduklari ve bellegi
glclendirdikleri dustnaldd. Son bulgular
ise celiskili. Anti-oksidanlarin yasa bagl
unutkanliga olumlu etkisinin olabilecegi
ancak Alzheimer hastalidi Gzerine etkisinin
olmadigi distintltyor. Bu nedenle eger alt-
ta yatan baska bir hastalik ve ila¢ kullanimi
yoksa (kanamaya yatkinlik ve karaciger
hastaligi gibi...) bu vitaminlerin kullanimi
dasunilebilir.

STRESIN ETKiSi

Bilim insanlari uzun sireli stresin beyin Uze-
rinde kalici etkisinin oldugunu ve fonksiyon
kaybi yaptigini buldu. insan beyninde viicu-
dun strese nasil yanit verecegini belirleyen
bir bolim var. Ornegin bu bélim viicut icin
stresli bir durum saptarsa, kortisol ( korti-
zon 6ncilst) salgilanarak vicut “savas ya
da kac¢” cevabina hazir hale getirilir. Uzun
sureli stres ve kortizol salinimi, korku mer-
kezi (amygdala) ile 6grenme- bellek mer-
kezi (hipokampus) arasindaki baglantiyi
normal disi artirarak, bellek ve 6grenmeyi
olumsuz etkiler, ayrica, beynin én bdli-
minde (prefrontal korteks - konsantras-
yon, karar verme, yargilama, neden-sonu¢
iliskisini kurabilme, sosyal davranislardan
sorumlu bélge) kictlmeye neden olur.
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DUMAN VOLKSWAGEN
ARENA'DA

Turkiye'de rock muzidgin en basarili
ve sevilen gruplarindan Duman,
GarantiOne ana sponsoriugunda

2 Aralik 2018 Pazar gint
Volkswagen Arena’nin
mdizikseverlerle bulusuyor.
“Aman Aman’”, “Senden Daha
Guzel”, “lcerim Ben Bu Aksam”,
“Helal Olsun”, “Eyvallah”, “Seni

Kendime Sakladim” gibi dillerden
dlismeyen sarkilari ile sahnelerin
en sevilen ekiplerinden Duman,

2013’te yayinladigi “Darmaduman”

albimdndn ardindan yaklasik 20
Villik mdzik yolculuguna devam

ediyor. Konserin biletleri Mobilet iOS
ve Android uygulamalari ile mobilet.
com Uzerinden satin alinabiliyor.

Yer: Volkswagen Arena
Tarih: 2 Aralik 2018

KATIA VE MARIELLE
LABEQUE
SESLENDIRIYOR

Sascha Goetzel sefliginde gerceklesecek
olan Labéque’lerle Bir Prémiyer
konseri LGtfi Kirdar Auditoriumda...
Turkiye prémiyeri. Londra Filarmoni,
Dresden Filarmoni, Orquesta
Nacional de Espana, Orchestre de
Paris ve Borusan [stanbul Filarmoni
Orkestrasi’nin ortak siparisi... BIFO'nun,
gunimdzdn en parlak bestecilerinden
Bryce Dessner’e, diinyanin énde gelen
filarmoni orkestralariyla ortak verdidi
siparisin sonucunda yazdigi Iki Piyano
icin Kongerto, mdzikseverlerin favori
piyano ikililerinden Katia ve Marielle
Labeque tarafindan Turkiye'de ilk kez
seslendirilecek. Dessner’in bu yapit,
vasadiklari yizyillara damgalarini vurmus
ve muzige taze soluklar katmis iki dev
bestecinin yapitlariyla ayni programda
vizyilin sesini temsil edecek. R. Strauss
Salome’den, Yedi Til Dansi
Dessner lki Piyano Icin Koncerto,
Beethoven 7. Senfoni, La Majér, Op. 92..

Sef: Sascha Goetzel
Piyano: Katia & Marielle Labéque iki
Yer: Liitfi Kirdar Auditorium
Tarih: 20 Aralik 2018

Yer: Sakip Sabanci Miizesi
Tarih: 31 Aralik 2018’e kadar
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ﬁHT@N CEHOV

CyiL

DUSUNDURUCU BIR
EVLILIK PORTRESI

Cehov'un Rus edebiyatinin blyik
ustalarinin mirascisi ve gugcld bir
Vvazar olarak kabul gérmesini
sadglayan yapitlarindan biri olan “Ug
Yil”, [s Bankasi Kaltdr Yayinlari'nin
Modern Klasikler Dizisi'nde yerini
aldi. Cehov, eviilik kurumunu masaya
yvatirdigi novellasinda, evlilikte
zamanin duygulari déndstdren,
kimi zaman da “sagaltan” etkisine;
Villar icinde paylasilan deneyimlerin,
birlikte gbduslenen felaketlerin
‘asksiz” baslayan evliliklerin
bile ufkunda olgun sevgilerin
belirmesine yol acabilecedine isaret
ediyor. Uc Yil devrim éncesinde
insan iliskileri, butin mdcadeleleri
ve husranlariyla Moskova'daki
hayatin da dokunakli bir panoramasi
niteligini tasiyor.

) Yazar: Cehov
Yayinevi: Is Bankasi Kiiltir Yayinlar

GORUNENIN OTESINDE OSMAN HAMDIi BEY

Turkiye'de Osman Hamdi Bey tablolari Gzerine konservasyon ve bilimsel arastirmalar alaninda simdiye
kadar yapilmis en ayrintili calismanin strecleri “Gérinenin Otesinde Osman Hamdi Bey” isimli sergiyle
sanatseverlere aktariliyor. Sakip Sabanci Mizesi Resim Koleksiyonu'nda yer alan, Osman Hamdi Bey'e
ait alti tablonun karsilastirmali olarak incelendigi calismada sanatcinin dretimi ile eserlerine dair detaylar
bilimsel yéntemlerle ortaya cikariliyor. Arastirma bulgularinin eserlerle beraber sunuldugu “Gérinenin
Otesinde Osman Hamdi Bey” sergisi, sanatcinin retim strecini gézler dntine sermesinin yani sira sanatta
konservasyon calismalarina dair ayrintili bir anlati ve gelecek projeler icin de bir yol haritasi niteligi tasiyor.



CEYNAK
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*+ 100.000 m? toplam alan + Demiryolu badlantisiyla kombine - Silolarda ayni anda dért farkh Griindin
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= 30.000 m® depo ve antrepo ¥ imina uyesd P ¥ zelligi
S . * Her siloda is1 dlclim ve =« Silolarda 15.000 ton/giin ylkleme
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DEPOLAMA KAPASITESI

1,6 MILYON TON DEPOLAMA KAPASITESI ILE TURKIYE'NIN HER YERINDE
TICARETIN GELISMESINE KATKI SAGLIYORUZ.

* 200.000 M? A TIPI GUMRUKLU YATAY DEPOLAR
* 325.000 M? GUMRUKLU TAHIL DEPOLAMASI ICIN CELIK SILOLAR
* 60.000 M? LIKIT DEPOLAMA TERMINALI
* 250 BIN TON LISANSLI DEPOCULUK TERMINALI
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