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Cey Group Yénetim Kurulu Baskani

AliAvC

14
Sevgide giines gibi ol,
Dostluk ve kardeslikte
akarsu gibi ol,
Hatalar: drtmede gece gibi ol,
Tevazuda toprak gibu ol,
Ofkede olii gibi ol,
Her ne olursan ol,
Ya oldugun gibi goriin,
Ya goriindiigiin gibi ol
2

Mevldnd Celdleddin-i Rami

Kiiresel ekonomideki kriz domemi, yering iyimser bir iyilesmeye terk ediyor:
Yine de Tiirkiye'nin yakin gevresindeki jeopolitik ve stratejik visklerin eko-
nomimizdeki etkilerini hissetmeye devam ediyoruz. Bu konjontiire ragmen
Tiirkiye ekonomisindeki biiyiime oldukga sevindirici ve gelecege olan umul-
larmaz gliglendiriyor.

2017°nin tkinci geyreginde de yiizde 5,1 biiyiiyen ekonomimize, Cey Group
olarak katky veriyor olmaktan gururluyuz. Biliyoruz ki Tiirkiye biiyiirse biz
gligleniriz; biz giiglendikge Tiirkiye daha da hazl biyiir: Cey Group olarak
bu biling ve azimle caliymaya devam ediyoruz.

Yatirvmlarumiz devam ediyor

Gegtigimiz domnemde Cey Group adina sevindirici gelismeler yasanmaya

devam etti. Bunlardan ilki ve en onemlisi, Tiirkiye Denizcilik Isletmele-

ri'nin Mersin Serbest Bilge Kurucu ve Isleticisi ASdeki yiizde 21,21k

payman, dzellestirme thalesi yoluyla Cey Group’a gegisiydi. Ozellestirme

Idaresi Baskanhg: tarafindan gerceklestivilen ihalede 25,8 milyon TL ile en

yiiksek teklifi veren Cey Group, boylece MESBAS ta biiyiik ortak konumuna

gecns oldu. Hedefimiz, Samsun Serbest Bolge'de edindigimiz deneyimleri
Mersin'de de paydaslarmuz ve diger ortaklarimiza aktarmak; Mersin igin 2y
tirettigimiz katma degeri bu yatvrmumizla daha da artirmak olacak. life
Lisansl Depoculuk Projesi kapsamnda ise TMO ile yaptigvmiz anlagma
sonucunda Ceyhan’m ardindan Tekirdag Mahramlyvdake projemizde de

gegtigimiz ay ik adimlar atmaya bagladik. Proje kapsaminda, Tekirdag
Mahramlvda 70 bin ton kapasiteli toplam 28 silo kurulumu gergeklestirece-

giz. Bu tesis, Trakya Bolgesi'ndeki yatrimlarimyan devam edeceginin de bir
waretidiv: Bolgenin gelisimi ve kalkinmasina katkida bulunacak oldugumuz

i bityiik oviing duyuyoruz.

Sekizinci kez logitrans’tayiz

Cey Group olarak, bu yil 15-17 Kasum tarihlerinde 11%incisi diizenlenecek
“logitrans” Fuan’na sekizinci kez katilacak ve her zamanki gibi 10'uncu
Hol 304 numaraly standvmizda is ortaklarimazla sektoriimiiziin son
gelismelerin izleyecegiz. 10 yil askin bir siivedir lojistik ve tedarik zincir
yonetimi sektorlerinin karar vericilerini bir araya getiven logitrans, bolgede
[faaliyet gosteren sirketler igin en dogru platform olarak gasteriliyor. Yeni is
baglantlar: ve ortakliklarm yam sira zengin bir ticavet ortam ve forumuna
ev sahipligi yapacak olan fuarin, bu yil da genis bir katilvmla diizenlenmesi
ve onlarca tilkeden on binlerce profesyoneli bir araya getirmest bekleniyor.

Yine dolu dolu bir icerik

Elinizde tuttugunuz CeyLife dergisinin dordiincii sayisinda ise yine dolu
dolu bir igerik hazirlamaya gayret etlik.

Tiirkiye her zamankinden daha fazla birlik ve barisa thtiyag duywyor. Hep
soyledigimiz gibi, “Uretim, vefah ve giizel yarmlay, ancak ‘birlikte’ hareket
edersek gerceklesebilir.”

Hepinize keyifli okwmalar diliyorum.
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TURK AKIMI'NIN LOJISTIK USSU:
SAMSUNPORT

Gegtigimiz yul Ekim aymda resmi olarak imzalanan, Rus dogal gazwmi Karadeniz ve Trakya Bolgesi
iizerinden Avrupa’ya baglayacak Tiirk Akvma projesinde ¢alismalar basladi. Bu kapsamda, Karadeniz’'de
devam eden derin deniz boru hattr ¢alismalarimda kullamilacak binlerce borunun depolanacagn
Samsunport’ta da hummali bir siire¢ devam ediyor.

B £

RUS dogal gazini Tirkiye Gzerinden Avrupa’ya
tasiyacak olan “Turk Akimi Dogalgaz Boru
Hatti Projesi” icin hUkUimetler arasi anlasma,
gectigimiz yil EKim ayinda Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakani Dr. Berat Albayrak ve Rus Enerji
Bakani Aleksander Novak tarafindan imzalan-
mis ve projenin 2017°de insasina baslanilarak
2019’da tamamlanmasi dngdérilmusta.

iki hattan olusacak ve toplam 31,5 milyar met-
reklp kapasiteye sahip olacak proje cerceve-
sinde, Rus dodal gazi, Rusya’da Anapa yakin-
larinda Karadeniz'e girecek ve 900 kilometre
boyunca Karadeniz tabaninda ilerleyerek, is-
tanbul’'un yaklasik 100 kilometre batisinda yer
alan Kiyikdy kasabasinin yakinlarinda Tarki-

ye'ye ulasacak. Buradan ayri bir yeralti boru
hatti, dogal gazi Yunanistan sinirindaki ipsala
kasabasinin u¢ noktasina tasiyacak.

SAMSUNPORT’TAN LOJISTIK DESTEK

Tirk Akimr'nda kullanilacak borularin depo-
lanacadi en énemli adres ise Samsunport...
Temmuz ayinda yanasan ilk gemi ile proje-
de kullanilacak borulari kabul etmeye bas-
layan Samsunport’a bugiine kadar 8 bin
280 boru istiflendi. Her biri 9,3 ton olan bo-
rularin istiflenmesi icin Samsunport’ta 30
bin metrekarelik bir alan tahsis edilirken, ¢
vardiya halinde ve 7/24 esasina gbre hum-
mall ¢calismalar da devam ediyor. Hatirlana-

cozum ORTAGI CEYNAK:
HEM MUSTER".ERIMIZ’ HEM DE CEVREVI KORUVORUZ

GERCEKLESTIRDIGI her projede is

hedeflediklerini

aciklayan Ceynak

ortaklarina uygun ¢éztumler Uret-
meye devam eden Ceynak Lojistik,
izocam’in Marmara Bolgesi tasi-
malarinda kullaniimak Uzere 2017
model iveco Daily markal araclari
ara¢ filosuna ekledi. Euro 5 motora
sahip araclarla gerceklestirilecek ta-
simalarda karbon salimini azaltmayi

Lojistik DilovasI Bolgesi Lojistik Pro-
jeler Sorumlusu Elgin Erdogdan, temel
hedeflerinin is ortaklarinin taleple-
rine zamaninda ve dogru sekilde
cevap vermek oldugunu soylerken,
aynl zamanda da strdardlebilir lo-
jistik prensipleri kapsaminda hareket
etmeyi amacladiklarini vurguladi.

cagdi Uzere, Cey Group Yonetim Kurulu Baskani
Ali Avcl, projenin imzalandidi glnlerde Sam-
sunport’un Turk Akimi projesine katilmak icin
yodun bir caba icerisinde oldugunu bildirmis
ve “Samsunport, agir tonajli gemilerin yikle-
me bosaltmasina uygun durumda, liman hiz-
metlerimiz ise bu o6lcekli bir projeyi rahatlikla
yUklenebilecek kapasitede” degerlendirmesin-
de bulunmustu.

19 MILYON EVIN IHTIYACINI KARSILAYACAK
Tark Akimi, Rusya’daki dev dogal gaz re-
zervlerini dogrudan Turkiye’nin dogal gaz
dagitim sebekesine bagdlayarak Turkiye ve
GUneydogu Avrupa icin glvenilir bir ener-
ji kaynagd yaratmasi acisindan son derece
6nemli bir proje. Sistemin acik deniz bolimi
Gazprom tarafindan insa edilecekken, acik
deniz boru hatti sistemi Karadeniz Gizerinden
gecen, birbirine paralel iki adet hattan olu-
sacak. Her biri 9,3 ton agirligindaki 12 metre
uzunlugunda ve 81 cm capinda 6zel Uretilmis
dayanikh celik borulardan 150 binini birbiri-
ne baglayacak olan projenin ortalama deniz
derinligi ise 2 bin 200 metreye ulasiyor. Ma-
liyetinin 19,5 milyar dolar olacagdi 6ngorilen
proje, 2019 yilinda her iki hattinin da tamam-
lanmasiyla 31,5 milyar metreklp Rus dogal
gazini Turkiye’ye aktaracak. Bu rakam, 19
milyon evin ihtiyacini karsilayacak dizeyde
gaz akisl anlamina da geliyor.




ACI KAYBIMIZ

CEY GROUP YONETIM KURULU BASKANI
ALi AVCI’NIN ANNESI;
CEY GROUP YONETIM KURULU UYELERI
LERZAN AVCI LULECIOGLU VE
BERZAN AVCI’NIN BABAANNELERI

FUNDA AVCI

HAKK’IN RAHMETINE KAVUSMUSTUR.

MERHUMEYE ALLAH’TAN RAHMET
SEVENLERINE BAS SAGLIGI DILERIZ.
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CEY GROUP MESBAS'A ORTAKOLDU

TURKIYE Denizcilik isletmeleri’nin, Mersin Serbest Bolge Kurucu ve isleti-
cisi AS’deki (MESBAS) yiizde 21,2’lik payi, 6zellestirme ihalesi yoluyla Cey
Group’a gecti. Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan gerceklestirilen
ihalede 25,8 milyon TL ile en yiksek teklifi veren Cey Group, MESBAS
hisselerinin ylzde 21,2’sine sahip olarak MESBAS’ta blyUk ortak konu-
muna gecerken, ihale slrecinin ardindan aciklamada bulunan Cey Group
Yoénetim Kurulu Baskani Ali Avci, ihale sonucunun Mersin’e ve Tlrkiye'ye
hayirli olmasi temennisinde bulundu. Cey Group’un halihazirda Samsun
Serbest Bolgesi’nde de buylk ortak oldugunu hatirlatan Avcl, “Samsun’da
kazandigimiz tec- : = 5
ribe ve sinerjimi-
zi harmanlayarak
Mersin’de paydas-
larimiz  ve diger
ortaklara daha
verimli olacak bir
isletme yaratmayi
amachyoruz” dedi.

Rl el g et

CEYNAK Lojistik, Lisansli Depoculuk Projesi kapsaminda Toprak Mahsulleri
Ofisi ile yapilan anlasma sonucunda Ceyhan’in ardindan Tekirdag Mahram-
I’da da yatirimlarina basladi. Proje kapsaminda Tekirdag Mahramlrda 70 bin
ton kapasiteli toplam 28 silo kurulacagini aciklayan Ceynak Lojistik Pazarla-
ma ve Lojistikten Sorumlu Genel MUudUr Yardimcisi Halil Itir, bu tesisle birlikte
Trakya ve bolgesinde yapilanmaya devam edeceklerini belirtti. Itir, yeni ya-
tinmlarla bélgenin gelisimi ve kalkinmasina katkida bulunacak olmalarindan
Otart mutluluk duyduklarinin da altini gizdi.

AKARYAKITTA CEY GROUP FARKI

CEY Group blnyesinde
1995 yilinda faaliyete bas-
layan Istanbul’da Basin
Ekspres yolu Gzerindeki
akaryakit satis istasyonu,
2017 yih Temmuz ayinda re-
kor satis rakamlarina ulasti.
1999 yilindan bu yana BP
ile is ortakligina gecilerek
hizmet kalitesi ve musteri
memnuniyetini Gst dizey-

lere tasiyan akaryakit istasyonunda halen 12 personel ile hizmet verilirken, is-
tasyonda bulunan yikama, BP Shop ve restoran boélimleriyle de misteri mem-
nuniyetinde fark yaratmaya devam ediliyor.

CEYNAK LOJISTIiK, SEKiZiNCi
KEZ LOGITRANS FUARI'NDA

AVRASYA Dbolgesi-
nin tasimacilik, lojis-
tik ve tedarik zinciri
cozlmleri icin  en
onemli is platform-
larindan olan 1Tinci
“logitrans” Fuari, bu
yil 15-17 Kasim tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi’n-
de duizenlenecek. Fuara sekizinci defa katilacak olan Cey-
nak Lojistik, bu yil da 10’'uncu Hol 304 numarali standinda
katiimcilar ve is ortaklariyla bulusacak.

10 yili askin bir stredir lojistik ve tedarik zincir yonetimi
sektorlerinin karar vericilerini bir araya getiren fuar, bol-
gede faaliyet gosteren sirketler icin en dogru platform
olarak gosteriliyor. Yeni is baglantilari ve ortakliklarin yani
sira zengin bir ticaret ortami ve forumuna ev sahipligi ya-
pacak olan fuarin bu yil da genis bir katimla dlzenlen-
mesi bekleniyor.

Gectigimiz yil 26 Ulkeden 180 katiimcinin yer aldidi fuar-
da, toplam 11 bin 500 metrekareden olusan iki holde yik
tasimaciligi ve lojistik hizmetler, yik tasimaciligi sistemle-
ri, IT/telematik, e-is, telekomunikasyon ve intralojistik ve
malzeme akisi hizmet gruplari ele alinmisti. Bu yil ise fuar
kapsaminda hava kargo endustrisine 6zel “aircargo”, son
teknoloji UrtinG ¢ekici, rdmork ve hafif ticari araclara 6zel
“truck&trailer” ile soguk zincir lojistigine 6zel “perilog” bo-
|mlerinin diizenlenmesi planlaniyor.

FUNDA OZKEFELI, EMEKLILIK
HAYATINA MERHABA DEDI

CEY Group bunyesinde muhasebe mudirligia goérevini
14 yildir basariyla devam ettiren Funda Ozkefeli, gecti-
gimiz Adustos ayinda emeklilik hayatina ‘merhaba’ dedi.
Funda Ozkefeli, Cey Group biinyesinde Oracle ERP si-
reclerinin hayata gecirilmesinde buyidk bir rol Gstlenmis
ve bircok gérevi basariyla tamamlamisti. Funda Ozkefe-
li'nin emekliligi icin bir tesekkir téreni dizenlenirken, Cey
Group Yonetim Kurulu Baskani Ali Avcl, calisma hayatinda
gosterdigi basarilar ve Cey Group’a sagladidi katkilardan
dolayr Ozkefeli’ye tesekkiir etti; Funda Ozkefeli ise Cey
Group ailesinden hicbir zaman kopmayacadini dile getirdi.
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Ceynak Lojistik Pazarlama ve Lojistikten Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Halil Itir:

“SEKTORE LIDERLIK YAPIYORUZ"

Cey Group’ta 30'uncu yilr dolduran ve bugiin Ceynak Lojistik Pazarlama ve Lojistikten Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcihgr gorevini siirdiiren sektoriin duayen isimlerinden Halil Itw; lojistik alaninda
30 ylda miithis bir degisim yasandigina dikkat ¢ekiyor ve “Cey Group bu degisim ve biiyiimenin tam
kalbinde yer aldi. Artik sadece yurt iginde degil yurt disinda da hedefleri olan bir sirketiz” diyor:



ir tesaduf eseri 1987°de yolu Cey Group ile

kesisen ve bugln Cey Group’taki 30’uncu

yilini dolduran Ceynak Lojistik Pazarlama ve

Lojistikten Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Halil Itir, askerlik déntsu polis olmanin hayalini kurar-
ken Cey Group Yonetim Kurulu Baskani Ali Avciile ta-
nismaslyla hayatl tamamen degismis. Cey Group’un
Mersin'deki 28 metrekarelik ofisinden Turkiye’nin en
blyk lojistik operasyonlarini ylrtten dev bir firma
olma yolundaki zorlu stirecinin her asamasinda yer
alan Halil Itir, lojistik isini sadece kitaplardan degil,
sektdrtin her asamasinda zor sartlarda ayakta kala-
rak 6grenmis. Halil Itir ile hem gec¢misi, hem buglni
hem de Cey Group’un gelecegini konustuk.

Sektére nasil adim attiniz?

Yi111987... Amcamin oglu Mersin Limanr’nda ¢alisiyor-
du. Ben de ayni yilin Mart ayinda askerden yeni gel-
mistim. O sirada Ali Bey, Mersin’de bir ofis aciyormus
ve amcamin ogluna, “Bana glvenilir, akilli bir eleman
lazim” demis. Kuzenimin yénlendirmesi sayesinde
Ali Bey ile tanistik ve ardindan Mersin’deki 28 met-
rekarelik ofiste ise baslamis oldum. Hatta calismaya
basladiktan sonra polislik sinavlarina da girdim ancak
Ali Bey Ceynak’ta kalmam konusunda beni ikna etti.
Gegcici olacagini distnerek ¢iktigim bu yolda 30 yil-
dir ytrGyorum. Tabii blyUlmekte olan bir sirketin ilk
zamanlarina denk gelmek de gtizel bir sey.

ZORLU YOLLARDA, BASARILI YOLCULUK

Goreve ilk basladiginizda neler yapiyordunuz?
1980’li yillarda sirket nakliyecilik yapiyordu, ben de
ofis elemani olarak ise girmistim. Yurt disindan gelen
ham maddeleri ve PTT’nin direklerini tasiyorduk. Tur-
gut Ozal, o dénem secimlerden dnce bitiin kdylere
telefon gelecegini vaat etmis ve yurt disindan yogun
bir sekilde telefon diredi geliyordu. Turkiye’nin her
tarafina telefon diregi gétirtyorduk. O dénemde
blyUk gemilerle gelen 70 bin telefon diredini supa-
lan olarak tahliye etmek blylk bir basariydi. Yapti-
gimiz basarili operasyonlar sonucu ilk plaketimizi de
PTTden almis olduk. Bir de o zamanlar tasimacilik
sektoérl teknolojik anlamda ¢ok gerideydi. 1980’li
yillarda Ford, BMC ve Dodge gibi markalarin alti ve
sekiz tekerli araglari vardi ve bu araclarla tasima yap-
mak oldukca zordu. Hem 6zel, hem de devlet olmak
Uzere bircok noktadan gerek ham madde gerekse
islenmis Urtinler alarak tasimacilik yapiyorduk.

Cey Group calisanlarinin ortak bir goriisii var:
“Aile gibiyiz.” Siz ne dersiniz, Cey Group’ta
calismak zor mudur?

Ali Bey ile ¢cok uyumlu bir calisma hayatimiz oldu,
gercekten de aile gibi olduk diyebilirim. ise girdigim-
de bekardim. Gecgen 30 yillik stire icinde evlendim ve
dort cocugum dinyaya geldi. Ali Bey, calisanlarina
cok fazla deger verir, kaybetmemek icin elinden ge-

“CEY GROUP HER ZAMAN iNSANA YATIRIM YAPAR"

“Universiteden yeni mezun olan gencler, ‘is basvurusuna gidiyoruz,
isverenler deneyim soruyor. Biz calismadan deneyimi nasil kazanacagiz?'
diyor. Bu noktada biz, 1sik gérdiiglimiiz yeni mezunlari hemen bilinyemize
dahil ediyoruz. Ben, tiim bélgelerimizde pazarlama ve lojistikten sorumlu
genel miidiir yardimcisiyim. Ve bu unvanimin artik bana bir 6gretmen

rolti de bictiginin farkindayim. Bu nedenle de i1sik gérduigiimiiz yeni genc
arkadaslarimizi yetistirmek, onlara sirketimizin geleceginde bir yer bulmak
icin deyim yerindeyse lizerlerine titriyoruz. Biz, sirketimizi déniisttirtirken,
kendimizi de gelistirdik. Kendinizi degistirmezseniz bir yere gelemezsiniz.”

leni yapar. Bizim hep sdyledigimiz bir sey var: “Cey-
nak’a girmek zor ama ¢ikmak daha zordur!” Gecti-
gimiz yil icerisinde 20 yildir bizimle ¢alisan finans
mUdirimiz ibrahim Kicik ve 14 yildir bizimle olan
muhasebe midiurimiz Funda Ozkefeli emekliye
ayrildi. Cey Group personelinin sirketlerinde calisma
slreleri ve distk orandaki isten ayrilislar g6z éniine
alindiginda, Cey Group’un calisanlar acisindan istik-
rarli bir yer oldugunu da rahatlikla sdyleyebiliriz.

Cey Group ve sektor cok hizli biiyiidii degil mi?
Tabii, tarihsel acidan baktigimizda, ge¢cmiste yap-
tigimiz isin adi nakliyecilikti. ilerleyen siirecte énce
tasimacilik, ardinda da iyice geliserek lojistik oldu.
Tuketici istek ve ihtiyaclari hizli bir sekilde degisirken,
lojistik sektdrl de bu degisime ayak uydurabildi ve
sektdr bir yandan blydrken diger yandan da gelis-
meye devam etti. 1980’lerden bu yana gelismeleri
takip ettigimizde, insansiz araglardan, otonom de-
polardan, drone ile teslimattan ve dijital dénisim-
den bahsedebiliyoruz. Cey Group ise bu degisim ve
blylmenin tam kalbinde yer aldi. Misteri istek ve
ihtiyaclarina yonelik yaptigi yatinmlarla sektére 6n-
clldk etti. 1969°da 28 metrekarelik ofisle basladigimiz
yolculugumuzu sahip oldugumuz limanlar, lojistik
terminaller ve ylzde 100 mUsteri memnuniyeti pren-
sibimizle stirdirmeye devam ediyoruz.

“EN BUYUK DEPOLAMA ALANLARINA SAHIBIZ”
30 yilda degisenleri kisaca 6zetlemenizi istesek
neler s6yleyebilirsiniz?

Lojistik sektoriinde kendisini en ¢cok gelistiren ve en
iyi projeleri Ureten kisilerin basinda Ali Bey gelir. Ben
bu ise basladigimda 6zel sirketler agisinda depola-
ma diye bir kavram yoktu. Ceynak, gegen otuz yillik
dénemde kasall arabalarla yapilan tasimaciliktan, en
blylk depolama alanlarina sahip sirket haline geldi.
Depolama ve intermodal tasimacilik konusunda ézel-
likle liman bdélgelerinde kurdugumuz modern lojistik
terminallerle sektére dncllik yaptik. Yapmaya da
devam ediyoruz, ¢clnki sektoérdn buna ihtiyaci var.
Cey Group sirketleri acisindan olmazsa olmazlari-
mizdan biri de limanlardir. Gegen slre icerisinde ¢ok
farkli limanlari isletmis olsak da Samsun Limanr'ni

“Cey Group artik
sadece yurt iginde
degil yurt disinda da
hedefleri olan bir sirket.
Dolayisvyla hedeflerimiz
biiyiik ve bu anlamda
en wyiye ulasmak i¢in
tiim arkadaslarimizla
birlikte ¢alismaya
devam ediyoruz.”
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devraldiktan sonra vizyonumuzu daha da gelistirdik.
Eskiden yaptigimiz isi anlattigimizda insanlar sadece
tasimacilik olarak bakiyordu. Bugiin ise Cey Group,
limanlari, lojistik terminalleri ve ara¢ filosuyla tedarik
zincirinin her alaninda faaliyet gdsteren devasa bir
yap! haline donlstl. Sektér olarak paydaslarimizia
en sicak temasi kurdugumuz noktalardan olan Logit-
rans’da misafirlerimize yaptigimiz sunumlar sonu-
cunda “Nasill bir firma ile calistigimizi simdi daha iyi
anladim!” yorumlarini sik sik duyuyoruz.

Hazir lafi acildi, lojistik fuarlari icin neler
séyleyebilirsiniz?

Biz fuarlara sadece lojistik sirketi olarak girmiyor,
tedarik zincirinin her alaninda faaliyet gdsteren, li-
manlari ve depolama alanlari olan bir sirket olarak
giriyoruz. Ge¢mis vyillarda is iliskilerinin baslamasi
icin potansiyel masterileri yerinde ziyaret etmeniz
gerekiyordu. Ancak bu dénemde tesislerinizi gbren
musteriler size geliyor. Ozellikle liman bélgelerinde
kurdugumuz modern depolama tesislerimiz ile pay-
daslarimizin ihtiyaclarini karsiliyoruz. Her sektérden

“Ali Bey,
calisanlarima ¢ok
fazla deger verir,
kaybetmemek igin

elinden geleni
yapar. Bizim hep
soyledigimiz bir ey
var: ‘Ceynak’a girmek
zor ama ¢itkmak daha
zordur!””

onlarca katiimcinin bulundugu fuardan bu seneki
beklentimiz ise sektdér acisindan olumlu gelismelere
katkida bulunmasi.

Fuar size bir katma deger yaratiyor mu? Nasil
hazirlaniyorsunuz, 6zel calismalariniz oluyor mu?
Sektorel fuarlar, mevcut is ortaklarimizla gtiniin de-
Gerlendirmesini yapma firsati saglamasi, bizi tanimak
isteyen saha oyunculariyla tanisma olanagdi yaratma-
sI ve yeni projeler gelistirme imkani saglamasi aci-
sindan ¢ok biyik énem arz ediyor. Kasim ayindaki
“logitrans”ta acacagimiz standimizda sadece pay-
daslarimizla ve is ortaklarimizla degil ayni zamanda
lojistik sektdriinin gelecegdi olarak goérdtigimaz tni-
versitelerinin lojistik bdlimleri ile de temas kuracak,
goras alisverisinde bulunacadiz. Sektoérel fuarlar bu
acidan da bizim icin ¢ok degerli. Yapilan hazirliklar
sonucunda standimizda gerceklestirilen tim faali-
yetler farkll departmanlardan bircok kisinin emegi
sonucunda ortaya cikiyor. Cey Group’un vitrini olan
standimizda gecmis dénem icinde yapmis oldugu-
muz tim faaliyetleri lojistik sektdrl ile paylasiyoruz.

Kurulusundan beri Cey Group’un kamu ile 6nemli

is ortaklilari sdiriiyor. Kamu kurumlariyla iliskileriniz
icin neler séyleyebilirsiniz?

Cey Group acisindan baktigimizda kamu kurumlarinin
en gucld is ortaklarimizin basinda geldigini rahatlikla
séyleyebiliriz. 14 yil boyunca istanbul Bllylksehir Be-
lediyesi’nin kati atiklarini tasidik. Devasa bir projeydi
ve biz bu isi yeniden ele alarak bir sistematige oturt-
tuk. Yaptigimiz Ar-Ge calismalariyla ara¢ tasarimlarini
bastan asadi yenileyip verimliligi artirarak karbon sa-
limini azalttik. Ayni sekilde Glbretas’in tasimalarinda
da muthis bir basari yakaladik. 750 bin ton ile basla-
digimiz isi bes yilda 1 milyon 400 bin tonluk bir hac-
me ulastirdik. Bu iki projeyi de aldik, gelistirdik, katma
degderli hale getirdik ve isi tekrar kurumlara, yani isin
sahiplerine yeniden teslim ettik. Su anda da Lisansl
Depoculuk Projesi kapsaminda Adana Ceyhan ve Te-
kirdag Mahramlrda kurulacak iki terminal icin TMO ile
birlikte calismalara devam ediyoruz.




“SAMSUN LIMANINA COK SEY KATTIK”

Peki, Samsun’dan neler 6grenildi? Cey Group pek
cok liman isletmeciligi yapti ama Samsunport tiim
yénleriyle sizin islettiginiz, cok nemli bir proje
olmali degil mi?

Cey Group sirketleri olarak Tekirdad, Eregli ve Sam-
sun limanlarinin isletmesini strddriyoruz. islettigimiz
bitdn limanlarda tim ekipmanlar kendimize ait. Is-
lettigimiz limanlar arasindan Samsunport’un tabi ki
ayri bir yeri var. Samsun’da limani devraldigimizda
depolama kapasitesi yetersizdi, konteyner hizmeti
de verilmiyordu. Limani devraldiktan sonra yaptigi-
miz 50 milyon dolari asan yatirimla yepyeni bir gé-
rindme kavusturduk. Yaptigimiz degisiklikler o ka-
dar buytk kapsamli oldu ki Samsun’a slrekli gelen
kaptanlar, “Acaba yanlis limana mi geldik?” yorumlari
yapmaya basladi. Gecmiste glinler stiren operasyon-
lari saatler icerisinde tamamlamayi basardik. Bizim
acimizdan en 6nemli basarilardan biri de tabi ki kon-
teyner limaninin hizmete alinmasi. MSC, CMA CGM
ve Arkas gemileri Uzerinden btin hatlara hizmet
vermeye basladik. Dolayisiyla da limana gelen gemi
trafiginde ciddi bir artis yarattik. Samsunport ile direk
baglantisi bulunan ve modernizasyon faaliyetleri de-

vam eden Sivas-Divrigi demir yolu hatti baglantisi da
acildiginda bu hareketliligin daha da hizl artacagini
6ngdriyoruz.

Lisansh depoculuk icin gériislerinizi 6grenebilir
miyiz? Lisansl depoculuk Cey Group’a ve sektére
neler kazandiriyor?

Biz, her zaman “Kendimiz nerede ve nasil gelistire-
biliriz?” sorularina yanitlar aramaya devam ediyoruz.
Ama diger yandan, is ortaklarimizin islerini nasil ko-
laylastirabilecegimizi de dustniyoruz. Bu anlamda,
tarim lojistiginin 6ncl firmasi olarak lisansli depocu-
luk alaninda da yatirimlarimiza devam ediyoruz. Geg-
tigimiz yillarda ciftciler depolama konusunda genis
bir secenede sahip degillerdi, cogunlukla modern
standartlardan uzak yerlere Grinlerini koyuyorlardi.
Lisansli depoculuk ile ciftcilerimiz mallarini bizim
depolarimiza istedikleri gibi koyabiliyor; istedikleri
zaman istedikleri oranda satabiliyor. Ceynak olarak
sektdre dncllik yapiyor, maliyet avantaji saglayarak
rekabete de katki veriyoruz. Hatay Dértyol'a actigi-
miz lojistik terminalimizde aninda tam kapasiteye
ulastik. Ctnk{ dogdru yere dogru yatirim yapinca, ba-
sari da kacinilmaz oluyor.

Son olarak, gelecek icin 6ngériileriniz nedir? Cey
Group gelecekte neyi hedefliyor?

Cey Group her zaman daha iyiye ulasmayi hedefli-
yor. Tedarik zinciri faaliyetlerinin tamaminda proje-
lerimiz elbette ki var. Cey Group artik sadece yurt
icinde degil yurt disinda da hedefleri olan bir sir-
ket. Dolayisiyla hedeflerimiz blylk ve bu anlamda
en iyiye ulasmak icin tim arkadaslarimizla birlikte
calismaya devam ediyoruz. Bizde bir kiltir vardir,
Ali Bey’in 6nclllk ettigi bu kulttrde herkesin goru-
st mutlaka alinir, her fikir dinlenir ve ortak bir fikir
havuzundan nihai karar dodar. 28 metrekareden
buglnlere gelisimizin arkasindaki énemli birikimler-
den biri de budur.

“Kendimizi nerede ve
nasil geligtirebiliriz?’
sorularima yamitlar
aramaya; miisterilerimizin
islerini nasil
kolaylastirabilecegimizi
diigtinmeye devam
ediyoruz. Bu
anlamda, sektorde
oncii oldugumuzu
soyleyebiliriz.”
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MARMARA BOLGESI'NIN LOJISTIK GUCU:

CEY GROUP

Cey Groupun
Marmara
Bilgesi'ndeki
yatirmlar: sadece bolge
ekonomisine deger
yaratmayor; Tiirkiye
niifusunun tigte birine
ev salipligi yaparak,
bolgenin devasa lojistik
ihtiyaglarm da
karsilyyor:

Antrepo ve limancilik
hizmetlerinden sonra
lisansl depoculukta da
yatirimlarm
lazlandran

Cey Group, Marmara
Balgesi'ndeki varligim
gliglendirmeye

devam ediyor.
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ey Group, Turkiye limanlarina gelen her
tarld Grinln limandan ilgili tesislere ka-
dar olan tasima, depolama, paketleme ve
tim lojistik hizmetlerini bir btin olarak
ele alan, musterilerinin ihtiyaclari dogrultusunda
en uygun ¢oztmleri Greten ve uygulayan ¢6zim
ortadi olarak sektérde yarim asra ulasan deneyi-
miyle fark yaratmaya devam ediyor.
Tarkiye genelindeki yatirimlari; Akdeniz, Kara-
deniz, Ege ve Marmara Denizi’ne hakim lojistik
terminal, liman ve lisansli depoculuk hizmetle-
riyle lojistik sektortnin yol gdstericisi olan Cey
Group, diger boélgelerde oldugu gibi, Marmara
Bolgesi’nde de entegre bir ¢6zim ortagdi oluyor
ve mdasterileri icin en ylUksek faydayi saglamay!i
hedefliyor.

ISTANBUL’UN IHTIYACLARINA UYGUN
COZUMLER

Tedarik zincirinin en énemli halkas olan antrepolar,
maliyetlerin dustrdlmesi, Griin glvenligi ve lojistik
ihtiyaclara cevap verebilmesi acisindan ayri bir éne-

me sahip. Ceynak Lojistik’in Marmara Bdélgesi’ndeki
en glclt yatinmi, istanbul Bahcelievlerde bulunan
merkez ofisleri ve 10 bin metrekarelik antrepolari.
istanbul Avrupa yakasinin lojistik ihtiyaclarina cevap
verme amaci taslyan antreposu ile kentin lojistik ih-
tiyaclarina yonelik énemli bir gdrev Ustlenen Cey
Group, Istanbul’'un hemen yani basindaki Kocaeli Lo-
jistik Terminali’yle de hem istanbul’un hem de Dogu
Marmara’nin ihtiyaclarina yonelik ¢6zim ortagi ol-
may! sdrdardyor.

Ceynak Lojistik Dilovasi Bolgesi Lojistik Sorumlusu
Mehmet Celik, Turkiye'de lojistik sektérinin blyldk
bir dénisim yasadidi ve hizla blyddigund ifade
ederken, “Ben bu meslege basladigim zaman lojis-
tik diye bir kavram yoktu. 1998’lerin basinda lojistik
kavraminin Tlrkiye’ye gelisiyle sektdrde yeni atiimlar
oldu. Bu atilimlarla birlikte bélgemizde ciddi yatirm-
lar, 6zel antrepolar, 6zel limanlar acilmaya baslandi.
Dis ticaret hizla blyUdd” diyor. Lojistik faaliyetleri,
Urlnlerinilk Greticiden son tlketiciye kadar olan nak-
liye depolama, gimrikleme, ambalajlama, dagditim
gibi tim sureclerinin tamamlayicisi olarak tanimla-

~ istanbul Lojistik Terminali
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yan Celik, Cey Group olarak lojistik faaliyetlerde mus-
terilere saglanan avantajlari ise “distk maliyet ve
kaliteli hizmet” olarak &zetliyor. Dogru Urin0, dog-
ru zamanda, dogru tlketiciye ulastirma konusunda
taviz vermediklerini ve sektérde rekabeti her zaman
desteklediklerini de vurgulayan Celik, mUsterilerin
¢6zUm ortadi olarak sektdrde basariya ulastiklarinin
altini giziyor.

REKABET, KALITE, MEMNUNIYET

Ceynak Lojistik’'in Dilovasi Bélgesi Lojistik Projeler
Sorumlusu Elgin Erdogan ise Ceynak Lojistik’'in her
zaman rekabet, kalite, memnuniyet Uclistnd bir
arada tuttugunu animsatiyor ve “Bunlari saglarken
uzman kadromuzla misteriye 6zel ¢dzimler Greti-

Ceynak Lojistik, istanbul Ambarli Limanr’'ndaki

yoruz. Deneyimli kadromuzun her zaman yeniliklere
acik olmasi, hizmet glcimuzl artiriyor. Projelerin
blylk veya kictkligine bakmadan dzveriyle ¢alis-
malarimizi gerceklestiriyoruz” diyor.

Marmara Bélgesi’nde, basta izocam ve Hexagon ol-
mak Uzere bircok firmanin depolama ve lojistik hiz-
metlerini gerceklestirdiklerini sdyleyen Erdogan, bu
hizmetleri firmalarin istekleri dogrultusunda kesin-
tisiz olarak strdUrddklerini ifade ederken, Ceysan’in
koordinasyonundaki kent temizligi ve cevre hiz-
metlerinde de bircok blylksehir ve ilce belediye-
lerine hizmet sagladiklarinin altini ¢iziyor. Erdogan,
“Yenilenen kapasitemiz, hizla artan arac filomuz ve
uzman calisma arkadaslarimizla en iyi hizmeti ver-
meye calisiyoruz” diyerek sézlerini tamamliyor.

“MARMARA BOLGESI'NE KATMA DEGER YARATIYORUZ”

NIYAZI YILMAZ
_ CEYNAK LOJISTIK .
izmiT SUBE MUDURU

“Terminalimizde lojistik y6-
netimive planlama, tasi-
macilik, depolama, paket-
leme ve liman hizmetleri
vermeye devam ediyoruz.
Lojistik terminalimiz ytikle-
me bosaltma ve paketleme
gibi hizmetler icin gerekli
tuiim ekipmanlarla destek-
lenmis durumda.”

ELGIN ERDOGAN
CEYNAK LOJISTIK
DILOVASI BOLGESI
LOJISTIK PROJELER
SORUMLUSU

“Ceynak Lojistik, her zaman
rekabet, kalite, memnu-
niyet lcllistnd bir arada
tutar. Bunlari saglarken
her zaman yeniliklere acik
deneyimli kadromuzla, pro-
jelerin buiytik veya ktictikli-
gline bakmadan mlisteriye

6zel cozlimler tretiyoruz.”

MEHMET CELIK
CEYNAK LOJISTIK
DILOVASI BOLGESI
LOJISTIK SORUMLUSU

“Dogru tiriini, dogru
zamanda, dogru
tiiketiciye ulastirma
konusunda taviz vermiyor
ve sektérde rekabeti her
zaman destekliyoruz.
Cey Group olarak
avantajimiz, dustik
maliyet ve kaliteli hizmet."

yatirimina devam ediyor.

Toprak Mahsuller:
Ofisi ile yapilan
anlagma sonucunda,
Tekirdag Mahramlvda
projelendirilen 70 bin
ton kapasiteli toplam 28
silo tamamlandiginda,
tiitm Marmara Bolgesine
onemli bir katma deger
kazandirilmas olacak.

>y

life



MARMARA BOLGESI
CEY GROUP
YATIRIMLARI

ISTANBUL GENEL

MERKEZ VE

ANTREPOLAR

¢ 10 bin metrekarelik
antrepo

KOCAELI LOJISTIK

TERMINALI

¢ 13 bin 500 metrekarelik
A tipi glimrukli
antrepo

¢ 1 milyon tonluk
dékme yiik ellecleme
kapasitesi

¢ 50 bin tonluk
depolama kapasitesi

e Gimriik mevzuatina
gore olusturulan
yangin alarm ve
kamera glivenlik
sistemi

¢ Bir adet 60 tonluk
kantar

¢ Yukleme ve bosaltma
hizmetleri icin forklift,
loader gibi ekipmanlar

CEYPORT TEKIRDAG

LIMANI

¢ Bir adet 100 tonluk
Fantuzzi Reggiane
MHC ving,

« iki adet 30 tonluk
Fantuzzi Reggiane
MHC ving,

¢ Bir adet 20 tonluk
Fantuzzi Reggiane
MHC ving,

« iki adet Reachstacker,

« iki adet loader,

o Uc adet endiistriyel
ekskavator

« iki adet forklift

BOLGENIN EN GNEMLI AKTARMA NOKTASI

Cey Group’un Marmara Bolgesi’ndeki énemli ya-
tirnmlarindan bir digeri olan Kocaeli Lojistik Ter-
minali, 25 bin 250 metrekarelik alanda 13 bin 500
metrekarelik A tipi gimriklli antrepoya sahipken,
gumrik mevzuatina gore olusturulan yangin alarm
ve kamera glvenlik sistemi ile donatilan tesiste 60
tonluk bir kantar da yer aliyor.

Ceynak Lojistik Izmit Sube Mudurd Niyazi Yiimaz,
yillik T milyon tonluk dékme yulk ellecleme kapa-
sitesine ve 50 bin tonluk depolama kapasitesine
sahip olduklarini séylerken, Kocaeli Lojistik Termi-
nali’nde tim lojistik hizmetleri saglayabildiklerinin
de altini ¢iziyor.

“Bu hizmetlerin yani sira bolgemizin kokli kuru-
luslarindan izocam’in ¢c6zim ortadi olarak yaklasik
20 yildir tim lojistik hizmetlerini biz yapiyoruz.
Hexagon Kati Atik'in Pamukova, Pazaryeri ve Bo-
zUyUk’te bulunan tesislerinin ihtiyac duydugu tim
lojistik hizmetlerini de Ceynak Lojistik olarak biz
sagliyoruz” diyerek devam eden Yilmaz, Marmara
Boélgesi’nin Turkiye’nin en blyUk sanayi ve limanlar
bolgesine ev sahipligi yaptigini da animsatiyor.
Kocaeli Lojistik Terminali, yurt disindan ithal edi-
len kuru yUk, doékme soya, soya kispesi, misit,
bugday gibi Urlnlerin depolandidi, elleclendigi ve
yurt icine sevk edildigi &nemli bir aktarma noktasi
olmasi acisindan blyik bir dnem arz ediyor. Niya-
zi Yilmaz, Kocaeli’nin Turkiye’nin en énemli sanayi
boélgesi olmasi ve tim limanlara yakin olmasi se-
bebiyle ithalat ve ihracatcilara avantaj sagladigini
vurgularken, “Terminalimizde lojistik ydnetimi ve
planlama, tasimacilik, depolama, paketleme ve li-

Kocaeli-tajistik Terminali
—

man hizmetleri vermeye devam ediyoruz. Lojistik
terminalimiz yikleme bosaltma ve paketleme gibi
hizmetler icin gerekli tim ekipmanlarla desteklen-
mis durumda” diyor.

CEYPORT BOLGE EKONOMISINE

CAN SUYU OLUYOR

Cey Group’un Marmara Bolgesi’ndeki énemli bir
baska yatirimi ise Cey Group sirketlerinden Cey-
port tarafindan 2013 yilindan buglne isletilen Te-
kirdag Limani. Bolge ticaretinde blyik bir 6neme
sahip olan Tekirdag Limanrnda yer alan lojistik
terminalde bir adet 100 tonluk Fantuzzi Reggiane
MHC ving, iki adet 30 tonluk Fantuzzi Reggiane
MHC ving, bir adet 20 tonluk Fantuzzi Reggiane
MHC ving, iki adet Reachstacker, iki adet loader,
U¢ adet endustriyel ekskavator ve iki adet forklift
ile limancilik faaliyetlerine devam eden Ceyport,
2016 yil icinde dokme kati, dokme sivi, genel kar-
go ve proje kargo yuklerinde toplam 1 milyon 600
bin ton yUk elleclemesi gerceklestirdi. Tekirdad
Limani, sahip oldugu demir yolu baglantisiyla da
fark yaratirken, proje bosaltmaciligi alaninda gec-
tigimiz yil 116 adet bicerddver elleclendi ve bolge
ekonomisine kazandirildi.

Cey Group’un Marmara Bolgesi’ndeki son yatirimi
ise Tekirdag Mahramlrda insaati devam eden 70
bin ton kapasiteli lisanli depo olarak 6ne cikiyor.
Toprak Mahsulleri Ofisi ile yapilan anlasma sonu-
cunda, Tekirdag Mahramlrda projelendirilen 70 bin
ton kapasiteli toplam 28 silo tamamlandiginda,
Trakya basta olmak Uzere tim Marmara Bblgesi’ne
6nemli bir katma deger kazandirilmis olacak.



Gelisen Lojistik Yonetiminin

BAU U Mezunlarl'

Gunumiiziin gelisen teknolojilerine paralel olarak yasanan degisim ve globallesmenin etkisi
altinda Lojistik Yonetimi, sadece tagimacilik anlamini tagimayan, birgok yeniligi ve kapsamli
siireci iginde barnindiran bir alan haline geldi.

Bu degisimler 1si§inda yeni gelismelere ve teknolojilere ayak uydurabilen, ihtiyaglara cevap
verebilen, donamml lojistikgiler yetistirmeyi hedefleyen BAU Lojistik Yonetimi, 2016
yilinda Transist Proje Yangmasi'nda elde ettigi 1'incilik ile 3'linciilik dereceleri ve
2017'de ilk mezunlarini vermenin gururu ile yeni égrencilerini bekliyor.
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mser” bir haveketlilige biiriiniirken, Tiirkiye nin ckonomik verileri de giiglii bir
kalandigma isarel ediyor. Ehonomik hareketliligin artryor olusu, elbette lojistik
ligkili; ¢linki ulastirma altyapzsmdaki iyilesmeler chonomik biiyiimenin
kalayacaksak, bu lojistik sektoriinin gosterecegl yiiksek
bu performanst karsilayacak niteliklere
deger jiretebiliriz?

Kiiresel ticaret “iyt
biiyiime egrisinin ya
faaliyetlerle de yakindan i
tetikleyici unsurt. E

performans sayesin
sahip mi? Mevcul altyapumz i

sor 2023 hedeflerimizi ya
de olacak. Peki, ulastrma altyaprmiz
le nasil daha fazla katma




Uresel ekonomide gectigimiz yillarda ya-
sanan durgunluk yerini iyimser bir hare-
ketlilige birakiyor. Kiresel ticarete iliskin
oncl verilere gbre 2017°deki talep artisla-
riyla son yedi yilin en hizli blyime slrecini yasiyor
olabiliriz.
Diinya Ticaret Orguti (DTO), kiresel ekonomide
iyilesmelerin beklendigi dlizeyde olmasi ve hl-
kiimetlerin dogru politikalari uygulamasi duru-
munda, 2017 ve 2018 boyunca diinyada ticaret
hacminin yUkselecegdini aciklarken, 2017°de ku-
resel ticaret hacminin ytzde 2,4 oraninda arta-
cadini 6ngoruyor. Siyasi riskler nedeniyle artisin
baskilanma ihtimalini de degerlendiren DTO’ye
gdre 2018°deki artis oraninin ylzde 2,1 ila 4 ara-
sinda olmasi beklenirken, kiresel ekonominin
kisa vadeli yoninin tahmin edilemezligi, htka-
metlerin mali ve ticari politikalarinin net olma-
masl! nedeniyle, artis oraninin baskilanmasi riski
de halen gecerli. Bununla birlikte, 2016 yilinda
OECD’ye gore yluzde 2,9 civarinda gerceklesen
kiresel baytime hizinin bu yil icinde yizde 3,3’e
cikmasi bekleniyor. IMF ise 2016 blylmesini
ylzde 3,1 olarak aciklamis ve 2017 icinse yilz-
de 3,4 bayime beklediklerini ifade etmisti. Bu
oranlar kriz éncesi ylzde 4-4,5 civarinda olan
blyltmenin hala altinda olsa da, gelismis Ulke-
lerdeki baydmenin hizlanmasi kiresel blyime
beklentilerini de olumlu etkiliyor.

SEKTORUN BUYUKLUGU 100 MILYAR DOLAR
Tarkiye, hatirlanacadi Gzere 2016 yilinda 142,6
milyar dolarlik ihracat, 198,6 milyar dolarlk itha-
lat gerceklestirmisti. Ekonomideki toplam blyul-
me ise beklentilerin Uzerinde, ylzde 2,9’luk bir
rakama ulasmisti. TUIK verilerine gére bu bly-
me egrisi hizlanarak devam ediyor. Ge¢tigimiz ay
aciklanan son rakamlara gore Tirkiye ekonomisi
2017 yili ikinci ceyreginde de ylzde 5,7lik bir bi-
ylimeye imza attl.

Kiresel ticaretteki bu blylume elbette lojistik ope-
rasyonlarla birebir baglantili. Oyle ki yakalanan bu
buyUmedeki itici giclerden en dnemlilerinden biri
de lojistik altyapidaki iyilestirmeler. Dinya gene-
linde 7 trilyon dolar hacme ulasan lojistik pazari
icerisinde Tirkiye’nin payl halen disidk olsa da,
2016’da Turk lojistik sektdriiniin 100 milyar dolarlik
blyUkliginl korudugu bildiriliyor.

Tasimanin ylzde 90’inin kara yolu ile yapildig Tur-
kiye, halen Avrupa’nin en biylk kamyon pazari
olma liderligini koruyor. Her giin yaklasik 900 bin
kamyonun yUk aldigi Tirkiye'de, lojistik sektora-
nln yarattigi toplam cironun yizde 58’ini de halen
kara yolu tasimaciligi Gzerinden gerceklestiriliyor.
Gectigimiz yil 60 milyar dolara yakin bir ekonomi
yaratan kara yolu tasimaciliginda dénen ginlik si-
cak para ise 500 milyon TL’yi buluyor.

2023 HEDEFLERI ICiN

LOJISTIK ALTYAPI COK GNEMLI

Tarkiye’nin 2023 yili ekonomik hedefleri artik
tim kesimlerin malumu: DUnyanin en blyuk 10
ekonomisinden biri olmayi hedefleyen Turkiye,
bu hedefe ulasabilmek icin mutlak surette lojistik
faaliyetlerini de iyilestirmeli, bunun i¢in de lojistik
altyapisini glg¢lendirmeli. Peki, nasil bir altyapimiz
var? Avrupa’nin en buyik kara tasimacilik filosuna
sahibiz ancak dis ticaretimizin ylzde 60’inI deniz
yolu ile gerceklestiriyoruz. Limancilik hizmetleri-
miz 2023 hedeflerimizi karsilayacak olclde yeterli
mi? Cumhuriyet hedeflerinden biri olan ancak yil-
larca atil birakilan demir yollari tasimaciliginda ne
durumdayiz? Son yillarda blyik gelisme gdsterse
de halen yeterli katma degeri yaratamayan hava
tasimaciligindaki gliciimiz nedir?

ULASTIRMA ALTYAPIMIZ HIZLA IYILESIYOR
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrnin
resmi verilerine goére, aslinda tim tasimacilik mod-
larina yoénelik son vyillarda blylk iyilestirmeler
izleniyor. Toplam kara yollarinin uzunlugu 67 bin
kilometreyi gecerken bunun 25 bin kilometresi bd-
[inms yol olarak yapilandiriimis durumda. YUk ta-
simaciliginda kara yolunun pay! ytzde 90 seviye-
lerinde gerceklesirken, 2016 itibariyla Turkiye'deki
yUk tasima yetki belgeli tasit sayisi ise 1,2 milyon
olarak aciklaniyor. Bu tasitlarin toplam tasima ka-
pasitesi ise yine Bakanlik verilerine gére 11 milyon
tonun Uzerinde seyrediyor. 2016 yil itibariyla kara
yolu tasimaciligiyla gerceklesen dis ticaret hacmi
ise 79,1 milyar dolar. Bu rakam toplam dis ticaretin
ylUzde 23’0n0 olusturuyor.

Lojistik uzmanlarinca yeterli gorilmese de benzer
bir iyilesme deniz yollarinda da izlenebiliyor. Son
yillardaki yeni gemi insaatlari ve satin almalarla

Kiiresel ticaretteki
biiyiime, elbette
lojistik operasyonlarla
birebir baglantils.
Oyle ki yakalanan
bu biiyiimedeki
itict gliglerin en
onemlilerinden
biri de lojistik
altyaprdaki iyilestirmeler.
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EMRE ELDENER

UTIKAD
YONETIM KURULU BASKANI

“LIMANLAR
INTERMODAL .
ALTYAPISINA SAHIP
OLMALI"

“UTIKAD'in cesitli mec-
ralarda dile getirdigi
‘demir yolsuz liman kal-
masin' sézu, hem demir
yollarinin hem de liman-
larin birbirleriyle olmasi
gereken iliskisini ortaya
koyuyor. Tiirkiye'deki
limanlarin demir yolu
baglantilarinin tesis
edilmesi hem limanlar-
daki hareketliligi artira-
cak bir unsur olabilecek
hem de Tiirkiye'nin ticari
hedeflerine katki sag-
layacak. Bu adim, éte
yandan Tiirk limancilik
sektériiniin de gelisme-
sine ciddi anlamda katki
sunacak. Diinya ticare-
tinin ylzde 90'inin deniz
yolu ile gerceklestirildigi
g6z éntine alindiginda,
limancilik faaliyetleri-
nin canlandirilmasiyla
birlikte kapasite artisi-
nin saglanmasinin ne
kadar 6nemli oldugu da
anlasilabilecektir. Demir
yolu baglantilariyla
iyilestirilmis limanlar
ayrica intermodal tasi-
macilik faaliyetleriicin
de gerekli altyapilara
sahip olmali. Ote yandan
bilirokratik ve mevzuat
altyapisi transit tasi-
macilik faaliyetlerini
destekleyebilmelidir.”

Turk deniz ticaret filosunun kapasitesi 29 milyon
DWT Uzerine ulasirken, bu glci ile Turk deniz ti-
caret filosu, dinyanin en blyUk 14’tncU deniz ti-
caret filosu konumuna ulasti. Turkiye’de halen 210
olarak aciklanan liman ve iskele tesislerinde elle¢-
lenen konteyner sayisi 8,7 milyon TEU olurken, el-
leclenen toplam yik miktari ise 430 milyon tonun
Uzerinde gerceklesti. 2016°da Turk limanlarinda
71 bin gemi islem gdérirken, yurt disi baglantih
Ro-Ro hatlarinda 451 bin arac¢ tasindi; limanlari-
mizdan 307 milyon ton ve 199 milyar dolarlik dis
ticaret gerceklestirildi.

Demir yollarinda ise atilacak adimlarin sayisi
daha cok. Anadolu topraklari ilk demir yolu ile
Osmanli imparatorlugu déneminde tanismisti.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda hizli bir imar uygu-
lansa ve Turkiye’nin 6nemli arterlerinde demir
yolu hatlari acilsa da bu adimlar sonraki yillarda
yavasladi ve 1950 sonrasinda neredeyse durma
noktasina geldi. Ancak son vyillardaki iyilestir-
me ve yeni hatlarin projelendirilmesiyle demir
yollarinda yeni bir déneme girildigini sdylemek
mUmkin. Halen Tirkiye’de 11 bin kilometre kon-
vansiyonel demir yolu hatti bulunurken bunun
4 bin kilometresi elektrikli, 5 bin 400 kilometre-
sinin ise sinyalizasyonu tamamlanmis durumda.
2016 yilinda bu hatlarda, toplam 866 cekici ve
19 bin c¢ekilen aracta 26 milyon ton yik tasindi-
gini ve 2 milyar dolarlik dis ticaret gerceklestiril-
digini de soylemeliyiz.

KARA YOLLARI AGI

TUM TURKIYE’YE ULASIYOR

Bu verileri ve Tirkiye’nin ulasim altyapisinin
glincel durumunu degerlendiren UTIKAD Y&-
netim Kurulu Baskani Emre Eldener, Turkiye
ulastirma altyapisinda kara yollarinin diger tasi-

macilik modlarina gbére daha gelismis oldugunu
soylerken, “Bu degerlendirmede hem kara yollari
aginin Ulkenin her yerine ulasmasi hem de tasi-
macilik alaninda yapilan yatirimlarin agirlikli olarak
kara yolu eksenli yapiliyor olmasi etkili. Yavuz Sul-
tan Selim Koprisld, Osmangazi Kdprisi ve Avras-
ya Tuneli gibi blyik yatirmlarin yani sira bolin-
mus yollar ve Ulkenin cesitli yerlerindeki kara yolu
tlnel gecisleri gibi yatirimlar, kara yollarinin hem

TURKIYE'NIN KARA YOLLARINDAKI cUcU

2.542 Km 31.106 Km

25.197 Km 67.161 Km

33.513 Km

79,1 MiLYAR DOLAR

1.256.983

11.107.879 TON



2016 yili itibariyla

Tirk Deniz limanlarimizda
Ticaret Filosu'nun elleclenen
kapasitesi yuk miktari

Turkiye'deki toplam
liman ve iskele
tesisi sayisl

2016 yili itibariyla
limanlarimizda islem
goren gemi sayisi
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ulusal hem de uluslararasi tasimacilikta yogun ola-
rak kullanilmasini kolaylastirici etkenlerdir” diyor.
Diger yandan gerek ucak filosu ve buna para-
lel kargo kapasitesindeki, gerekse Turkiye'deki
dogrudan erisilebilen u¢us noktalarinda gorilen
artisa da degdinen Eldener, Tarkiye’nin hava yolu
altyapisinin olumlu yoénde gelisim gdsterdigini
de vurguluyor. “istanbul’da insaati devam eden
3. Havalimanr’nin halihazirda erisilen kapasiteyi
daha da artiracagini séylemek mimkin” diyerek
devam eden Eldener, Turkiye’de ilk kez hayata
gecirilecek “Kargo Sehri” uygulamasiyla, hava
yolu ile uluslararasi yik tasimaciliginin édnemli
6l¢ctde hacim kazanacadinin da altini giziyor.
Eldener’in dikkat cektigi asil tasimacilik modu,
deniz yolu ve bu alandaki altyapi eksiklikleri... Li-
manlara yapilan altyapi yatirimlarinin artis gds-
terdigini ve 6zel liman yatirimlarinin arttigini; bu

2016 yili itibariyla
yurt disi baslantili
Ro-Ro hatlarinda
tasinan arac sayisi

2016 yili itibariyla
deniz yolu
tasimaciligiile
gerceklesen dis
ticaret hacmi

2016 yili itibariyla
limanlarimizda
elleclenen konteyner

miktar 2016 yili itibariyla
limanlarimizdan
) gerceklesen dis
ticaret miktari

slrecte Ozellikle yabanci yatirimlarin géralda-
gina soyleyen Eldener, bu durumu uluslararasi
deniz yolu tasimacihiginin Tirkiye’'ye etkilerinin
dogal bir sonucu olarak degerlendiriyor. Bunun-
la birlikte Akdeniz’deki mevcut konteyner tasima
hatlarina yakinhgi sebebiyle Turkiye’deki liman-
larin daha da gelisim gdstermesini bekledikleri-
ni ifade eden Eldener, kara, hava ve deniz yolu
ile karsilastirildiginda demir yolu altyapisindaki
glncel durumun daha farkh bir sekilde ortaya
ciktigini ifade ediyor: “Bilindigi Gzere demir yolu
tasimaciliginin dis ticaretimizdeki payi oldukc¢a
kGc¢lUk. Mevcut yatirimlar ¢cok blyUk oranda yol-
cu tasimaciligi odakli yapilirken, halihazirda Tir-
kiye’nin bir ucundan diger ucuna kesintisiz bir
sekilde demir yolu tasimacihgi yapilamadigi gibi
yol insaatlari sebebiyle son yillarda demir yollari
etkili ve verimli bir sekilde kullanilamiyor.”

1

ATILLA YILDIZTEKIN
LOJISTIK DANISMANI

“LOJISTIK,
KARA YOLUNDAN
iBARET DEGILDIR"

“Tiirkiye'de ne yazik ki
demir yollari verimli
kullanilamiyor. 400 ki-
lometre altindaki demir
yolu tasimaciligi halen
cazip degil. Demir yolu
tasimaciliginin cazip
hale gelmesi icin biitiin
blylik fabrika ve liman- i
lara demir yolu baglan- life
tisi yapilmasi, raylarin

gerek déntis capi gerek

egim acisi olarak iyi-

lestirilmesi, ylike 6zel

hatlar cekilmesi, tasima

hizi ve lokomotif glicii-

niin artirilmasi, tasima

fiyatlarinin diistriilmesi

gerekli. Limanlarda ise
ihtisaslasmayi tesvik

etmemiz gerekiyor. Ayri-

ca yan yana olan kiictik

limanlar birlestirilmeli,

limanlara mutlaka demir

yolu baglantisi firsati

yaratilmali, limanlarin

arka alanlari genisle-

tilmeli, limanlardaki

ekipman hizlari ytiksel-

tilmeli.”
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o I R
PROF. DR.

MEHMET TANYAS
LODER BASKANI

“DEMIR VE
DENIZ YOLLARI
DESTEKLENMELI”

“Tiirkiye'de ulastirma
altyapisina bakildiginda
kara yollarinin en gelismis
altyapiya sahip oldugu gé-
rultiyor. Demir yollarinda
son zamanlarda gelisme
olsa da yeterli bir diizeye
gelebildigimizi séyleye-
meyiz. Demir yollarinda
ozellikle sinyalizasyon ve
cift hat eksikligi nedeniyle
erisim stirelerini halen is-
tenen dlizeye indiremedik.
Deniz yollari kapsaminda
ise cok sayida limanimiz
olsa da kapasite ve yara-
tilan ekonomik hacim ile
diinyada ilk 20'ye gire-
bilmis bir limanimiz yok.
Hava yollarina gelecek
olursak, istanbul'da insa
edilen yeni havalimaninin
lojistik sektdriine 6nemli
bir biiytikliik saglayacagini
séyleyebiliriz. Tlirkiye'nin
kiiresel bir lojistik lis olma-
sticin ulusal tasimacilik
agimizin kombine tasima-
ailik bazinda olusturulmasi
ve uluslararasi ulastirma
koridorlarina baglanmasi
gerekiyor. Ancak Tiirki-
ye'de tasimalarin tonaj
bazinda yiizde 90'1 halen
kara yolu ile yapiliyor ki bu
durum stirdtirtilebilir degil.
Demir yolu ve deniz yolu
tasimaciligini bu anlamda
mutlaka destelememiz
gerekiyor.”

TURKIYE'NIN HAVA YOLLARINDAKI GUCU

174.153.146

3.076.914
TON
1.829.908

FiZIKi ALTYAPI KADAR

MEVZUATLAR DA ONEMLI

Turkiye’'nin kiresel bir lojistik Us olmasini mimkan
kilmak icin tim tasimacilik modlarinin entegre hiz-
met verebilmesi gerektigine de deginen Eldenere
gbre limanlarin erisiminin kolaylastiriimasiyla birlik-
te limanlarda verilecek depolama, ellecleme, kon-
solidasyon gibi hizmetlerin hizli ve verimli sekilde
saglanmasi ve demir yolu tasimaciliginin da liman
faaliyetlerini destekleyici nitelikte yapilabilmesi ge-
rekli. Eldener bu konuda lojistik merkezler ve kom-
bine tasimaciligin dnemine de deginiyor ve “Tasima-
cilik tdrleri arasindaki koordinasyon ve verimliligin
saglanmasi amaciyla lojistik merkezler, dneminin an-
lasilmasi ve dodru kurgulanmasi gereken yapilardir.
Lojistik merkezlerde yiike iliskin saglanan hizmetlerin
tek merkezde hizli, verimli, planli, zaman ve maliyet
tasarrufuyla sunulmasi mimkin olabilecek. Kombine
tasimacilik faaliyetleriyle birlikte tasimacilik modlari-
nin verimli kullanilmasi ve yiike iliskin diger hizmet-
lerin hizli ve verimli bir bicimde sunulabiliyor olusu,
Turkiye’nin hem bolgesel hem de kiresel bir lojistik
Us olabilmesine olanak saglayacaktir. Bu durum, hem
fiziki altyapinin hem de mevzuat altyapisinin destek-
leyici nitelikte olmasiyla mUmkun olabilir” diyor.

KURESEL US OLMAK iciN ¢6z0M:

KOMBINE TASIMACILIK

Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Yénetimi Boltm Baskani ve Lojistik Dernegdi (LODER)
Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Tanyas da
benzer gorislere sahip.

Turkiye’deki tasimalarin tonaj bazinda ytzde 90’Inin
kara yolu ile yapildigina isaret eden Prof. Dr. Tanyas,
bu durumun strdtrdlebilir olmadiginin altini giziyor
ve demir yolu, deniz yolu tasimaciiginin da ayrica-

1.032.943
TON

40,7
MILYAR DOLAR

likli olarak desteklemesi gerekliligine vurgu yapiyor.
Bu kapsamda, Turkiye’nin kiresel bir lojistik Us olma-
si icin ulusal tasimacilik aginin kombine tasimacilik
bazinda olusturulmasiyla uluslararas! ulastirma ko-
ridorlarina baglanmasi gerektigini dile getiren Prof.
Dr. Tanyas, “Uluslararasi platformlarda, sadece kara
yolu tasimacihigina bagimli olan bir tasimacilik siste-
minin, strddrdlebilir olmadidi dile getiriliyor. Bunun
baslica nedenleri olarak; artan trafik sikisikliklari ve
olumsuz dissalliklar (gurdlth, kazalar, hava kirliligi,
trafikte beklemeler) disinulebilir. Bu sebeple; farkl
tasimacilik tdrlerinin dengeli ve entegre bir sekilde
kullanilmasini saglayacak kombine tasimacilik giri-
simleri daha fazla nem kazanacaktir. Kombine tasi-
macilik, tasimaciligin en karmasik yapilarindan biridir.
Gercekte kombine tasimacilik bir tasimacilik ydntemi
degildir, ama en verimli tasima icin farkli tasima tar-
lerinin birlikte kullanildigi bir sistemdir. Farkli tasima
tarleri uzun yillardir var olmasina ragmen, kombi-
ne tasimacilik, son yillarin kiresel is hayatindaki en
6nemli gelismelerinden biridir. Kombine tasimacilik,
tasima modlarinin avantajlarini kendi icinde entegre
edip, dezavantajlarini mimkadn oldugunca saf disi
birakan, devamli kendini yenileyen ve gelisime ac¢ik
bir tasimacilik sistemidir. Amag; fiyat, hiz, glvenlik,
cevre, tarife sikhigr ve glvenligi ile hizmet kalitesi
parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir”
degerlendirmesinde bulunuyor.

“TASIMA KORIDORLARINDA

ATIL PROJE KALMAMALI”

Lojistik Danismani Atilla Yildiztekin de Tarkiye'deki
tasimacilik modlarinin dengesiz kullanimina isaret
ediyor ve “Her ne kadar kara tasimaciligini ton-km
olarak ylzde 90’in altina distrmus; demir yolu ta-
simaciligimizi ylzde 4’ten ylzde 8'e c¢ikarmis olsak



da halen yetersiziz. Turk limanlari arasinda kabo-
taj yuk tasimasi son derece az. Tasima siresinin
uzun olmasl ancak dékme yuklerin tasinmasinda
kullanilmasina olanak sagliyor. Hava tasimamiz da
artiyor ancak oransal olarak halen ¢ok yetersiz se-
viyelerdeyiz” diyor.

Turkiye’'nin kuzey-giney ve dogu-bati akslarindaki
tasima koridorlarinda atil yatinmlari hayata gecir-
mesi ve liman baglantilari ile lojistik kdy projelerini
tamamlamasi gerekliligine isaret eden Yildiztekin,
kara yolu tasimaciliginda son derece basarili olsak
da bunun slrdUrtlebilir olmadigini dile getiriyor ve
“Eksik goérdiigim nokta intermodal tasimaya agirlik
vermememizdir. Kara, demir ve deniz yolu yik kom-
binasyonlarini gelistirmemiz gerekli. Bu da ancak

Konvansiyonel
demiryolu
hatti uzunlugu

Konvansiyonel
demir yolu
hatti uzunlugu

2016 yili
itibariyla
L1 2015 yili
elektrlll(llvhat itibariyla
uzunlugu tasinan yiik
miktari
2016 yili

itibariyla sinyalli
hat uzunlugu

Turkiye’de en az 30 sehirde lojistik kdy ve merkez-
lerin insa edilmesi, bunlar arasinda demir yolu ve
otoyol badlantili tasima koridorlari olusturulmasi,
bu merkezlerin limanlara demir yolu ve sadece ylk
tasiyacak ‘yUk duble yollar’ ile baglanmasiyla ola-
bilir. Yeni insa edilecek OSB projelerinde OSB icine
terminal seklinde degil; fabrikalara kadar demir yolu
baglantilari yapilmasi zorunlu hale gelmeli. Lojistik
sektortine de Uretim sektori gibi tesvikler verilmesi
gerekirken, bu tesviklerin filolarin birlestiriimesi basta
olmak Gzere Avrupa’ya acllan, Anadolu’da tesis kuran
firmalara da verilmesi yararli olacaktir. BlylUk depo
projelerinin tesvik edilmesi ise tasimanin demir yolu
veya TIR tasimasina ydnelmesini sagdlayacaktir” de-
gerlendirmesinde bulunuyor.

2016 yili 2016 yili
itibariyla itibariyla
ceken arac cekilen ytik

sayisi araci sayisl
2015 yili 2016 yili itibariyla
itibariyla TCDD cekilen ytik

limanlarindaki
toplam ellecleme
miktari

araclarinin
kapasitesi

EFE CAN CIVGIN
CEYNAK LOJISTIK
MUSTERI HIZMETLERI
SORUMLUSU

“CEYNAK LOJISTIK
TASIMACILIGIN
HER ALANINDA VAR”

“Ceynak Lojistik'in
sektérdeki temel amaci,
is ortaklarinin istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda
dogru urtind, dogru yere,
dogru zamanda teslim
ederek miisteri mem-
nuniyetini saglamaktir.
Ceynak Lojistik'in tesisle-
rinin limanlara yakinligi
ve demir yolu baglantilan
g6z éniine alindiginda
tum tasimacilik modla-
rina uygun bir altyapisi
oldugunu rahatlikla
séyleyebiliriz. Firmamiz
biinyesinde gerceklesti-
rilen lojistik operasyon-
larda biittin tasimacilik
metodlarini analiz ederek
ortaya cikan en uygun
sonuca gore hareket
ediyoruz. Saglanan
dijital déniisiimle birlikte
kullanmaya basladigimiz
CeyOnline sistemiyle de
lojistik faaliyetlerinin her
asamasinda anlik bilgi
paylasimi yapiyor ve is
ortaklarimizi bilgilendi-
riyoruz. Ceynak Lojistik,
uyguladigr intermodal
tasimacilik metodu ile
paydaslari icin yiiksek
katma deger yaratmaya
devam edecektir.”

>y

life



:::;q:h#ﬁﬁﬂq

URERRERERERTELL: oy L

A TRRRRETERREERZRNL T,
NI LLAn VTl _:_.__:_-T._q..—

. i ....
p *._“..__.Lw._tﬂ_..ﬂ.n.n.u... —

f?....-_ ¥

FrTreY

i

Kugla Lumpur-"




GUNEYDOGUASYA'NIN
URETIM USSU:
MALEZYA

1‘ alezya, Giineydogu Asya’da yer Gimeydog“uAsya’daki

[ 3 larak iki k v s
alan, dogu ve bati olarak iki kara digiincii en buyuk
parcasina ayrilmis, 13 eyaletten olu-

san, “secilmis krallikla” yénetilen ekomomi olan
federe bir devlet. Malezya, petrol ve

Malezya’da, MO Tinci yizyilda, Cin ve Hindistan dog“al gaz palm yag“z
o >

ile olan glclu ticaret baglari sebebiyle bir Hin- 3 b ki 7l
du-Budist dénemi yasanmistir. 13’Gncl ylzyilda augur, Rumyasatiar

ise Arap ve Hint tacirlerinin etkisiyle islam dini le elektrik-elektronik

yayllmis ve Malezya’'yl o dénemde ydnetenle- sektorlerindeki

rin Islam’a dénmesi ile Malaylar arasinda Islam e s .

dini yerlesmistir. 1511 yilinda Portekizliler, 1641'de diretim ve thracal
Hollandalilar, 1824 yilinda ise ingilizler tlkeyi s&- giiciiyle sadece life
margeleri haline getirmistir. 18 ve 19'uncu yuzyil- bo'lggsinin dgg“i[

larda, Ingiltere’nin egemenliginde olan Malezya, .. .

1942-1945 yillarinda Japon isgalini yasamis; sa- dlmyq.nm gel@mekte

vas sonrasinda 1948 yilinda ingiliz egemenligin- olan onemli

deki Malay bélgeleri “Malay Federasyonu” adi ekonomilerinden biri

altinda birlesmis ve Malay Federasyonu, 1957°de
ingiltere’den bagimsizligini kazanmistir.

32 milyonluk ¢ok dinli ve ¢ok kaltarl bir ntfusa
sahip Malezya’da halkin yizde 55’i Malay, ylzde
25’i Cin, ytzde 10’u Hint ve geriye kalan ylzde
10’luk kesimse diger etnik kokenlere sahip. Bu nii-
fusun 5,4 milyonu Dogu Malezya ve 21,2 milyonu
Bati Malezya’da yasar. Resmi dil Malayca olmasi-
na ragmen halkin hemen hemen hepsi kusursuz
ingilizce konusurken, tlkenin resmi dininin islam
olmasi nedeniyle Arapca da Malezya'da gecerli
diller arasinda yer aliyor. Mlsliman olan halkin
cogu Malay kokene sahipken, az bir kismi ise
Hint kdkenlidir. Diger yandan, Budizm, Cinli halk
tarafindan benimsenen din iken, Hindu dini de
MuUsliman olmayan Hintler arasinda yaygin inan¢
sistemi olarak biliniyor. Ayrica Hiristiyanlik da Ma-
lezya’da yaygin olan dinler arasinda yer alir.
Malezya, federatif anayasal monarsiye dayali
parlamenter demokrasi sistemiyle ydnetiliyor.
Ulkenin 17’i Bati Malezya, ikisi Dogu Malezya’da
olmak Uzere toplam 13 eyaleti bulunuyor. Bu
eyaletlerden dokuzu sultanlar, dérdt valiler ta-

olarak dikkat ¢ekiyor:
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Kaynak: TUIK

Malezya’ran sanayi
tivetimi ve thracat
icerisindeki en
biiyiik pay elektrik
ve elektronik ile
palm yag
ve tiirevlerine ait.

TURKIYE-MALEZYA DIS TICARETI (MiLYON DOLAR)

rafindan yonetilir ve her bes yilda bir dénisim-
|0 olarak dokuz eyaletin sultanindan biri “Kral”
olarak secilir. Devlet Baskani, kraldir. Her eyale-
tin kendi anayasasli, kendi meclisi ve senatosu
vardir. Meclisi olusturan Gyeler halk tarafindan
secim yoluyla belirlenir. Senatoyu ise sultanlar
belirler. Bunlarin disinda Ulkede ¢ federal bolge
vardir ve bu boélgelerin anayasasi eyalet yasala-
rinin Ustindedir. Federal bdlgeleri ydneten ise,
kraldir.

358 MILYAR DOLARLIK DIS TICARET
Glneydogu Asya’daki G¢lncl en buyUk ekono-
mi olan Malezya, 32 milyonluk bir nifusa, 267
milyar dolarlik bir ekonomiye ve kisi basi 8 bin
400 dolarhk gelire sahip. 2000-2014 déneminde
GSYIH’si yilda ortalama yiizde 4,6 biyiiyen ulke-
nin glncel bayime hizi, halen ytzde 4’lUn (ze-
rindedir. Ulkedeki ekonomik faaliyetler icinde ise
hizmetler ve imalat sektoérlerinin ayricalikli bir
s6z konusu.

2016’da yaklasik 358 milyar dolarlik dis ticaret
gerceklestiren Malezya, bunun 189,5 milyar do-
larini ihracattan, 168,5 milyar dolarini ise itha-

201 2012 2013 2014 2015 2016
IHRACAT 182,6 165,5 272 315 3571 3216
ITHALAT 1.567,5 12782 1.230,7 1160,9 13392 1.996,9
HACIM 1.750,1 14437 1.502,7 14759 1.696,3 2.318,5
DENGE -1.384,9 | -1112,7 -9587 -845,9 -9821 -1.675,3

lattan elde etti. Bu verilere gdre Ulkenin toplam
ticaret hacminin ylzde 4,5 geriledigini de sdyle-
mek mUmkun. Malezya’nin 2016 yili ihracat kom-
pozisyonuna bakildiginda, ihra¢ edilen mallarin
yaklasik ylzde 82,2’sinin sanayi UrUnleri (2015’te
bu oran yuzde 80,5 idi), yizde 9’unun tarimsal
UrUnler (bir dnceki yila gbre ylzde 4,7 artis izle-
niyor), ylzde 8,2’sinin madencilik trdnleri (ham
petrol ve LNG ihracatindaki disise bagli olarak
2015’e gore azalis egiliminde) ve ylzde 0,6’sinin
da diger Urtnlere ait oldugu goéraliyor.

Sanayi Urinleri icerisindeki en blylk pay ise
elektrik ve elektronik Grlnleri ihracatindan ger-
ceklesiyor. Bu Urlnlerde 2015’e goére ylzde 3,5
artis izlenirken, toplam ihracatin ylzde 36,6’si da
halen elektrik-elektronik Grinlerinden olusmaya
devam ediyor. Malezya’nin geleneksel ihra¢ Grlin-
leri arasindaki diger kalemler ise kimyasal Urln-
ler, ham ve rafine petrol, palm yagi ve tlrevleriile
makine ve aksamlari olarak siralaniyor.
Malezya’nin ithalatinda ise Uretimde kullanilan
imalat girdileri olan ara mallar en blayUk paya
sahip. Ara mallarin ithalati toplam ithalatinin
yaklasik ylUzde 571i seviyesindeyken, tlketim
mallarinin ithalati toplam ithalatin sadece yakla-
sik ylzde 9,6’sini olusturuyor. Bu kapsamda, Ma-
lezya’nin ithalat kompozisyonunda ilk siralarda
elektrik ve elektronik Grtnleri, kimyasal Grlnler,
makine ve aksamlari, petrol Grlnleri ve ulasim
ekipmanlari yer aliyor.

Malezya’nin en bUyUk bes dis ticaret partneri
Cin, Singapur, Japonya, ABD, Tayland olmaya
devam ederken, 2016 yilinda gerceklestirdigi ih-
racatin ylzde 57inin, ithalatin ise ylzde 53,7’ini



bu Ulkelerle oldugu gorultyor. Bununla birlikte
AB Ulkeleri de Malezya dis ticaretinde édnemli bir
yer tutmaya devam ediyor. Glncel verilere gbre
Malezya dis ticaretinin en az (gte biri AB Ulkele-
riyle gerceklestiriliyor.

DOGAL KAYNAKLARI ZENGIN

Gecmiste ekonomik blylme ve genislemesi-
ni madeni ve tarimsal ihra¢c UrUnlerinden ger-
ceklestiren Malezya, son 20-25 yilda yabanci
sermayenin de Ulkeye gelisiyle hizla sanayilesti
ve sanayi sektorlerinin payini yizde 23 seviye-
sine ulastirmayi basardi. Bununla birlikte, tlke-
deki en 6nemli ekonomik faaliyet alanlarindan
biri de hizmetler sektérl olmayi sardirtyor.
Hizmetler sektdorl ylzde 54’lerdeki orani ile
GSYiH'de en o6nemli payl alirken, insaat
sektdrinin GSYiH deki payi da ylzde 4,52’dir.
Malezya’nin ana tarimsal GrGnleri palm, kaucuk,
kakao, hindistan cevizi, tropik meyveler, sebze-
ler, ttln, biber ve diger baharatlar ile pirinctir.
Malezya, dinya palm yadi Gretiminin yaklasik
ylzde 40’11 karsilarken, Endonezya’dan sonra-
ki en buyUk ikinci Uretici ve dlnyanin en buyuk
palm yagdi ihracatcisidir. Gectigimiz yil Gretimde
ylzde 5 daralma yasayan tarim sektorleri, buna
karsin ihracatini yizde 4,7 artirarak GSYiH’ye
ylzde 8,1'lik bir katkida bulundu. Sektoérin bu
yilki buylime beklentisi ise ylzde 4 seviyesinde
ongoraliyor.

Diger yandan, Malezya zengin yer alti kaynakla-
rina da sahiptir. Petrol ihtiyacinin ytizde 80’inden
fazlasini kendisi karsilayan Ulkede cikan petro-
[Gn kalitesi de yiksektir ve bu nedenle Malez-
va cikardigi petroll ihra¢c ederken, ihtiyaci olan
petroll ise ithalatla karsiliyor. Bununla birlikte
Ulkenin dogdal gaz rezervleri de oldukc¢a gugld.

Diinya Mirasi Listesi

MALEZYA'NIN DIS TICARET GOSTERGELERI (MiLYAR DOLAR)

201 2012 2013 2014 2015 2016
IHRACAT 227 2272 2326 234 199,7 189,6
ITHALAT 187,7 196,5 210,3 208 175,8 168,5
HACIM 414,7 4237 4429 442 3755 3581
DENGE 39,3 30,7 223 26 23,9 21,1

KAYNAK: BM istatistik Béliimdi verileri

Malezya, dogal gaz rezervleri acisindan diinyada
14, ham petrol rezervleri acisindan da 23’Unci
siradadir. Ayrica Malezya, yilda 25,4 milyon met-
rik tonluk Gretim kapasitesiyle tek bir noktada
bulunan dinyanin en buytk sivilastiriimis dogal
gaz Uretim tesisine sahiptir. Benzer sekilde, Ma-
lezya, Katar’dan sonra diinyanin en biyuk 2’'nci
likit dogal gaz ihracatcisidir.

TICARETTEKI EN BUYUK ENGEL: MESAFE
Tirkiye ile Malezya arasindaki ikili ticaret verilerine
bakildiginda; TUIK kayitlarina gére, 2016 yilinda
Malezya’ya olan ihracatin, bir 6nceki yila gore yliz-
de 9,9 oraninda duserek 321,5 milyon dolar oldu-
du gorultyor. Ayni dénemdeki ithalatta ise ylzde
49,1lik dev bir artis izleniyor. ithalattaki blyk artis
sonucunda iki Glke arasindaki toplam ticaret hacmi
ylzde 36 artisla 2,4 milyon dolara ylkselirken, ih-
racatin ithalati karsilama orani ise artan dis ticaret
aci§l nedeniyle ylzde 16’ya geriledi.

Uzmanlar, dis ticaret acigindaki artisin sebebini,
Malezyali firmalarin Avrupa’ya yakinlidi ve 2015’te
yararlige giren Serbest Ticaret Anlasmasi nede-
niyle TUrkiye'ye daha fazla ilgi gdstermelerinden
kaynaklandigi ifade ederken, Turk firmalarinin iki
Ulke arasindaki blyuk mesafe nedeniyle Malezya
pazarina yeterince ilgi gdstermedigini de soyllyor.

267 milyar dolarlik
ekonomaiye ve
kisi bast 8 bin 400
dolarlik gelire sahip
olan Malezya,
Giineydogu Asyanin
iigiincti en biiyiik
ekonomist unvanin
lasiyor.
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SEH'RLERIN EN GUZEL'
DUNVANIN MERKEZI

ISTANBUL

Kutsal metinlerde ismi miijdelenen, Napolyon Bonapartin “Diinya tek devlet olsayd
merkezi Istanbul olurdu” sozleriyle dudiigii, Mustafa Kemal Atatiivk’iin “Tiirk
vatamman ziyneti, Tiirk tarihinin serveti, Tiivk milletinin goz bebegi” diyerek andign
Istanbul, bugiin dinamik niifusu, yiikselen ekonomisi, tarihi degerleri ve kiiltiirel
birikimayle diinyanin en biiyiik sehirleri arasinda yer almaya devam ediyor.




ir sehri gérmeden sevmek mimkin mu-

dur? Adina bu kadar siir yazilan, kendisi

basli basina bir ilham konusu olan bir bas-

ka kent var midir diinyada? insan bir seh-
re asik olabilir mi? 10 bin yildir insanlarin yasadigi
bu denli bayk bir baska sehir var mi diinyada?
Yenikaprdaki arkeolojik buluntular gdsteriyor ki,
MO 8500’10 yillardan itibaren istanbul insan kolo-
nilerine ev sahipligi yapmaya baslamis; istanbul’'un
kurucusu olarak anilan Megarali Byzas’tan tam se-
kiz bin yil énce... 16’ncI ylzyilda yasayan Fransiz
doga bilimci Petrus Gyllius, belki de o UnlU s6z-
lerini bu nedenle soylemisti: “Diger batin kent-
ler dlumludar ama Istanbul, insanlar var oldukca
yasayacaktir.” Ginimuzde 15 milyon istanbulluya
ev sahipligi yapan sehir, diinyanin da sayih btyuk
kentleri arasinda gosterilmeye devam ediyor. Adi
bile bir marka olan istanbul’un tarihi icin fazla s6z
sdylemek gereksiz. Roma ve Osmanli imparatorlu-
gu’na bin 600 yil baskentlik yapmis, 92 imparato-
run evi olmus bir sehir istanbul. “Tam sehirlerinin
kralicesi” olarak anilmasi, iste bu ylzden bosuna
degil.

YEDI TEPELI SEHIR

istanbul dogasi, kiltirel ve tarihsel zenginli-
§i bakimindan yalnizca Tarkiye’nin degil ayni
zamanda dinyanin da en énemli sehirlerinden
biri. Cografi olarak Asya ve Avrupa arasinda bir
kdpri olmasi bir bakima Dogu ve Bati kiltlrint
birbiriyle bulusturan istanbul’'un ismi, bazi kay-
naklarda islambol isminden geldigi belirtilse de
tarihciler, istanbul isminin, Yunanca “Eis ten po-
lin/Sehre dodru” sdylenisinden geldigi Gzerinde
hemfikir gdzukuyor.

istanbul’un Unli unvanlarindan biri de “Yedi Te-
peli Sehir’dir. Bu séylenis, eski istanbul’un tarihi
sur icinde yer alan yedi tepe Uzerine kurulmus
olmasindan kaynaklanir. Bu yedi tepe Saray-
burnu, Cemberlitas, Beyazit, Fatih, Yavuzselim,
Edirnekapi ve Kocamustafapasa mahallelerin-
den olusur.

istanbul, tarihte iki blyik imparatorluga ve iki
kutsal dine merkez olmustur. Bu gecmisin geride
kalan izleri de sehrin dért bir yaninda halen gé-
rildyor. istanbul, hem islam’in hem de Ortodoks
Hiristiyanligin en dnemli mabetlerine ev sahipligi
yapar. istanbul’un gezilecek yerleri arasinda yer
alan en UnlU yapilari da bir arada ve ylirime me-
safesindedir. Tarihi yarimada olarak adlandirilan
bélge, Bizans istanbul’unun sinirlarini olusturur.
Osmanl Sultani Il. Mehmet, istanbul’'un 1453’'te
fethedince kendisine “Fatih” unvani verilmis ve
genc Fatih, istanbul’da ilk olarak Ayasofya’yi
ziyaret etmisti. Bugiin de istanbul denildiginde
ziyaret edilen ilk yerlerden biri halen Ayasofya
Muzesi’'dir.

MIMARI SAHESER AYASOFYA

Avyasofya, diinya mimarlik tarihinin en gosterisli
vapllarindan biridir. Tarkler Orta Asya’da Orhun
Abidelerini dikerken, Konstantinopolis’te ise Aya-
sofya’nin insasina baslanmisti. Kuskusuz Ayasofya
sehrin en blyUk semboll olmus ve olmaya da de-
vam ediyor.

istanbul’'u Roma imparatorlugu’nun baskenti ya-
pan ve kendi ismini de bu sehre veren imparator
Konstantin, MS 360 yilinda buyuk bir kilisenin ya-
pilmasini ister. Uzeri ahsap 6rtill bazilikal planli
olan bu ilk kilise (Megale Ekklesia) 404 yilindaki
bir halk ayaklanmasinda tahrip edilir. Bunun ardin-
dan ikinci kilise, imparator Il. Theodosios tarafin-
dan 415 yilinda yaptirihr. Bu yapi ise bes nefli ve
ahsap o6rtli bir bazilikadir. ikinci kilise de 532’deki
Nika Isyani sonucunda yikilinca, ginimuzdeki
Ayasofya’nin temelleri imparator Jistinianus do-
neminde, mimar isidoros ve Anthemios’a yaptirilir.
Bu dev yapi bes yil gibi kisa bir sirede tamamlanir
ve sdylenceye gbre imparator Justinianus, Ayasof-
ya’'nin actlis téreninde “Ey Stleyman, seni gectim!”
diye bagirmistir. Bu yapida, diger iki yapinin mi-
marisine istinaden bazilikal planla merkezi kubbeli
plan birlestirilmistir. Ayasofya’nin mermer kapli
duvarlarinin disindaki tim i¢c mekan ilk dénemle-
rinde mozaiklerle sslenmisti. Ancak Bizans'taki
dini yapilarda, resim ve ikonanin yasaklandigi iko-
noklast déneminde (730-842) erken déneme ait
bu mozaikler kaldiriimistir. Buglin ylizeyde mevcut
olan mozaikler ise bu dénemden sonraki dénem-
lere aittir.

Ayasofya, Fatih’in istanbul’'u fethetmesiyle bera-
ber sehirde yapilan ilk islerden biri olarak camiye
cevrilmis, mozaikler ve ikonalar tahrip edilmeye-
cek sekilde Uzeri kapatilmistir. Yapi tarih boyunca
bircok kez restore edilmistir. Osmanli déneminde-
ki en blyUk restorasyonu ise Mimar Sinan yapmis

Istanbul’un turistler
tarafindan en ¢ok
bilinen eserlerinden biri
Sultanahmet Camui’di.
Yapr, sehre Marmara
Denizi tarafindan
bakildiginda, Ayasofya
ile birlikte en omemli
siltieti olusturunr.
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Sehrin siliietlerinden
bir dugeri de kuskusuz
Uskiidar agiklarinda
yer alan Kiz Kulest.
Bogazigimin en iinlii
simgelerinden biri
olan kulenin, Bizans

Imparatoru Manuel I.

Kommenos tarafindan

12°nci yiizylda askeri

amaglarla yaptirldig
diisiiniiliiyor.

F_

Kiz Kulesi

ve yapinin kubbesi payandalarla glgclendirilmistir.
Ayasofya, 1 Subat 1935’ten bugline mize olarak
yerli ve yabanci turistlerin ziyaretine aciktir.

TURISTLERIN GOZDESI MAVI CAMI

istanbul’'un turistlerce en cok bilinen bir diger eseri
ise Sultanahmet Camii. (Blue Mousque). Sehre Mar-
mara tarafindan bakildiginda, Ayasofya ile birlikte en
onemli silGieti olusturan eser, 1609-1616 yillari arasin-
da Sultan I. Ahmet tarafindan Mimar Sedefkar Meh-
met Ada’ya yaptiriimistir. Sultanahmet Camii, klasik
ddénemin son blyuk camisi olarak kabul edilir ve ya-
pida ¢ok acik bir sekilde Ayasofya’nin mimari etkisi
s6z konusu. Sultanahmet Camii, yapildigi déneme
kadar Osmanli mimarisinde goérilen mutevaziliga
aykiri olarak son derece gdésterisli. Caminin mihrab,
minberi, htinkdr mahfeli 6zel olarak islenmis birer
sanat eseri niteliginde. Sultanahmet Camii, diinyada

alt minareli olan tek cami 6zelligi tasiyor. Minarele-
rin dordl Ug serefeli, diger ikisi de iki serefeli yapida.
Caminin yapildigi dénemde Kabe’de bulunan Mekke
Camii de alti minareli idi ancak Sultanahmet Camii
tamamlandiktan sonra Mekke Camii ile yarisildi gibi
bir algi olusmamasi icin Mekke Camii'ne bir minare
daha eklenmis.

Sultanahmet Camii'nin éniinde yer alan ve bugin
sadece istinat duvarlarindan bir bslim ile Orme Sii-
tun, Dikilitas ve Yilanl Situn’un goérllebildigi Hipod-
rom’dan da bahsetmeliyiz. Clnk{ gtndmize ulasa-
mamis olsa da bugln Sultanahmet Meydani olarak
andigimiz, Osmanli déneminde At Meydani olarak
anilan yerde, 1204 Latin isgali 6ncesinde, dinyanin
en buyuk spor komplekslerinden biri olan 100 bin ki-
silik “Circus Maximus Hippodrome” yer aliyordu.

SULTANLARIN EVi TOPKAPI SARAYI

istanbul'a gelip de gdrmeden dénilmeyecek yerler
arasindaki bir baska durak ise, Topkap! Sarayl. Sa-
rayda bulunan buglnki yapilarin blyik ¢odunlugu
17’nci ylzyilin sonunda tamamlanmis. Sarayin insaati
|. Bayezid, I. Selim ve bir 6lctide Kanuni Sultan Stley-
man ve ondan sonra basa gecen sultanlarin hdkim-
darlik dénemleri boyunca slrdd. Fransiz doga bilimci
Petrus Gyllius, 16'nci ylzyilin ortalarinda Topkap! Sa-
ray’ni sdyle tarif ediyordu: “Gérdugime gére istan-
bul’'un battn tepelerinden glzel manzaralar algilanir.
Fakat insana, Sultan’in zevk ve lUks icinde yasadigi
birinci tepe kadar kendine 6zgl bir haz veren bas-
ka bir yer yoktur. Ister bahcede gezinsin, ister sara-
yin odalarinda, 6énlinde bitlin Bogaz'i ve yemyesil,
komsu ciftliklere ait koruluklarin bulundugu iki yakay!
gorebiliyor. Sag yanda, kendine ait bahcelerin bulun-
dugu genis araziler var; Sultan buradan Marmara'yi,
adalari ve Asya’nin ormanlik daglarini gériyordu. Ar-
kasinda ta uzaklarda, her zaman karla kapli Olympos
Dagi (Uludag) var. Eger daha yakinlara bakarsa, ken-
di kentinin harikalari Ayasofya ve Hipodrom ayaklari




altinda. Gozlerini sola cevirirse, kentin Usttne kurul-
dugu yedi tepeyi ve daha uzaklarda da Trakya’nin ug-
suz bucaksiz genis cayirlarini gérayor. Eger gozlerini
denize cevirirse, dnlinden gelip gecen gemileri, Hali¢
boyunca asagdi yukari giden yelkenlileri ve bir kiyidan
digerine gecen sayisiz kayidi seyrediyor.”

Osmanli eserleri kadar islam tarihi ve Bizans’a kadar
genis yelpazede binlerce degerli esere ev sahipligi
yapan Topkap! Sarayrnin igerisinde, en az sarayin
kendisi kadar degerli ve turistlerce ilgi géren Harem
bdIUmMUNnUn de yer aldigini animsatalim.

SEHRIN MASALSI SILUETi DEGISMiYOR

Sehrin sillietlerinden bir digeri de kuskusuz Uski-
dar aciklarinda yer alan Kiz Kulesi. Bogazici’'nin en
Unlil simgelerinden biri olan kulenin, Bizans impa-
ratoru Manuel |. Komnenos tarafindan 12’nci ylzyil-
da askeri amaglarla yaptirildigr distnultyor. Kolera

PE—
Topkapi Sarayi

salgininda karantina merkezi, deniz feneri, gtimrik
kontrol noktasi ve gemilerin gecis Ucreti ddeme
yeri olarak giinimuze kadar kullanilan kule, bugin
popduler bir restoran ve gece kullibl olarak hizmet
vermeye devam ediyor.

istanbul’'un simge eserlerinden bir digeri olan Galata
Kulesi, sehrin silletini olusturan en énemli unsurlar-
dan biri. Bu goérkemli kulenin ne zaman yapildig ke-
sin olmasa da imparator Jiustinianus zamaninda insa
edildigi varsayiliyor. Galata Kulesi, Cenevizliler tara-
findan Isa Kulesi, Bizanslilar tarafindan BlyiUk Kule
isimleriyle de aniliyordu. 69,9 metre yUksekligindeki
kule, Osmanli ddneminde hapishane, siginak, yangin
ihbari ve rasathane gibi amaclarla kullaniimis ve sik
sik restore edilmis. Halk arasinda ise Galata Kulesi,
en ¢ok, IV. Murat déneminde tahtadan yaptigi kartal
kanatlariyla kuleden Usktdar’a kadar ucan Hezarfen
Ahmet Celebi’nin mathis hikayesiyle taninir.

Istanbul, tarihte iki
biiyiik imparatorluga ve
ikt kutsal dine merkez
olmugtur. Bu ge¢misin
geride kalan izleri de
sehrin dort bir yaminda
halen gaoriiliiyor.
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2014 ylv rakamlarma gore
Istanbul 622 milyar dolar
hasda ile Tiirkiye ekonomisinin
yiizde 40 olusturuyor
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Istanbul, Tiirkiye ihracatimin
yiizde 53’iinii tek basina
karsiliyor

TURKIYE’NIN EKONOMIK BASKENTI

Dinyanin en glizel sehri, ayni zamanda devasa
bir ekonomiyi de blnyesinde barindiriyor. Devam
eden blyUk 6lcekli altyapr yatirmlari ve yUksek
ekonomik performansiyla istanbul, Turkiye’nin lo-
komotifi konumunu koruyor. 2014 yili rakamlariyla
622 milyar dolar hasilaya sahip olan istanbul, Tir-
kiye ekonomisinin yaklasik yizde 40’ina denk bir
buyikltge eristi. Istanbul tek basina Urettigi gelir
ile Romanya, Macaristan, Hirvatistan ve Liksem-
burg gibi 25 Avrupa Ulkesini geride birakirken 130
Ulkeden daha buylk bir ekonomik glice sahip.
Turkiye ekonomisiyle esgiidim icerisindeki istan-
bul blytmenin motoru olurken, 25 bin dolar ile
Turkiye ortalamasinin olduk¢a Uzerinde bir Kisi
basi gelire ulasmis durumda. 71 bine yakin ulusla-
rarasi firmanin faaliyet gésterdigi istanbul’'un dis
ticaret hacmi yaklasik olarak 192 milyar dolar ola-
rak OlcUlUyor. Ayrica Turkiye'de elde edilen vergi
gelirlerinin yaklasik olarak yizde 45’i istanbul’dan
saglanirken, ulusal bltceye sagladigi katki agisin-
dan da istanbul ilk sirada yer aliyor.
Sosyoekonomik gelismislik 6lcUtlerinde de Turki-
ye'de ilk sirada yer alan istanbul, Turkiye nifusu-
nun yazde 18,3’Un0, toplam istihdamin ise ylzde
18,Vini barindiriyor. Baska bir deyisle Turkiye'de
yasayan her bes kisiden biri istanbul’da bulunuyor.
Turkiye’nin en kalabalik bolgesi ve en blyik isve-
reni olan istanbul, gecmisten ginimize Tirkiye
ekonomisinin gecirdigi tim doéntstimlerde merke-
zi rol Ustlendi.

NITELIKLI IS GUCU DEPOSU

istanbul, beseri sermaye acisindan da zengin ve
dinamik bir yapiya sahip. 56 Universite, yaklasik
30 bin 6gretim elemani ve 770 bin Universite
dgrencisi ile istanbul, nitelikli is glici acisindan
bUyilk bir potansiyeli blinyesinde barindiriyor.
15 milyona yaklasan nifus icinde ortalama

yasin 30 oldugu ve nlfusun ylzde 70’ten
fazlasinin hala calisma cagdinda oldugu dikkate
alindiginda, sadece Ulke capinda degil Avrupa’nin
da en blyk ve en yliksek potansiyelli insan
kaynaginin istanbul’da oldugu stphe gétirmeyen
bir gercek olarak karsimizda duruyor. Sonu¢
olarak, Turkiye’nin diinyaya acilan penceresi
konumundaki istanbul, ekonomik faaliyetler ve
istihdam acisindan Turkiye ekonomisine en blyik
katkiyi saglayan bélge olmasinin yani sira istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi, 3. Havalimani,
Marmaray gibi makro 6lcekli projelerle sadece
bolgesel degil kiresel bir oyuncu olma iddiasini
ortaya koyuyor.

IHRACATIN LIDERI

istanbul, 192 milyar dolar dis ticaret hacmi ve 80
milyar dolara yaklasan ihracat performansiyla
Tlrkiye ekonomisine dénemli bir katki saglarken,
Turkiye’nin en buydk ekonomisi ve en blyUk ihra-
catcisi konumunda bulunuyor. istanbul ekonomisi,
cok genis bir yelpazeye yayilmis hizmet sektorle-
rinin baskin oldugu bir yapi sergilerken, éne ¢ikan
ekonomik sektoérler arasinda lojistik, emlak, yiksek
degerli hizmetler, finans, sigorta ve turizm basli ce-
kiyor. Micevherat, demir-celik, tekstil ve aksesuar
sektodrleri de ihracattan blyUk paylar almaya de-
vam ediyor.

2023 VIZYONUNUN LOKOMOTIFi

2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata ulasarak,
Turkiye’nin dinyanin en blytk ilk 10 ekonomisi
arasinda yer almasi olarak belirlenen vizyon cerce-
vesinde istanbul’'un hedefleri de kuskusuz cok bi-
yUk. Bugln Turkiye’nin 150 milyar dolara yaklasan
ihracatinin yarisindan fazlasinin istanbul kaynakli
oldugu g6z énldnde bulunduruldugunda, hedefle-
nen ihracat seviyesine ulasmak ancak istanbul’'un
ihracat performansinin artmasiyla mimkln olabi-



lir. Benzer sekilde, diinyanin en blytk 10 ekonomi-
sinden biri olabilmek icin Turkiye tim bolgeleriyle
topyekin blylme ve kalkinma gayretine girerken;
uluslararasl sermayenin ve is gicindn Turkiye'ye
giris kapisi olan istanbul’a, Turkiye’nin diinya ile
ekonomik entegrasyonunu saglamanin 6tesinde
bir kiresel merkeze doénlserek Uretim ve yatirm
kararlarini sekillendirme gérevi de distyor. Bélge-
nin yenilik ve yaraticilik odakli gelisimine katkida
bulunacak nitelikli is glcl ve yatirimlarin bélgeye
cekilerek Istanbul’un yenilik ve yaraticilikta bir ki-
resel cekim merkezi olmasi, sadece bdlge ekono-
misinin degdil Ulke ekonomisinin de kalkinmasina
katki saglayacak.

GIRISIMCILIK EKOSISTEMI GUCLU

Diger yandan istanbul; Avrupa, Orta Dogdu, Rusya
ve Asya pazarlari arasinda stratejik konuma sahip.
Geng, egitimli ve risk almay! seven is glcl saye-
sinde kentte dnemli bir girisimcilik ekosistemi de
s6z konusu. 1980’lerden sonra Istanbul, kiiresel ge-
lismelere ayak uydurmak ve édnemli bir yatirim lo-
kasyonu olarak rekabet glicint korumak amaciyla
dustk maliyete dayall fiyat rekabetinden ziyade
bilgi tabanl endUstriler ve ylUksek katma degerli
hizmetlere agdirlik vererek ekonomisini dénusttr-
meye basladi. Girisimcilik ekosistemi melek yati-
rimcilar ve hiukimet tarafindan ekstra tesviklerle
desteklenirken, sadece gectigimiz yil istanbul'da
41 bine yakin yeni sirket kuruldu. istanbul Ticaret
OdasI’'na kayitli 378 bin mevcut firmanin 32 bini ise
yabanci ortakli sirket stattsiinde bulunuyor.

KATMA DEGERLI URETIM,

TASARIM VE MARKALASMA ILE MUMKUN

2023 vizyonuna ulasiimasi icin Turkiye ve istanbul
sanayisindeki mevcut yapinin hizla ileri teknoloji
kullanan, yuksek katma deger Greten, nitelikli is
glcl istihdam eden, bilgi yogun bir Gretim yapi-

sina dondstirilmesi gerekiyor. Bu dénlistimin
gerceklestirilebilmesi icin Istanbul’da faaliyet gés-
teren sanayi alt sektorleri arasinda ileri teknoloji
kullananlarin desteklenmesi, disik ve orta dizey
teknoloji kullanan alt sektorlerde ise Ar-Ge ve ye-
nilik calismalarinin tesvik edilmesi sart. Girisimciler
icin Istanbul firsatlar sehri olmasina ragmen, giri-
simcilerin sermayeye ulasimi konusunda yogun
sorunlar yasaniyor. istanbul’'un gelismis bankacilik
ve finans sistemine ragmen 6zellikle is fikrine sahip
girisimciler ile sermayeyi bulusturacak mekaniz-
malarin kurgulanmasi gerekiyor. Ornegin girisimci
ile sermayenin bulustugu “Melek Yatirimc1” ben-
zeri modellerin olusturulmasi konusunda Ulkemiz
hala yolun basinda ve bu model benzeri faaliyet-
lerin gelistirilmesi icin daha ¢ok ¢alisma yapilma-
sI su gétirmez bir gercek. istanbul sanayisinin
yliksek katma deger Uretmesini saglayabilmenin
yolu tasarim ve markalasmadan geciyor. Bu amac-
la sanayinin tim alt sektérlerinde markalasma ve
endustriyel tasarim calismalarinin tesvik edilmesi
ylksek katma degerli bir sanayi sektérd icin ha-
yati 6nem tasiyor. Bir taraftan dénisen sanayinin
ihtiyac duyacadi insan kaynagdinin yetistirilmesi di-
ger taraftan ise sanayide istihdam edilmis mevcut
is glcinin dondsimin gerektirdigi teknolojik ve
diger mesleki beceriler ile donatilmasi dnemli.

Tiirkiyenin diinyadaki
tek marka kenti olan
Istanbul, gegmisten
gliniimiize Tiirkiye
ekonomisinin gegirdigi
tiim doniisiimlerde
merkez rolii iistlendi.
2014 yl rakamlarma
gore 622 milyar dolar
hasia ile Tiirkiye
ekonomisinin yaklasik
yiizde 40'ma denk
bir biiyiikliige ulasan
Istanbul, 130 iilkeden
daha biiyiik bir
ekonomik giice sahip.

DIS TICARETIN KIiLIT NOKTASI”

“Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi istanbul'da yabanci sermaye akisinda
onemli artislar yasaniyor. Bélgeye yiiksek teknoloji transferi artarken
ylizyillar boyunca ticaret yollarinin kesistigi noktada bulunan bélge,
uluslararasi ticaret hacmini de genisleterek Tiirkiye dis ticaretinin kilit
noktasi olmayi siirdiiriiyor. istanbul, 2023 yilina hazirlanirken hélihazirda
var olan cekim gliciinii artirarak, basta turizm, finans, lojistik ve egitim
alanlarinda olmak lizere kiiresel cekim merkezi olmayi; 6zgtin kentsel
mekdnlari ve slrdirtilebilir cevresiyle yenilikci ve yaratici bir ekonomiye

déntismeyi hedefliyor.”



Tiirkiye’de tarim
arazilert kaybolmaya
devam ederken,
topragin veriminde de
kimyasal giibre
kullanima nedeniyle
diistisler 1zleniyor:
Mully Tarvm Politikas,
iste tam da bu nedenle
dogal giibrenin
kullanimana tesvik
ederken, Hexagon
Kati Atk gelistirdigi
organomineral giibre
HEXAFERM wve
kurguladigr is modeli
ile bu sorunlarn
tamamina sebep olan
etkenlert azaltmaya
yomelik bir ¢oziim
SUnUYor.

ir Kiraca Holding ve Hexagon Grubu kuru-
lusu olan Hexagon Kati Atik ve ona ait or-
ganomineral gibre markasi HEXAFERM,
kurguladidi is modeli ile Turkiye’nin tarim
GrUnleri Gretimindeki kayiplarin éniine gecmeyi ve
tarim arazilerinin verimini artirmayi hedefliyor.

HEXAFERM Operasyonel Pazarlama ve Satis M-
dird Huseyin Murat Ocal, giinimizde diinya su
kaynaklarinin sagligi, ¢evre kirliliginin kontrol alti-
na alinmasi, gida ihtiyacinin karsilanmasi, yenile-
nebilir kaynaklardan fosil enerjilerini ikame edecek
yeterli enerji Uretimi ile karbon saliminin kontrol
altina alinmasi gibi gelecegimizi ilgilendiren ko-
nularin kiresel giindemdeki 6nceligini korudugu-
nu sdyliyor. Ocal, 2050 yilinda 9 milyari gecmesi
beklenen dinya nifusunu doyurabilmek icin gida
ve tarim Uretiminin ylUzde 60 seviyesinde artma-

si gerekliliginin de altini ¢iziyor. Ancak bu artisin
ana Uretkenlerinden biri olan kimyasal glbreleme
tarim arazilerinin verimliligini giderek azaltiyor.
Turkiye Ziraat Odalari Birligi'nin (TZOB) verileri-
ne gore 1995 yilinda 27 milyon hektar olan tarim
alanlari, evsaf kaybi ve tarim disi kullanim nede-
niyle 2015 yili itibariyla 24 milyon hektara dismus
durumda. Murat Ocal, bununla birlikte, verimli ta-
rim icin topraktaki organik madde miktarinin en
az yuzde 4 olmasi gerektigini, Turkiye’deki tarima
elverisli arazilerin ylzde 95’inin ise organik mad-
de acisindan ylzde 4’Un altinda kaldigini séyluyor.
“Hatilayacaksinizdir, Sayin Cumhurbaskanimiz Re-
cep Tayyip Erdogan da bu konuya, 14 Kasim 2016
tarihli Milli Tarim Bulusmasi’’nda yaptigi konusma-
da deginmis ve topraklarimizi dogalliktan uzak
azotlu glbreyle mahvettigimizi sdylemis; ‘Milli Ta-



rim PolitikasI’ cercevesinde dodal glibreye dénmek
zorunda oldugumuzu, atiklardan kompost Ureterek
bunlari glibrelemede kullanabilecegimizi belirtmis-
ti” diyerek devam eden Ocal ile hem Hexagon Kati
Atik’'in kurulus ve var olus nedenlerini, hem Turki-
ye'deki cevre bilincini hem de Ceynak ile is ortakli-
gini konustuk.

“SEKTOR STANDARTLARINDA ZAYIFIZ”
Tiirkiye’deki atik yénetimi bilinci icin neler
soyleyebilirsiniz? Vahsi depolama yénteminden
atiklarin rasyonel bertarafina geciste yerel
yonetimlere nasil gérevler diisiiyor?

Kati atik sektor Turkiye’de halen gelisen ve sekil-
lenen bir alan. Sektdr standartlari konusunda za-
yifiz ve uygulamalari da bu standartlara uymakta
zorlanan bir yapiya sahibiz. Ancak sektérimuzin
hizla AB normlarina uyan ve mevzuat ile bu stan-
dartlarin uygulatiimakta oldugu bir yapiya dénis-
tugunl de sdylemeliyiz. Mevzuatimiz henliz genc
ve sekillenmeye devam ediyor: Kendi icinde en ge-
lismis mevzuatlardan biri olmasina ragmen, bu ve
benzer uygulamalari belki yarim asirdan beri adim
adim uygulamay! deneyen devletlerin endUstriyel
yapilarinin bile tam uyamayacagi yaptirimlari ba-
rindiryor. Bu durum ise ister istemez, uygulayan ve
sikintlya disen ile uygulayamayan ve daha rahat
olanlar gibi farkl yaklasimlarin olusmasina ve hak-
siz rekabet ortaminin dogmasina da sebep oluyor.
Gecis dénemini ve dogal sikintilari astiktan sonra
sektdrimizin gelismis ve etkin bir yapiya birin-
mesini bekleyebiliriz.

Tiirkiye’de heniiz giiclii bir cevre bilinci
olusturulamamis durumda. Bireyler olarak
atiklarin kategorize edilmesi ve geri déniisiim/
kazanim bilincinin yayginlastirilmasi icin neler
yapilabilir?

Cevre bilincinin olusturulmasi, yani bireylerin egitil-
mesi had safhada édnem tasiyor. Bizler, entegre kati
atik yoénetimi ihalesini kazandigimiz Sakarya ve Bi-
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lecik illerinde 6ncelikli olarak halki egitmeye buyik
6nem veriyoruz. Atiklarin geri kazaniminin en ve-
rimli, en saglikli ve en ekonomik yolu kaynaginda
ayri biriktirme ve ayri toplamadir. Ornegin Biosun
Pamukova; hayata gecirdigi ayri toplama uygula-
masl ile ambalaj atiklari ve organik atiklarin olustu-
gu yerde, atigi Ureten bireyler tarafindan, temiz ve
saglikli bir sekilde ayri torbalar veya kutular icinde
biriktirilmesini, biriktirilen bu atiklari degerlendi-
rilemeyen atiklardan ayri olarak temiz ve duzenli
bir sekilde toplayip tesise ulastiriimasini ve burada
thrlerine gore ayrilarak geri kazanilmasini sagliyor.
Dolayisiyla da Biosun Pamukova; halkin atiklari ayri
biriktirmesini saglamak, atik ayristirmayi bir yasam
kaltard haline getirerek olumlu davranis degisikligi
kazandirmak, saglikli bir veri tabani olusturmak ve
sistemin yayginlasmasini saglamak amaciyla hane

Hiiseyin Murat O
!;IEXAFERM Operasyo
Pazarlama ve Satis Miid(iri

“Atiktan deger
yaratmanin yani sira
topluma ve gevreye katk
saglvyor, enerji tiretiyon
ambalaj atiklarmin geri
doniisiimiine yonelik
ayristirma yapryor,
CO, salvmmn
azaltilmasma da fayda
saglyoruz.”
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“Diinyada kurulmus
endiistriyel boyuttaki
ilk organomineral
glibre diretim tesisi olan
Biosun Pamukova
EKAY Tesisini atiktan
deger yaratmak
tizere, 2010 yilmda
faaliyete gegirdik. Bu
tesis yilda 25 bin ton
organomineral giibre
iiretme kapasitesine
sahip.”

'Paz&ryeri, Orgam")i'r-lingftﬂ-
Giibre Uretim Tesisi (Bilecik)

halkinda egitim ve bilin¢glendirme c¢alismalarina da
dizenli olarak devam ediyor. Bu egitimler sayesin-
de halkimiz bilin¢clenirken, ayri biriktirilen atiklarin
geri donisime katilmasiyla cevresel sorunlarin
onlne geciliyor ve dodal kaynaklarin tikenmesi
Onleniyor. Bu biling ile sadece doga ve cevre dedil,
Ulke ekonomisi de kazaniyor.

Tiirkiye ve diinyadaki kati atik yénetimini
karsilastirdigimizda nasil bir tablo ile
karsilastyoruz? Ulke olarak eksik kaldigimiz
noktalar neler?

Turkiye’nin AB ile imzaladigi Cevre Fasl, organik
atiklarin (evsel kati atiklar) diizenli depolara gdmdal-
meden 6nce bertaraf edilmesini dngoériyor. Dolayi-
siyla yerel yonetimler, bugine kadar uyguladiklari
“vahsi depolama” yéntemini birakip kentsel atikla-
rini rasyonel bicimde bertaraf etmek zorunda. 2014

yill TUIK verilerine gére giinlik kisi basi 1,08 kilog-
ram kati atik Uretilen Turkiye’de atik hizmeti veren
1391 belediye, yillik 30 milyon ton atigi yénetmek
zorunda. Bu 1391 belediyeden ise AB standartla-
rinda dazenli atik depolama alanina sahip ve bu
atiklari degisik sekillerde degerlendirme imkanini
da bunyesinde barindiran isletme sayisi oldukc¢a
dustk. Hedef; kati atiklarin Gretimini kaynakta as-
gariye indirirken, toplanan kentsel kati atiklarin da
azami oranda degerlendirilmesi, yani geri donlstim
ve geri kazanimi en yUksek mertebeye cikaracak
teknolojilerin uygulanmasi olmalidir.

“ATIKTAN DEGER YARATIYORUZ”

Diinyanin en kapsamli entegre kati atik yénetimi
tesisi olan Biosun Pamukova Tesisleri’nin
yetkinlikleri nelerdir?

Dlnyada kurulmus endustriyel boyuttaki ilk orga-
nomineral glbre Uretim tesisi olan Biosun Pamu-
kova Entegre Kati Atik Yonetimi (EKAY) Tesisi’ni
atiktan deger yaratmak Uzere, kademeli olarak Sa-
karya’nin Pamukova ilcesinde 2010 yilinda faaliye-
te gecirdik. Bu tesis yilda 25 bin ton organomineral
glbre Gretme kapasitesine sahip. Pamukova’nin
yani sira Bilecik’te de tesislerimiz bulunuyor. Bio-
sun Pamukova’da yarattigimiz 6zgin teknolojileri,
tesis yatirimi dahil bes yil stiren on milyonlarca
dolar boyutundaki Ar-Ge calismalari neticesinde
gelistirerek, 26 milyon dolarlik yeni bir yatirimla,
Ekim 2016 itibariyla Bilecik’te devreye aldik. Yapi-
mina Ocak 2016’da basladigimiz, 40 bin metrekare
arazi Gzerine kurulu ve yilda 175 bin ton organo-
mineral glbre Uretme kapasitesine sahip Pazar-
yeri Organomineral Gibre Uretim Tesisi de ayni
zamanda dinyanin en biyik organomineral glbre
Uretim tesislerinden biri olma 6zelligine sahip. Bu
tesisimiz de atiktan elde edilen kompost kaynakli
organik madde ile organomineral glbre Uretiyor.
Pazaryeri Tesisi’nin en énemli ham maddesi olan
kompostu ise yine Bilecik’te kurdugumuz dinyanin

ORGANOMINERAL GUBRELERIN FARKI VE AVANTAILARI

“HEXAFERM tirtinlerinin iceriginin yarisi komposttan diger yarisi da bu kompostu
zenginlestirmek icin kullanilan bitki besinlerinden olusur. Kompost, Hexagon Kati Atik'in
kendi toplayip isledigi bitkisel ve hayvansal menseli kati atiklardan elde ediliyor. Organik
madde, hiimik-ftilvik asit ve mikrobiyolojik faaliyet acisindan zengin olan bu Urtinler, yiizde
100 hijyen degerine sahip. Kompost ve bitki besinlerinin birlesimiyle elde edilen HEXAFERM
organomineral glibrelerinin iceriginde azot, fosfor ve potasyumun yani sira en az ylizde 20
organik madde, ylizde 7 hiimik-flilvik asit, ylizde 5 elemental kiikiirt kaynakli SO3 ve cinko
bulunuyor. HEXAFERM; DAP, 15.15.15, 20.20.0 gibi kimyasal glibrelere kiyasla sadece yiizde
45-50 civarinda kimyasal besin icerdigi halde esit kullanimlarda, es deger veya artan verim ve
iirtin kalitesi sunuyor. icerigindeki organik madde sayesinde de topradin fiziksel, kimyasal ve
biyolojik yapisi lizerinde uzun dénemli fayda sagliyor; topragin yapisini iyilestirmeyi, topraga
bagli mineralleri c6zmeyi, elementel kiikiirt ile topragin pH'ini dengelemeyi, iz elementler ile

de kaliteli tirtin gelisimini mimkdin kiliyor.”



en blyldk entegre kati atik ydnetimi tesislerinden
biri olan Biosun Bilecik Entegre Kati Atik Yonetimi
(EKAY) Tesisi’'nde Uretiyoruz. Bu tesisi, Bilecik Bele-
diyeler Birligi ile imzaladigimiz 29 yil sUreli evsel atik
yoénetimi imtiyaz sézlesmesi kapsaminda kademeli
olarak devreye aldik. Pazaryeri Tesisi’'nden tam bir
ay sonra, kademeli olarak Kasim 2016°da faaliyete
gecen Biosun Bilecik EKAY Tesisi, kompost Uretim
ayaginin yani sira yilda 120 bin ton evsel, tarimsal
ve endustriyel atik isleme ve bu atiklardan yilda 60
bin ton kompost Uretme kapasitesine sahip. Bugu-
ne kadar yapilan 55 milyon dolari askin Ar-Ge ve
teknoloji harcamalari sonrasinda 29 milyon dolarlik
yeni bir yatirimla kurulan bu tesis; yilda 12 milyon
KWh elektrik, 12,5 milyon KWh isi ve 20 bin ton kar-
bon kredisi Uretecek. Ayrica yatirimin pargasi olan
dizenli depolama tesisinde ise Bilecik ilinin yillik 122
bin 500 ton atidi 20 bin tonun altina kadar indirge-
necek ve bertaraf edilerek gdmdilecek.

Bu tesisler icin yapilmis ve yapilmakta olan Ar-Ge
harcamalarinin boyutunun tesis yatirimina kiyasla
oransal bUyuklagd; atiklarin en etkin sekilde de-
Gerlendirilip ekonomiye geri kazandiriimalari ve
verimli bir sekilde kullanilabilir degere déndurdl-
melerinin geregdidir. Ancak kendi icinde ekonomik
fizibilitesi olan ve serbest piyasada diger Urinlerle
rekabet edebilecek kalite ve performansta trlnle-
rin mana ifade eden ve sireklilik saglayacak ekono-
mik boyutta Uretilmeleri de ciddi arastirma sonu-
cunda ortaya ¢cikmaktadir. Tesislerimizin en blyk
ayristirici 6zelliklerinden biri, iste budur. 2018 yili
sonunda faaliyete gecirmeyi planladigimiz Odemis
Tesisi’nin de ayni sekilde ciddi bir degerlendirilmis
Urdn katma degeri yaratmasini hedefliyoruz.
Tesislerimizin diger kati atik tesislerine gére en
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Hexagon, bir yandan kati b:lan >
bertaraf ederken, diger yandan da
elde ettigi elektrik, isi enerjileriyle
temiz enetji tretilmesini de sagliyor?

blyuk farki, Adan Z’ye entegre bir hizmet veriyor
olmalaridir. Oncelikle tesislerimizin kuruldugu bél-
gelerdeki halki atik ayristirma konusunda egitiyor
ve atiklar kaynadinda ayristirarak topluyoruz. Daha
sonra bu atiklar tesislerimizde isliyoruz, ambalaj
atiklarini geri déniisiime yolluyoruz; organik atiklar-
dan 6zel uygulamalar sonucunda tarimda kullanila-
bilen organik madde zengini kompost Uretiyoruz;
bu kompostu ek streclerden gecirerek organomi-
neral glbreye donustlrlyoruz. Tesislerimizde ay-
rica biyogaz aracilidiyla elektrik ve isi enerjisi elde
ediyor; degerlendirilemeyen atiklarin da nihai ber-
tarafini sagliyoruz. Yani atiktan deger yaratmanin
yani sira topluma ve cevreye katki sagliyor, enerji
Uretiyor, ambalaj atiklarinin geri dénlstimine yone-
lik ayristirma yapiyor, karbon saliminin azaltilmasina
fayda sagliyor ve bolge halkini verdigimiz egitimler-
le cevre konusunda bilin¢lendiriyoruz.

Hexagon Kati Atik’in Ceynak ile isbirligi icin neler
soyleyebilirsiniz?

Ceynak ile is birligimiz hentz bir yili doldurmamis
olmasina ragmen, koklu bir firmayla calismaktan
cok memnunuz. Basarili is birligimizin uzun yillar
devam edecedini umuyoruz.

Coziim ortagi olarak Ceynak’i tercih etme
nedenleriniz nelerdi?

Gubre lojistiginde en blyuk sikinti yUukli tonajla-
rin kisa zamanda teslim edilememesidir. Bu bag-
lamda, sektordeki lojistik tecrlbesi, genis filo adi,
uzman ekibi ve masteri odakli yaklasimi Ceynak’i
oncelikli olarak tercih etme sebebimiz oldu. Cey-
nak’in ekibi gece-giindiiz demeden firmamiza her
zaman destek olmaya devam ediyor.

NE KADAR ATIK
URETIYORUZ?
HEXAGON BU

ATIKLARI NASIL

BERTARAF EDIYOR?

1, k08

2014 yili TUIK verilerine
gére Tirkiye'de gtinliik kisi
basi kati atik tretimi

30

milyon ton

Turkiye'de atik hizmeti
veren 1391 belediyenin yillik
yonetmek zorunda oldugu
atik miktari

200

bin ton

Biosun Pamukova Entegre
Kati Atik Yénetimi Tesisi ve
Pazaryeri Organomineral
Gtibre Uretim Tesisi'nin
toplam lretim kapasitesi

120

bin ton

Biosun Bilecik Entegre
Kati Atik Yonetimi Tesisi,
yilda 120 bin ton evsel,
tarimsal ve endlistriyel
atigi isleyerek 60 bin ton
kompost liretiyor

20

bin ton

Biosun Bilecik Entegre Kati
Atik Yonetimi Tesisi, ayni
zamanda 12 milyon KIWh
elektrik, 12,5 mi a/on KWh

is1 enerjisi ve 20 bin ton
degerinde karbon kredisi
lireterek cevreye de pozitif
katki sunacak
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Marmara Bolgesi
Yiiz olgiimii olarak
Tiirkiyenin en

kiigiik tkinci bolgesi
olmasma ragmen 11
il igeriyor ve 2017
ylu verilerine gove
yaklasik 24,5 milyon
yasayan ile niifus
Yyogunlugunun en
yiiksek oldugu bolge
azelliging koruyor:

Bu saymuzda, yiiksek
niifus yogunlugunun
sosyal ve ekonomik
nedenlerini degil,
sonuglarim inceleyecek
ve bolgenin lojistik
ihtiyaglar: konusunda
[fikir yiiriitecegiz.

armara Bdlgesi'nin ekonomik yapisini
inceleyecek olursak, nifus yogunlu-
gunun bolgeye bir kilfet degil avan-
taj sagladigi gdérinmektedir. Ozellikle
Ulkedeki 193 Universiteden 74’Gnin bu bdlgede
ve yogunlukla Istanbul’da olmasi hem Ar-Ge hem
de nitelikli is glcl acisindan bdlgeye bir avantaj
saglamaktadir. Ekonomik ac¢idan bakildiginda bu
avantajin sonuclari net bir sekilde gérinmektedir.
TUIK verilerine gére, bolge nifusu tlke nifusunun
(Ucte birinden az olmasina ragmen, son 10 yildir GS-
YiH’nin yizde 45,5'ini, agirlikli olarak sanayi ve ar-
kasindan hizmetler sektérlerinde Marmara Bdlgesi
Uretmektedir.
Bdlgenin Tark ekonomisine katkisini dlcmek igin
kullanabilecegimiz bir diger gbsterge de bdlgenin
dis ticaret hacmine etkisidir. Kiresellesmenin etki-
siyle gelismekte olan Ulkelerde dis ticaret hacmi de
en az GSYIH kadar &nem kazanmaktadir. Dis tica-
ret hacminin boélgeler arasi dagilimina baktigimiz-
da, bu konuda da Marmara Bolgesi’nin hem ihracat
hem de ithalat konusunda acik ara énde oldugunu
goriyoruz. 2015 yilinda ihracatin yizde 70,9 ve
ithalatin ylzde 73,8’i bu bolgeden yapilmisti. Mar-
mara Bdlgesi'nde kisi basina disen ihracat miktari

Turkiye ortalamasinin iki katindan daha fazla, diin-
ya ortalamasindan ytzde 50 daha yiksek ve hatta
AB-27 ortalamasindan da yUzde 30 yUksektir. Kisi
basina dusen ithalat ise, Tlrkiye ve diinya ortalama-
larinin yaklasik 2,5 kati, AB-27 ortalamasindan ise
yaklasik yuzde 30 Ustindedir. Bu gdstergeler, niifus
olarak 21 AB Uye Ulkesinden biylk olan Marmara
Bolgesi’nin kisi basina oranlara bakildiginda da bu
Ulkelerin cogundan daha fazla dis ticaret hacmine
ve hatta GSYiH’ye sahip oldugunu géstermektedir.
Bu da bolgedeki ticaret potansiyelinin ytksekligini
ve lojistik altyapi ve yatirimlar icin dncelikli bir bdlge
oldugunu teyit etmektedir.

Bircok akademik yayinin da belirttigi Gzere, ekono-
mik gelismislik lojistik kapasite ve imkanlarla dogru
orantilidir. Son 10 yilda Turkiye’nin blyUme oranlari
ile lojistik faaliyetlerin blyime oranlari karsilastiril-
diginda da ayni sonucu goérebilmekteyiz. Bu g6z-
lemlere paralel olarak, Marmara Bolgesi’nin lojistik
altyapisina son yillarda blyUk yatirimlar yapilmis ve
halen yapiimaktadir. Ozellikle kara yolu ulasiminda,
Osmangazi Koprust, Yavuz Sultan Selim Koprisi
ve insaatl baslayan 1915 Canakkale Koprisy; demir
yolu ulasiminda Marmaray ve Halkall Lojistik Mer-
kezi bolgede yapiimis énemli devlet yatirimlaridir.




Deniz yollarindaki 6zellestirmeler ve yeni liman
insaatlariyla boélgedeki konteyner tasimaciligi ve
Ro-Ro tasimaciligi kapasiteleri de son yillarda di-
zenli olarak artmaktadir. Bélgedeki limanlar hem
sayl hem de toplam yik ellecleme kapasitesi olarak
tim limanlarimizin yarisindan fazladir. Son vyillarda
Ozellikle 6zel sektoriin bolgedeki yatirimlari da ar-
tarak strmektedir. Ancak ne yazik ki bu limanlarin
cok azinda demir yolu baglantisi bulunmaktadir. Bu
da kombine tasimacilikta kara yoluna mahkim bir
politika olusmasini ve hem maliyet hem de cevresel
faktorler acisindan Ulke kaynaklarinin kot kullani-
mini getirmektedir.

Lojistik faaliyetlerinin birden fazlasini blnyesinde
barindirmasi ve kombine tasimaciligi 6én plana ¢iI-
karmasi acisindan son yillarda énem kazan bir diger
kavram da lojistik koyler olmustur. Turkiye’de hali
hazirda aktif durumdaki yedi lojistik kdyden (¢ ta-
nesinin Marmara Bolgesi’nde olmasi, yine bdlgenin
altyapiya verdigi dnemi géstermektedir. Bu merkez-
ler cogunlukla Devlet Demir Yollarrnin 6nculiginde
acildiklari icin aralarinda limani olan yoktur. Lojistik
koyler haritasindan da gorllecegi tzere, planlanan
merkezlerin bir bolimi de ekonomik faaliyetle-
rin bir geregdi degil de bu faaliyetleri artirabilmek
amach planlanmistir. Marmara Bolgesi 6zelinde bu
merkezler kesinlikle bir ihtiya¢ sonucu dogmus ve
faal olarak kullanilmaktadir. Fakat bdlgenin bir i¢
denize sahip olmasi nedeniyle, kesinlikle deniz yolu
baglantili bir lojistik kdy bolgeye kazandirilmalidir.
Nitelikli is glcd, tarihi ve sosyal etkenler ile kara,
hava ve deniz yollarinin kesisme noktasinda ol-
masindan baska Marmara Bdlgesi’'ni Glkenin diger
bolgelerine gdre daha avantajli konuma getiren bir
diger Ustlnlugu ise bir i¢ denize sahip olmasi ve do-
layisiyla Turkiye’'de kita ici su tasimacilidi yapilacak
tek bolge olmasidir. Akarsularimizin misait olma-
mas! nedeniyle giinimuize kadar kabotaj tasimaci-
hgr sinirli kalmis, bu tasima tipi Ulastirma Bakanli-
grnin “Marmara Bdlgesi Ro-Ro Tasimaciligi Altyapi
intiyvac Analizi Projesi” kapsaminda dusintlmastar.

Kisaca, Bursa-Eskisehir-izmir bolgelerinin trettigi
yUklerinin Trakya'ya dagitilmasi veya Edirne Gze-
rinden Avrupa’ya gonderilmesi durumlarinda kara
yoluna alternatif bir hat olacaktir. Kuzey-Giiney ve
Dogu-Bati kara yolu aksinin kesisim noktalarindan
biri olan BozUyUk-Edirne yolu icin hali hazirda kul-
lanilan Bozlyilk-Osmangazi Kdéprisi-Gebze-Ya-
vuz Sultan Selim Koprisit-TEM-Kapikule hatti,
kara yolu baglantisi ile 544 kilometre ve yaklasik
altl saat sirmektedir. Alternatif olan Bozuyik-Mu-
danya deniz yolu-Tekirdag-Kapikule hatti ise 310
kilometre kara yolu ve 66 mil deniz yolu ile yakla-
sik 6,5 saat slrecektir. Sire acisindan yakin olan iki
alternatiften Ro-Ro kullanan kombine lojistik hatti
hem maliyet hem de c¢evre kirliligi ve kilit bélge
olan Istanbul’un trafigine olan pozitif etkileri nede-
niyle 6ne cikmaktadir. Hatta bu hattin olmamasi,
istanbul trafigine olumsuz etkileyeceginden, 544
kilometre olan kara yolu hattinda beklenen sire-
yi daha da uzatarak birinci alternatifin kalitesini
daha da disdrmektedir. Ayrica deniz yolu iceren
hat icin yenilenecek limanlarin bir lojistik merkez
olarak planlanmasi, bdlgeye deniz, kara ve hatta
demir yolu baglantil lojistik kdyler kazandiracaktir.
Bu ise boélgenin lojistik faaliyetlerindeki verimliligi-
ni artiracak ve ¢evre dostu uygulamalarla, sanayi-
lesmenin fazlasiyla arttigi boélgede emniyet alani
etkisi yaratacaktir.

Sonug olarak, Marmara Bolgesi’nin Ulkenin en ge-
lismis ekonomik diizeye ulasmis bolgesi olmasi ve
dis ticaret kabiliyetlerinin diger bolgelerin ¢ok Us-
tinde olmasinda 6nemli bir etmen de lojistik alt-
yap! imkanlaridir. Bunun bilincinde olan kamu ve
Ozel sektdr bu konuda buydk yatirimlar yapmis ve
yapmaya devam etmektedir. Bu yatirimlar arasinda
tek eksigin, liman baglantili bir lojistik kdy oldugu
go6rllmektedir. Bir diger husus da lojistik kdylerin
kombine tasimaciligi destekleyen kapasitelerle do-
natiimasi ve ydnetimlerinin, servis sagladiklari kul-
lanicilari bu konuda 6zendiren hatta zorlayan poli-
tikalar izlemesidir.

2015 YILI TURKIYE BOLGELER ARASI DIS TiCARET VERILERI (MiLYON DOLAR/YUZDE)

BOLGELER DIS TICARET HACMI GENEL ICINDEPAY] | [HRACAT | GENEL ICINDE PAYI | ITHALAT GENEL ICINDE PAYI
MARMARA 236.597 70,9 97.416 67,2 139.181 73,8

EGE 28.910 8,7 14.180 98 14.730 78

iC ANADOLU 25.427 7.6 11.640 8 13.787 73

AKDENIZ 16.493 4,9 7125 4,9 9.368 5

f\mmﬁw 13.673 4] 8.337 58 5.336 2,8

KARADENiZ 7.079 2,1 3.797 2,6 3.282 17

DOGU ANADOLU | 1.696 05 1.383 1 313 0,2

TOPLAM 333.475 98,9 144.978 | 99,2 188.497 98,7

Kaynak: TUIK 2015 yili verileri
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(7)) ispiNvasinDaKaDIN

KalDer Baskam
Buket Eminoglu Pilavcir:

Gegtigimiz vl KalDer’in
baskanhik koltuguna oturan
Buket Emanoglu Pilave, i
diinyasinda kadin olmanin degil,
farkly olmarin avantajlarim
yasayanlardan. KalDer’in ilk
kadn bagkani olan Eminoglu
Pilava, “Eger bir farkiniz
varsa o fark avantaja ¢evirin”
mottosuyla is diinyasinda
ilerledigini vurguluyon:




[}

s dUnyasindaki basarisi kadar sivil toplum

alanindaki goéndllt calismalariyla da taninan

Olivium AVM Yonetim Kurulu Baskani ve Emin-

tas Yonetim Kurulu Uyesi Buket Eminoglu Pi-
lavci, Turkiye Kalite Dernedi’nin (KalDer) ilk kadin
baskani. Profesyonel yasaminda mukemmellik
ve girisimci ruhu ile dikkat ceken Buket Eminog-
lu Pilavernin bu 6zelligi, is kadininin KalDer Bas-
kani olmasi ile nihayetlenen slireci de beraberin-
de getirmis. Eminoglu Pilavcr’'nin zaman icinde
yonetim kurullarindaki gorevleri onu bazi sek-
torlerde daha etkin bir noktaya tasirken, 6zellik-
le saglik sektérine daha fazla zaman ayirmaya
basladikca ana is kolu sadlik olarak sekillenmis.
Eminogdlu Pilavcl, diger yandan 20 yil boyunca
insaat ve gayrimenkul alanindaki faaliyetlerini
de devam ettirmis.
is hayatinda daha cok saglikla yakin temas ha-
linde oldugunu ifade eden Eminoglu Pilavci,
“Kendimi saglikla tanimladim, o alanda gelistim.
Kariyer dediginiz aslinda bir okuldan mezun ol-
duktan sonra orada edindiginiz bilgiler ile olma-
yabiliyor ama o donanim size ¢ok farklh kosullar
taniyor. insan hayatin degisik dénemlerinde cok
farkli is alanlarina girebiliyor. Ornegin benim cok
farkh is alanlarinda calismalarim var. Tek yonli
olmamak gerektigine inananlardanim. insan, bir-
birini batldnleyen bircok alanda var olabilir” di-
yerek s6z konusu cesitliligin baylk bir zenginlik
yarattigina dikkat cekiyor.
Tarkiye’de mukemmellige giden yolda kaliteli
adimlar atildigina dikkat ceken KalDer Baskani
Eminoglu Pilavci ile Tarkiye’'de kalite kaltlrinin
gecmisten ginimuze nasil evrelerden gectigini,
dernegdin yeni dénem calismalarini ve daha da
onemlisi is dinyasinda kadin olmayi tim yénleri
ile konustuk.

Kariyer hikayeniz nasil basladi?

Hayatl belirleyen seylerin secimler oldugunu
dasaniyorum. Hayatimizin her ddéneminde bir
takim seyleri secip yasamimiza ydn veriyoruz.
ilk basta yanimizda ailemiz, egitim aldigimiz
kurumlarda glvendigimiz 6gretmenlerimiz bize
destek verip secimlerimizde kilavuzluk ediyor
ama sonucta secimlerimiz hayatimiza yén ve-
riyor. TesadUflerin olusmasi icin bile bizim se-
cimler yapmamiz gerekir. Ornegdin kendi haya-
timdan 6rnek verecek olursam bir¢ok faaliyetin
icindeyken ayni zamanda aile sirketlerinde, yo-
netim kurullarinda da yer aldim. Zaman icinde
yonetim kurullarindaki gérevlerim beni bazi sek-
térlerde daha etkin hale getirdi. Ozellikle saghk
sektdrlne daha fazla zaman ayirmaya, daha ¢cok
emek vermeye basladik¢a ana is kolumuz sag-
Ik oldu. Diger yandan 20 yil boyunca insaat ve
gayrimenkul alanindaki faaliyetlerimiz devam

etti. Ama daha cok saglikla ugrastim. Kendimi
sagdlikla tanimladim o alanda gelistim. Kariyer
dediginiz aslinda bir okuldan mezun olduktan
sonra orada edindiginiz bilgiler ile olmayabiliyor.
insan hayatin degisik dénemlerinde cok farkli is
alanlarina girebiliyor. Ornegin benim cok farkli is
alanlarinda calismalarim var. Tek yénlG olmamak
gerektigine inananlardanim. insan, birbirini bi-
tinleyen bircok alanda var olabilir. Ve o cesitlilik
cok blylk bir zenginlik yaratiyor.

Kariyer hayatinizda déniim noktasi oldugunu
disiindiigiiniiz kilometre taslari neler oldu?
Kilometre taslarindan bir tanesi 6zellikle aile
sirketimiz olan hastaneye mimari dizenleme
icin girmem ile basladi. Yani daha evvel sadece
babamin isi olarak gérdigim bir konuda mimari
olarak bir ihtiyac¢ vardi ve ben destek olmak icin
bu konuya egilmeye basladim. Bu énemli bir ki-
lometre tasidir ¢cinki o tarihten sonra her gln
gdrev tanimim zenginlesirken sorumluluklarim
da artti. Nihayetinde doktor ve isletmeci iki kar-
desin arasindan siyrilarak o isin basina gecen bir
mimar oldum. Ardindan o yapiyi blytttim. Sek-
torden ¢cikmis olmak ile birlikte sektére ciddi an-
lamda hizmet ettigimi disindyorum. Bu benim
hayatimin dnemli kilometre taslarindan biridir.
Bir digeri ise KalDer. Bunu 6zellikle sdylemek is-
tiyorum ¢lnk bu ifademin suan KalDer Baskani
olmam ile bir ilgisi yok. Ge¢mis donemde Ka-
dikdy Sifa Hastanesi olarak EFQM Mukemmellik
Modeli kapsaminda KalDer ile yaptigimiz calis-
malarin bana ve yaptigim ise énemli katkilarinin

“Swvil toplum
kuruluslarimda yer
almak, ozellikle
kadwnlara ¢ok wygun
¢clinkii verici ve
tamamlayicr olma
gibi ozellikler kadimn
dogasima daha yakn.
Bu anlamda sivil
toplum orgiitlerindeki
kadin sayisinin giin
gectikge artmasi son
derece dogal.”
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YASAMIN HER
ALANINDA
MUKEMMELLIK
ANLAYISI

“Rekabet ve
surddrtilebilirlik
konularinda itici bir gtic
olacagimiz gibi yenilikci
tavrimizla da diger sivil
toplum kuruluslarina
ornek bir model teskil
ettigimizi diistintiyoruz.
KalDER, miikemmellik,
rekabet, kalite, verimlilik
ve stirdurtilebilir
kalkinma konularinda
tilkemizdeki sivil toplum
kuruluslari nezdinde

bir catr kurulus. Ayrica
sadece ekonomide degil;
bilim, sanat, politika,
egitim yani yasamin her
alaninda mikemmellik
anlayisinin bir ihtiyac
oldugunu vurguluyor.
Gcli tye altyapimizla
tilkemiz ve stirdtirtilebilir
bir diinya icin
miikemmelligin déntistim
rotasi olmayi kararlilikla
stirdiirecegiz."

KalDer

oldugunu dustndyorum. Aile sirketlerimizde
hep y®netim kurullarinda yer aldim. Ozellikle
Emintas yonetim kurulunda yer almamin hem
bana hem de sirkete énemli oranda katkisinin
olduguna inantyorum. Saglik sektériinden gelen
bir kadin yonetim kurulu Gyesi olarak cok farkli
bakis acisi getirdigimi distindyorum.

Peki bir kadin yénetici olarak is diinyasinda ne
tiir zorluklarla karsilastiniz / karsilasiyorsunuz?
Bu zorluklarin iistesinden gelirken
gelistirdiginiz bir mottonuz var mi?

Kadin olmanin is hayatinda 6zel, degdisik bir sey
olduguna inanmiyorum. Kendinizi bir kere is
hayatinda kadin olarak 6zel bir yerde konum-
landirdiginizda kendiniz ayrimciliga baslamis
oluyorsunuz. Hayatimin hi¢ bir déneminde dyle
distinmedim. Bunu bana yansitan insanlar ol-
dugunda da gérmezden geldim. Clnkl, eger
kendiniz o6yle gdrmeye baslarsaniz digerlerini
hakli ¢cikariyorsunuz. is dinyasinda kadin olma-
nin degil, farkl olmanin avantajlari da vardir. Bu
anlamda ben de “Egder bir farkiniz varsa o farki
bir avantaja cevirin” mottosuyla is dlinyasinda
ilerledim.

KalDer’IN ILK KADIN BASKANI

[s diinyasindaki calismalarinizin ardindan
KalDer’in ilk kadin baskani olarak ciktiniz
karsimiza. Sizi KalDer’in baskanligina kadar
tasiyan siire¢ nasil gelisti?

Bir kalite gonillist olmayi oldukca i¢sellestirmis
biri olmakla birlikle is yogunlugumdan dolayi ve
bu alanda faaliyet gdsteren sivil toplum 6rglt-

lerinden teklif almama ragmen ydnetim kurul-
larinda yer alamadim. 2016 yilina kadar bu ger-
ceklesmedi. Daha sonra tekrar bu konu 6niime
gelip, KalDer baskanhgi s6z konusu olunca, artik
bunun bir sosyal sorumluluk olduguna inandim
ve bu yola ¢ikmis oldum.

“BjR ARAYA GELEN FARKLILIKLAR,

DEGER YARATIR”

Tiirkiye’de is diinyasindaki kadinlarin sivil
toplum érgiitlerindeki sayisi her gecen giin
artiyor. Sivil toplum érgiitiinde gérev alan

bir kadin baskan olarak siz bu durumu nasil
yorumluyorsunuz?

Sivil toplum kuruluslarinda yer alma, 6zellikle
kadinlara ¢ok uygun ¢inkl verici ve tamamla-
yicl olma gibi 6zellikler kadinin dogasina daha
yakin. Bu anlamda sivil toplum &rgutlerindeki
kadin sayisinin giin gectikce artmasi son derece
dogal. Bir araya gelen farkliliklarin deger yarat-
tigini distinen biri olarak kadinin is diinyasinda
ayrismasinin dogru olmadigina inantyorum. Yani
kadin, erkek hangi yoénleri ile bu bUtlini destek-
liyor? Bu sorunun cevabi orada gizli. Kadinin sivil
toplum kuruluslarindaki rol ise her seyden ¢cok
daha 6nemli. Kadin, butlnleyiciligi ve gonulltli-
gi ile deger yaratiyor.

KalDer’de géreve gelmenizle baslayan yeni
dénemde Tiirkiye’nin kalite yolculugunda kalite
kiiltiiriinin icsellestirilmesine déniik nasil bir
vizyon ve strateji belirlediniz?

KalDer olarak biz sunun farkindayiz: Bugin ar-
tik degismek degdil dénismek zorundayiz. D6-



nismenin gerekliligine ve dnemine inanan bir
yonetim olarak ise 6ncelikle kendimizden basla-
dik. Gectigimiz subat ayinda gerceklestirdigimiz
“Arama Konferansi ve Strateji Calistayi”’nda der-
nedimiz icin yeni bir yol haritasi belirledik, 2030
projeksiyonumuzu cizdik. Buna goére KalDer’in
misyonu ‘Mikemmellik kGltirinG yasam bicimi-
ne dondstirerek, Glkemizin rekabet glclnin ve
refah dizeyinin yUkseltiimesine katkida bulun-
mak’ vizyonu ise ‘Ulkemizde strdirilebilir is ve
yasam kalitesine yon gdsteren, dénisime lider-
lik eden bir sivil toplum kurulusu olmak’ seklinde
glncellendi.

Sahip oldugumuz ilke ve degerleri ise; insana,
topluma ve dogaya saygi, glvenilir olmak, ye-
nilikcilik ve sarekli iyilestirme, gonulltlik olarak
belirledik.

Tiirkiye’nin toplam Kalite bilincinde degisim
yasatan KalDer bu degisime nasil 6n ayak oldu?
Kalite yolculugunda Tiirkiye’yi ve firmalarimizi
nereden nereye tasidi?

Kalite bilincinin sadece ortaya konan Grin ve
hizmetin kalitesi ile degil, Griin ve hizmetin orta-
ya konulmasina yol acan batln streclerin kalite-
sini dikkate almak ile ilgili oldugu bilincini getir-
dik. Dolayisi ile trtin ve hizmet kalitesi yerine is
yapma kalitesi bilincini ve bu baglamda y6netim
kalitesinin ne kadar énemli oldugu konusunda
farkindalik yaratmaya calistik. Bu konuda 6zel-
likle bugln “Turkiye Mukemmellik Odili” olarak
adlandirdigimiz édalleri alan kuruluslarin diger
kuruluslara 6rnek olmasi dnemli bir etken oldu.

KalDer olarak kalitenin bir kiltiir meselesi
oldugunu nasil anlatiyor ve gelecek stratejisine
yansitiyorsunuz?

Bu konuda 6zellikle bize EFQM’in gelistirdigi mu-
kemmellik modeli yardimci oluyor. Mikemmellik
modeli “mikemmelligin temel kavramlari” adi
verilen sekiz ana deger Uzerine kurulmustur. S6z
konusu degerler bu kilttra olusturuyor. Dolayi-
siyla biz de bu degerleri anlatarak s6z konusu
kaltUrin nasil olmasi gerektigini ve kuruluslarin
bunu nasil basardigini anlatmaya c¢alisiyoruz.

“Déniisiime Liderlik” ana temasiyla 21-22 Kasim
tarihlerinde Zorlu PSM’de gerceklestireceginiz
“26. Kalite Zirvesi”nden de biraz bahsedelim.
Katilimcilari neler bekliyor bu kongrede?
Glndmuzde giderek daha sik dillendirilen acik
inovasyon, ortak ve akilli tasarim, kuantum mer-
cegi gibi kavramlarin is yasamina girmesi; su
anki yonetisim ve Uretim metodlarini, cok kisa
zamanda gec¢cmiste kalan bir nevi ‘arkaik’ me-
todlar haline getirme riski tasiyor. Artik degisen
kosullara uyum, genis zamanlarda bir nesilden

diger nesile gecis ile gerceklesmiyor. Son de-
rece hizli ve slrekli bir uyum becerisi gerekti-
riyor. Kurumlar, sirketler; su anda el yordami
ile kontrol etmeye calistiklari cok boyutlu bilgi
karmasasi ile bas etmek, strekli degdisen ve uy-
gun stratejiler belirlemek durumundalar. iste bu
ylzden anahtar kelimemiz dontstm... Kosullarin
ve beklentilerin degisimi organizasyonlari baska
bir bicime girme yani transformasyon ihtiyaciyla
kars! karsiya birakiyor. Bu slrecin basariyla ger-
ceklesmesi ise dogru metodoloji ile ilham veren
isabetli bir liderlikle mimkin gérandyor.

Bu yil kongremizin ana temasini “Déndsime Li-
derlik” olarak tanimladik. iki giin siirecek kongre-
mizde akademi, is ve sanat diinyasindan basarili
doénustm liderlerinin paylasimlarini dinleyecek,
bu konudaki temel konulari irdeleyecegiz. Ayri-
ca bu kongrenin farkli bir amaci da var. Bildiginiz
gibi KalDer c¢alismalarinin odagdina her zaman
egitimi koyuyor. Buradan hareketle bu dev or-
ganizasyonumuzu faydall ve 6érnek bir projeyle
birlestirdik. DOnlGstim cadina taniklik etmek icin
alinacak her bir bilet 100 okulumuzun mikem-
mellik kavramiyla tanismasina vesile olacak.

“KalDer’in misyonu,
‘Miikemmellik
kiiltiiriinii yasam
bicimine doniistiirerek,
tilkemizin rekabet
glictinin ve
refah diizeyinin
yiikseltilmesine
katkida bulunmak’,
vizyonu ise ‘Ulkemizde
stirdiiriilebilir is ve
yasam kalitesine yon
gosteren, doniisiime
liderlik eden bir sivil
toplum kurulusu olmak’
seklinde giincellendi.”
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Ceynak Lojistik
Hukuk Direktorii Av.
N. Ender Alev,

gerek ¢aliyma
mevzuaty, gerekse
diger mevzuatlardaki
degisikliklerin
yakimndan takibinin
sirketler i¢in onem
arz ettigini soyliiyor.
Bu cercevede, is
mevzuatinda yaplan
degisikliklerin takibi ve
wyum gosterilmesinin,
istthdam eden ve
personel ¢alistiran
isverenlere yarar
saglayacagim
vurgulayan Alev,

18 mevzuatmdaki
onemli baz giincel
degisiklikleri CeyLife
okuyucularwyla
paylasyor:

alisma hayatini hukuksal anlamda dlzen-

leyen mevzuatlar, dogalari geregince insan

odakli strekli bir dizenleme icerisindedir.

Bu kapsamda da is mevzuatlari zaman za-

) man cesitli glincellemelerle yenilenir ve is
dinyasinin daha duazenli, saglikli ve surdirllebilir
ilerleyisine zemin hazirlar. Bu degisikliklerin glncel
takibi ve yeni mevzuatlara uyum ise olduk¢ca énemli-
dir ve hem calisanlar hem de isverenlere yarar saglar.
Bu anlamda, ¢alisma hayatindaki mevzuat degisik-
liklerini iceren 6nemli birkag baslik sdyle siralanabilir:

1. Yillik iicretli izin y6netmeliginde yapilan
degisiklikler

Yillik Gcretli izin, is¢inin tm yil boyunca ¢alismasi-
nin bir karsihgr olarak, belirli bir stre dinlenmesini
saglamaktir. Bu slUre zarfinda isci, saghgini ve is
glictnU toparlar; bunun sonucunda da daha verimli
olarak calisma hayatini devam ettirir. Bilindigi Gzere,
calisanlar dinlenme hakkina sahiptir ve yillik Gcretli

.s’:'

izin haklarinin kanunla dizenlenecedi Anayasa’nin
50’nci maddesi ile korunma altina alinmustir.

is Kanunu Madde 51/Te gbre isci, is yerinde calis-
maya basladigi gtinden itibaren, deneme slresi de
dahil olmak Uzere, en az bir yil sonunda yillik Gcretli
izne hak kazanabilir. Buna karsilik, is yerinde calis-
ma sUresi bir yill doldurmayan isciler bu hakka sahip
olamayacaklardir.

10 Eylal 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayimla-
narak yurarlige giren 6552 sayili Kanun’un 6’nci
maddesiyle vyapilan degisiklikle, is Kanunu'nun
56’ncl maddesine son bir fikra eklenerek su htikim
getirilmistir: “Alt isveren iscilerinden, alt isveren de-
gistigi halde ayni isyerinde calismaya devam eden-
lerin yillik Ucretli izin stresi, ayni isyerinde calistiklari
slreler dikkate alinarak hesaplanir. Asil isveren, alt
isveren tarafindan calistirilan iscilerin hak kazandik-
lart yillik Gceretli izin strelerinin kullanihp kullaniima-
digini kontrol etmek ve ilgili yil icinde kullaniimasini
saglamakla; alt isveren ise 6’ncl fikraya gore tutmak



zorunda oldugu izin kayit belgesinin bir érnegini asll
isverene vermekle yukamladar.”

14 Nisan 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlana-
rak yarirlige giren 6704 sayili Kanun’un 16’nci mad-
desiyle yapilan degisiklikle, is Kanunu 56/3 Maddesi
glincellenmis ve buna gére Is Kanunu 53’inci Mad-
dede belirtilen izin streleri icin, “Taraflarin anlasmasi
ile bir bolim0 10 gtinden asadi olmamak Uzere bo-
[mler halinde kullanilabilir” ifadesi getirilmistir. De-
gisiklik yapilmadan 6nce 53’Uncli Maddede, belirtilen
izin sUreleri “Taraflarin anlasmasi ile bir bolimu 10
glinden asagi olmamak Uzere en ¢ok Uce bolinebilir”
ifadesi yer almaktaydi.

Son olarak, 18 Agustos 2017 tarihinde Resmi Gaze-
te’'de yayimlanarak yarirlige giren ve Yillik Ucretli
izin Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik ile yillik Ucretli izinlerin hangi usul ve esasla-
ra gore uygulanacagini gosteren 3 Mart 2004 tarihli
Yillik Ucretli izin Yénetmeligi de is Kanunu’na uygun
hale getirilmistir. Bu diizenlemeye gére, Yillik Ucretli
izin Yénetmeligi'nin 6'nct madde ve 3'Uncd fikrasinda
yer alan “en cok Uce bollnebilir” ibaresi “bolimler
halinde kullanilabilir” olarak kanuna uyumlu olacak
sekilde degistirilirken, alt isverenlerin yaninda cali-
san iscilerin yillik Gceretli izin haklar da glvence alti-
na alinmis ve asll is veren tarafindan bunun denetimi
saglanmaya calisiimistir.

Yapilan tim bu diizenlemeler sonucunda ¢alisanlarin
haklarini glivence altina almayi saglayan yenilikle-
re gidilmis ve yillik Ucretli izinlerin en ¢ok ¢ par¢a
halinde kullanilabilecegine iliskin emredici hdkim
kaldirilmis, bir bdlima 10 glinden az olmamak Uzere
bolimler halinde kullanilabilecegi ifade edilmistir.

2. Postalar halinde calismada yapilan degisiklikler
Postalar halinde calisma ya da diger adiyla vardi-
yalar halinde calisma, gelisen teknolojiyle beraber
sUrekli faaliyet géstermek durumunda olan is yer-
lerinde farkli saatlerde ayri is¢i gruplarinin birbiri
ardina calistiriimasidir.

Postalar halinde ¢alismanin usul ve esaslarini diizen-
lemek amaciyla 7 Nisan 2004’te Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren Postalar Halinde isci
Calistirilarak Yiratilen islerde Calismalara iliskin Ozel
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik diizenlenmistir.
19 Agustos 2017'de ise Postalar Halinde isci Calisti-
rilarak Yaratilen islerde Calismalara iliskin Ozel Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapil-
masina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de yayimla-
narak yardrlige girmistir. ilgili yénetmeligin 4’0ncii
maddesine getirilen bir istisna ile “Turizm, 6zel gi-
venlik ve sagdlik hizmeti yUratdlen islerde ve bu islerin
yarGtalduga isyerlerinde faaliyet gdsteren alt isve-
ren tarafindan yirGtdlen islerde, 24 saatte iki posta
olacak sekilde calisma yapilabilir’ denilmistir. Ancak
diger yandan, is Kanunu Madde 69/3'de, “iscilerin
gece calismalari yedi bucuk saati gecemez” hikm

yer almaktadir. ilgili yonetmeligin 7’nci maddesine
getirilen istisna ile “Bir Ust paragrafta bahsedilen
islerde, iscinin yazili onay! alinarak gece calismasi 11
saate cikartilabilir” dizenlemesi yapiimistir. Her ha-
ltkarda, haftalik calisilan stresinin is Kanunu Madde
63’te belirtilen 45 saatlik haftalik calisma stresi sartini
asmamas! gerekmektedir.

3. Asil isveren-alt isveren yénetmeliginde yapilan
degisiklikler

Alt isverenlik ydnetmeliginde degisiklik yapilmadan
once, asll isveren-alt isveren iliskisinin is mufettisle-
rince incelenmesi sonucunda muvazaanin tespitine
iliskin gerekceli mifettis raporu ve tutulan tutanak-
lar, Calisma ve is Kurumu il Mudrliiklerince isvere-
ne tebliginden itibaren isverenlerin yetkili is Mahke-
melerine itiraz sUresi alti glin ve karara karsi temyiz
yolu da kapaliydi. 27 Eylil 2008’de Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurirlige giren Alt isverenlik Yonet-
meligi'nin 13’Unci maddesinde yapilan degisiklikle
birlikte itiraz stresi 30 glne c¢ikartilmis, isverenle-
rin is mufettislerince hazirlanan bu raporlara karsi
dizgin ve gerekgeli bir sekilde itiraz edebilmeleri
kolaylastiriimistir. Ayrica, daha 6nce is mufettisleri
tarafindan hazirlanan raporlara karsi isverenler itiraz
ettikten sonra yerel mahkemelerin vermis oldugu
kararlar temyiz yolu kapali oldugu icin kesinlesmek-
te ve birbirinden farkl kararlar ortaya ¢ikmaktaydi.
Yapilan dizenlemeyle itiraz Uzerine goérilecek dava
basit yargilama usulline gére doért ay icinde sonug-
landirilacak ve mahkemece verilen kararin temyi-
zi halinde Yargitay alti ay icinde kesin olarak karar
verecektir. Boylece temyiz yolu acilarak yerel mah-
kemelerin vermis oldugu birbirinden farkli kararlara
kars! Yargitay, bir ictihat birligi olusturabilecektir.
Her ne kadar basit yargilama usulll uygulanarak su-
re¢ hizlandirilmaya calisilsa da mahkemelerde olu-
san is yuku fazlaligindan dolayi pratikte bu diizenle-
me etkin olarak uygulanamamaktadir.

>y

life



ANLAMLI"
Gormedigi sehirlerin, sark: séé)ley?ceg“i “
giinlerin hayalini kurwyordu. Biiyiicit,
okudu, dinledi, gezdi, sevindi, tiziildii.
Internet iizerinden yaymladigy bir

sarky ile miizikseverlerle bulusan

Mabel Matiz, 2008 yilindan bu

yana duygularimn pesinde ruhunu
kesfetmeye ve miizigini resmetmeye

devam ediyor.




Roportaj: Sevil Bilge

Uzik onun hayatinda c¢ocuklugundan

bu yana olsa da, o mazigiyle bizim ha-

yatimiza 2008'de internet Uzerinden

vayinladigi sarkilariyla girdi. Lise ve
Universite yillarinda kisa slreli gitar ve san dersleri
alan, Universitede ilk muzik ¢alismalari sayilabilecek
birkag¢ cover grubu denemesinden sonra kendi icine
doénerek sarkilarini yazmaya ve daha sonradan adini
duyuracadi ilk kisisel ev kayitlarini almaya baslayan
Fatih Karaca'yl Mabel Matiz'e tasiyan slre¢ de boyle-
ce basladi. Dis hekimligi fakiltesini bitirse de mizigin
g6riinmez ellerine teslim olan “Beni profesyonel mi-
zik dinyasliyla bulusturan Engin Akinci ile tanismam
ve terapiye baslamam, hayatimdaki iki &nemli kirilma
noktas!” diyen Mabel Matiz’le yeni ¢ikan sarkisi “Ya
Bu Isler Ne” vesilesiyle bulusup, kendimizi sohbetin
akisina biraktik.

Fatih Karaca’dan Mabel Matiz’e uzanan hayat ve
miizik seriiveninizi bizimle paylasir misiniz?
Mersin’de dogup biyudim. icine kapanik, celimsiz
bir cocuktum. Yaz tatillerinde istanbul’a dedemlerin
yanina tatile gelip giderdik. istanbul hayranligim da
o zamanlar baslamisti. 18 yasinda Istanbul Universi-
tesi Dis Hekimligi Fakdltesi’'ni kazandim ve fakulteyi
5,5 yilda bitirdim. Bir stre dis hekimligi yaptim. Bu
arada kendi sarkilarimi yazmaya baslamistim. Once
demolarimi takma ismimle internette yayinladim. O
demolar, Engin Akincrnin kulagina kadar gidince de
kendimi birden ilk albim kaydinda buldum. Mabel
Matiz olan takma ismim de Ustime kaldi.

Yazdiginiz sarkilarin éykiileri icin sizi neler besledi?
Adirlikli olarak kendi yasadiklarimi, hissettiklerimi an-
latiyorum. Ancak dinyaya ya da ¢cevreme baktigim-
da goérdiidim seyler de zaman zaman sarkilarimin
konusunu olusturuyor. Mesela yeni teklim “Ya Bu Isler
Ne”de her ikisinden de bahsediyorum.

Albiimlerinizde inlii sanatcilarin sarkilar yer aliyor.
Sarkilarini seslendirdiginiz sanat¢i dostlarinizla
paylasimlarinizdan size kalan neler var?

“Gok Nerede”de kendi sarkilarimin yaninda Nazan
Oncel ve Evgeny Grinko eserlerini seslendirdim. Bir-
cok sevdigim dostumla da gerek baska alblmlerde
gerek sahnede bir araya geldik. Bu bulusmalarin hep-
si ayri ayri cok degerli. En son Sila ile birlikte yazdidi-
miz “Muhbir” adli sarkimizi kendisinin bazi konserle-
rinde birlikte seslendirdik mesela. Cok sevildi o sarki.

Daha énce s6ylenmis ve o haliyle cok sevilmis
sarkilari séylemek riskli degil mi?

Olabilir. Ama diger yandan risk nedir? Bunlara ¢ok
takilmiyorum. Genellikle bir bagimin oldugu, gec-
misimde izleri olan sarkilari yeniden seslendiriyo-
rum. Bu da hem kendime hem dinleyicime temas
edebilmemi sagliyor.

Unlii sanatg, “Mabel”
adimi Buket Uzuner’in
“Kumral Ada Mavi
Tuna” adly romaninda
yer alan “Tuna”
karakterinin takma
adimdan “Matiz”1
ise, muzigInL en iyl
tanimladigina inanarak
adma ekledigi ve “¢ok
sarhos, diiskiin kimse”
anlamlarma gelen eski
Yunanca kokenli bir
kelimeden alms.



“Yazdwgvm sarkilarda
agwlikl olarak
kendi yasadiklarim,
hissettiklerimi
anlatyorum. Ancak
cevreme baktigimda
gordiigiim
seyler de zaman zaman
sarkilarmn konusunu
olusturuyor.”

“Asktan 6lmek” aslinda yeniden dogmaktir

bana gére. Size gore nedir ask ve ask insani
baskalastirabilir mi?

Askla ilgili fikirlerim son yillarda biraz degisti. Kendi
kendimizi kandiriyor ya da oyallyoruz bence ¢ogu
zaman. Bugln adina “ask” dedigimiz pek cok sey
cocukluktan kalma birtakim yaralarimizin, eksikligini
duydugumuz seylerin tezahlr( aslinda. O yaralara
daha kendimiz dogru dirist dokunamamisken, ilgili
ilgisiz bir sir( baska insandan yardim ve sevgi istiyor,
bunu olanca tutkumuzla yapiyoruz. Ne Gzlcd... Bu
tanimi ve durumu artik kabul etmiyorum. Benim icin
ask, insanin oncelikle kendi icinde bulmasi gereken
bir sey. insan kendine ne kadar yakinlasir ve dristce
temas edebilirse, evrene ve diger canlilara da o ka-
dar yakinlasabilir. Ask iste o zaman sarsiimaz bir ger-
ceklikle hayatimizi doldurur bence. “Asktan 6lmek”
s6zUnd biraz yersiz buluyorum bu durumda. Neden
olelim asktan? Ask bizi yasatsin isterim uzun uzun,
sevip sevildiklerimizin yaninda...

DUNDEN BUGUNE MABEL MATIz

» 2008'den bugtine, gitar vokal agirlikli kaydettigi sarkilarini ve cover demolarini
kisisel internet sitesi (izerinden anonim olarak yayinladi.

* 2009 yazinda miizigine bliylik ilgi gésteren Engin Akinci ile taristi ve Alper Ering
ve Alper Gemici ile bir araya gelerek ilk solo alblimii icin sttidyoya girdi.

o Mabel Matiz, mtizikal prodiiktérliiglinii ve biittin aranjelerini Alper Gemici ile
birlikte Uistlendigi kendi adini tasiyan ilk alblimtindi 11 Mayis 2017'de cikardi.

¢ “Mabel Matiz” alblimtinde yer alan “Arafta’, “Séylese O, Ben Séyleyemem’, "Kiil
Hece’, “Filler ve Cimen" ve “Barisirsa Ruhum" adli sarkilarina video klip cekti.

¢ 2013 yilinin Ocak ayinda “Yasim Cocuk” alblimiinii cikardi.

« Unlii séz yazan Aysel Giirel icin hazirlanan saygi albiimii “Aysel’in” icin kaydettigi
“Sultan Stileyman” adli sarki ise 2013 yazinin bir diger stirpriz hiti oldu.

¢ Son albtimti “Gok Nerede” Subat 2015 tarihinde miizikseverlerle bulustu.

¢ 2015 yili boyunca devam eden Tiirkiye turnesi kapsaminda 50 sehirde
sevenleriyle bulustu.

Gecmisten bugiine baktiginizda, ailenizin miizisyen
olusunuza yaklasiminda degisim gériiyor musunuz?
Elbette. ilk zamanlar dis hekimligini biraktigim icin
cok GzulmuUslerdi ancak zaman icinde benim bu se-
kilde mutlu oldugumu ve bunun ayrica toplumda da
bir yer buldugunu gériince onlar da mutlu olup, en-
diselerinden uzaklastilar.

“YENILIKLERE ACIK BiR DUNYADA
YASAMIYORUZ”

Son single’iniz “Ya Bu [sler Ne”ye gelen
yorumlar nasil?

Yorumlar harika. Sarkiya da klibe de bayildi in-
sanlar. Sanirim sasirdilar da. Cok mutluyum,
sUkrediyorum. Yeniliklere o kadar da acik bir
dinyada yasamiyoruz. O yizden yaptigim seyin
dinleyicide yer bulmasi ve anlasiimasi benim icin
¢ok anlamli. Mizik sosyal olabiliyorsa anlamli ve
uzun O6marld oluyor. Umarim yeni sarkilarim da
bunu basarabilir.

Tiirkiye turneniz nasil gecti? ilginc bir seyler
yasadiniz mi?

“Gok Nerede” albiminin turneleri bitti. Bu yazi
agirhkh olarak yeni albimun kayitlariyla gegir-
dik. Konserlere baktigimda her sehirde baska
glzel seyler yasandigini gériyorum. Batman
konserini unutamiyorum mesela, inanilmaz cos-
kulu bir kalabalik vardi. Gézlerimiz dolmustu.

Klipleriniz bircok duyguyu harekete geciriyor.
Klip siirecinde siz tam olarak nerede
duruyorsunuz? Ne kadar katkiniz oluyor
Oykiiye?

Genellikle klip olusturma slrecinin tamamen
icinde oluyorum. Hikaye, styling, art direction
gibi konularda, hem hazirliklarda hem de sette



bltin detaylara karismay! seviyorum. Son bir-
kac¢ klibimi kendim yonettim hatta. Bu sirecte
Anil Can ile ¢ok egleniyoruz.

Kendinizi stiidyoda mi yoksa sahnede mi daha
dogdal ve éziiniize yakin buluyorsunuz?

Bilmem, bu ruh halime gbre degisiyor sanirim.
Bazen aynada kendinizi ¢cok begenirsiniz ve o
gln bulundugunuz her yer isildar ya, iste dyle
bir sey.

“SARKICILIK UZUN BIR YOL”

San egitimi aldiginizi okudugumda énce
sasirdim ama sonra kendinizi gelistirmeye

cok acik oldugunuzu diisiindiim. San
derslerinden sonra sesinizi ve yorumunuzu nasil
buluyorsunuz? Dersleriniz siirecek mi?

Fatma hocayla (Karaca) dort yildir san calisiyo-
ruz ve bana katkisi inanilmaz. Agdir bir kekemelik
ve ifade glcligi ile gecmis olan ¢ocuklugumun
ardindan, sesim yanlis bir yere yerlesmisti ve
ben ¢ok uzun yillar kendimi o sekilde ifade et-
tim ya da oradan sarki séyledim. San egitimiyle
beraber daha dogru bir yerden sarki sdéylemeye
basladim. Elbette su an geldigim noktadan mut-
luyum ancak sarkicilik uzun bir yol. Calismaya
devam edecegim.

Dérdiincii stiidyo albiimiiniiziin hazirligi
icerisindesiniz. Bundan 6énceki albiimlerinizde
édiiller de aldiniz. Odiil almak size ne
hissettiriyor?

isimi iyi yaptigimi hissettirdigini séyleyebilirim.
Odul almasam da yine ayni hissederdim tabii
ama bazen bu tarz somut seyler kalbinizi ferah-
latmaya ve gtlimsemeye yardimci olabiliyor.

En cok begendiginiz miizisyenler kimler?

Bir strd begendigim muzisyen ve sanat¢i var. Su
an aklima gelenler Tame Impala, Oscar and the
Wolf, James Blake. 60’lar, 70’ler ve 80’ler Turkce
pop ve rock danyasini, saykodelik diinyayi ¢ok
seviyorum. Yeni c¢ikacak olan albimim Maya da
biraz onlar Gzerine kurulu olacak.

Bos zamanlarinizda neler yaparsiniz?

Seyahat etmeyi cok seviyorum. Ozellikle yakin
zamanda basladigim etaminle ugrasiyorum. Yal-
niz kalmak beni hep dinlendirir. Filmler ve arka-
daslar da her zaman iyi gelen seyler.

Kitap okumayi sever misiniz?
Cok severim fakat eskisi kadar iyi bir kitap oku-
yucusu degilim maalesef ve bu duruma ¢ok Gz0-
[Gyorum. Vakit ayiramaz oldum. Daha cok siir
kitaplari tastyorum yanimda.

Sosyal medyaya bakisiniz nasil?

Sosyal medya sayfalari kisilige dair izler tasiyor.
Bir stredir sosyal medyaya mesafeli duruyorum.
Nefret sdyleminin ve lincin giderek arttidi, kisile-
rin stres atmak icin hi¢ distinmeden konusabil-
digi egreti bir dinya haline geldi sosyal medya.
Siz istediginiz kadar cicek uzatin, orada mani-
pulasyon odakli ciddi bir kitle var artik. Sirf bu
ylzden twitter’t sadece duyuru sayfasi haline
getirdim. Bir de insan iliskilerinde glnimuizde
muhabbetle ilgili bir sorun oldugunu disind-
yorum. Genel bir temassizlik hali var gibi. Sanki
cok az insan, gercekten muhabbet ediyor. Bu da
gercekligimizi yikiyor. Dijital ¢cag, gerceklik algi-
mizi ve 6nem siramizi epey dedistirdi. Daha fazla
‘like’, ama daha az temas...

“Gok Nerede’
albiimiimde kendi
sarkilarimn yaminda
Nazan Oncel ve Evgeny
Grinko eserlerini
seslendirdim. Bircok
sevdigim dostumla da
gerek baska albiimlerde
gerek sahnede bir araya
geldik.”
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GUNDUZ VASSAF:

“YAZMAK BIR BUTUNLESME

VE KAYBOLUS HALI"

“Yolculuklarimiz belki de en fazla kendimizi tammaya pencereler agyor.
Bizim kimseyt, kimsenin bizi tanimadigr bir yerde olmak alisik olmadigvmiz
bir duygu. Hem ¢iplagiz, hem de tistiimiizde kat kat zirh varmisgasina en

korunakly halimizdeyiz.”

irkac ay 6nce “istanbulda Kedi” isimli si-
ir-roman tdrtndeki kitabini yeni basimiyla
okurlarla bulusturan Gindiz Vassaf’la yine
yollarda oldugu bir zaman araliginda bulu-
suyoruz. Bu gidis-gelisler onun icin hayvani, insani,
gezegeni algilayis yolculuklari. Yollarda olarak kendi-
sini “bin bir aitlikten” bihaber kilmayi seviyor Glindiiz
Vassaf. Yazarken butdnlesmeyi, kaybolmayi ve yaz-
diklarina dénlip baktiginda yabancilasmayi da...

Her bir réportajinda i¢ dinyasini samimiyetle payla-
san GUnduz Vassaf’la, sézclkleri araci eyledigimiz bu
yeni yolculugun ortadi olmaya ne dersiniz?

Su siralar neredesiniz? Yurt disinda, yolda, evde?
Kisa bir yolculuk da olsa, su an denizdeyim. Kaba-
tas-Blylkada motorunda. Bakalim sorular beni
nerelere gbtlrecek? Size de ayni sey oluyor mu bil-
miyorum. Yolda olmak, yalniziginizin ¢adristirdig
dustinceler ve cadrisimlara aclk olmak demek. Ev
halinden soyunup, kendimizi sorgulayabilmenin ko-
laylastidi bir zaman. Yoldayken, ne siz biliyorsunuz
etrafinizdakilerin kim oldugunu, ne de onlar biliyor
sizi. insanlar etiketleyen, birbirine distiren bin bir
aitlikten bihaber oldugumuz bir ortam.

“Istanbul’da Kedi” kitabinizi yeniden okurla
bulusturali birkac ay oldu. Oncelikle neden “kedi”
(izerinden bir kitap yazdiginizi bizimle paylasabilir
misiniz?

Orta Cag'da Vatikan kedilerin seytanla is birligi yap-
tigina inaniyor. Bu nedenle yuzyillar boyunca kediler
katlediliyor. Avrupa nifusunun yarisina yakini veba-
dan yok oluyor. Toplu élimlerin nedeni, hastaligin
kolayca yayilmasi... Kedi katliamlarindan sonra sican-

larin meydani bos bulmasi... Bunlari 6grendigimde,
istanbul'da rant saglanmayacak yer birakmayanla-
rin, gozlerini kedilere diktiklerini hicveden kisa bir
OykU yaziyordum. Derken kedilerin tarihini okuma-
ya koyuldum. Onlarin, gezegenimizdeki serliveni-
ni destanlastirmaya koyulmam, beni insan (zerine
odaklanmisligimin tekdlzeliginden kurtardi. Kediler,
digerlerine gére gen¢ tirimuzin saskinligi ve ay-
mazlhginin géstergesi. Firavunlar onlari Misir’da tanri-
lastiryor, Avrupa’da Katolikler seytanlastiriyor, bizler
de onlari evimizin sis esyasl, ruh halimizin oyunculari
yapiyoruz. Oysaki gezegenimizdeki konumumuzu
ylcelten benmerkezciligimizden kurtulabilirsek, ken-
dimizi, baska tdrlerle iliskimize bakarak daha iyi ta-
niyabiliriz. Yoksa, Sokrates’in “Once kendini tani lafi”
havada kaliyor. Kediler, bizlere seslenirken 6zel bir dil
bile olusturmusken, kitap piyasasi bile onlarin sirtin-
dan gecinmenin &rnekleriyle dolu. Belki de, “istan-
bulda Kedi” bu tur kitaplara da kars! caresizligimin
bir tepkisi.

“SUREKLI BIR TATMINSIZLIK HALINDEYizZ”

Bir réportajinizda kendinizin yolda olmasiyla
kedinin dilinden séyle bir yorum gelebilecegini
séylemissiniz: “Bence ‘Bu adamin derdi ne?’ der.”
Biz sorsak size, niye bu kadar sik yollardasiniz?
Yolda olmak, kendimi tekrarlamamak, kendimden
sikilmamak hali benim icin. Bir giin bana, “Neden
istanbul'da yasiyorsunuz?” diye sorduklarinda, bunu
hi¢ distinmedigimden sasakalmistim. “Umarim alis-
kanliktan degildir” diye, daha kelimeler agzimdan
cikarken bile dogru olmadigini anladigim bir cevap
vermistim. Sonucta, her yil dilini, kltarind bilmedi-
gim bir Ulkede bir ka¢ ay yasama karari aldim. Ka-
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“Gezegenimizdeki
konumumuzu yiicelten
benmerkezciligimizden

kurtulabilirsek,
kendimizi, baska tiirlerle
iliskimize bakarak daha
i tanyabiliriz. Yoksa,
Sokrates’in ‘Once kendini
tanm lafy’ havada kalw:”

Fotograf: Andrea Fabbri

lacagim yerleri secerken 6lctim, hemen her kosesini
tanilyacagim kadar kicuk, kimsenin géziine batma-
yacagim kadar da blylk olmasi. Simdi kediler sas-
maz mi durmadan bir yerden bir baskasina gitmeme.
Surekli bir tatminsizlik halindeyiz. Baska tirler, belirli
toplu gdcler disinda, yerlerinde dururken, biz dolanip
duruyoruz. Kediyi de, isimizi gorstin, gemilerde fare-
leri yakalasin diye, diinyanin dért bir yanina yayan biz
degil miyiz?

Peki, gittiginiz yerlerde kedilere yaklasimla
Istanbul’daki yaklasim arasinda temelde bir fark
gériyor musunuz?

istanbul bence diinyanin kedi pay-i tahti. Bu gelenek
en azindan Bizans'tan beri stregelmis. Gordigim
hicbir sehirde insan ve kedi bu denli i¢ ice degdil. Ma-
halleli sadece komsusunu, bakkalini degil, semtinin
kedilerini de taniyor. Onlara sahip cikiyor. isim takiyor.
Amerika, Avrupa sokaklarindaysa kedi géremezsiniz.
Gorseler dokunmaktan korkarlar. Kimi Asya Ulke-
lerindeyse siradan bir yiyecek kedi. istanbul’daysa
kediler evlerde yasiyor gibi. Yoksa sirekli nifusunu
katlayan sehirde birbirimize yabancilasmamizi, dilen-
cilere, gbcmenlere sirt cevirmemizi, sokak kedilerine
gosterdigimiz ilgiyle mi telafi ediyoruz?

“EDEBIYATTA ELESTIRI YOK”

Tiirdndin siir-roman olmasi nedeniyle de kitabiniz
ilgi cekici. cerik ve tiirle ilgili ne gibi dénisler
aliyorsunuz?

Ozellikle bu soru icin tesekkir ediyorum. Kimseden
ne bir géris, ne bir tepki aldim. “istanbul’da Kedi” ki-
tabinin, dliinya edebiyatinda pek az érnedi olmasina
ragmen, siir-roman tdrdnde yazildigina deginilmedi.
Yayinevleri ve ajanslarin gayretiyle kitaplar pazarla-

niyor, piyasaya duyuruluyor ve Ulkede her seye rag-
men, hatiri sayilir dlclide, 6zellikle genclerden olusan
bir okur kitlesi var. Lakin kitap elestirisi yoklugunda,
tanitici yazilarda évglden baska bir seyle karsilas-
mayan yazar, bu abartilmis begeni karsisinda egosu
siserken, kendi yolunu bulmak zorunda. Ulkede on-
larca kisi var, kahve koselerinden tutun da televizyon
ekranlarina kadar futbolu elestiren. Edebiyatta ise
elestiri yok. Birbirini kirmaktan, elestirmekten kacan,
korkak bir cemaatten olusuyor edebiyat diinyamiz.

“TURUMUZU GLUMSUZ KILARSAK

BELKI GEZEGENI DE SAHIPLENIRIZ”

Kediler tizerinden insanin doymak bilmeyen
egosuna vurgu yaplyorsunuz, insanligi emekleyen
bir bebede benzetiyorsunuz. Insanlida dair uzak
gelecek éngériiniiz var mi? Diinya gezegeni bize,
biz olgunlasana kadar dayanacak mi?

Kimilerinin sonumuzu getirecek, kimilerinin trdma-
z( ylceltecek diye baktidi yapay zeka devreye gir-
mek Uzere. Mevcut dinler ve felsefelerle tlrimQz ne
olgunlasabildi ne de evrensel bir ahlak gelistirebildi.
ilk insanlara gére, dogda ve evrenle iliskimizde gerili-
yoruz. Turimuzin dinyada yasaminin yizde 90’dan
fazlasina tekabll eden avci toplayici dénemimizde,
kapitalizmin “Benden sonra tufan” dercesine bize
empoze ettigi tiketim patolojimiz, kullan ve at ¢ilgin-
llgimiz yoktu. Belki de bilimdeki gelismeler sonucu
tarimaza 6limsiz kilabilirsek, kaliciigimizda geze-
genimizi sahiplenecegiz. Yeter ki, Stephen Hawking
gibi, korku tellalligi yapanlarin sevgisizliginde, ne
uzayda baska tdrlerle tanismaktan korkalim, ne de
gezegenimizi koruyup yesertecegimize, fareli kdyln
kavalcisi kapitalistlerin  sorumsuzlugunda buradan
ka¢manin yollarini arayalim.

Fotograf: Gllay Ece Ogultirk
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Kitap yazarken neler hissettiginize odaklanirsak...
Eserin bitmesi icin sabirsiz mi olursunuz? Yoksa
sindire sindire mi yazarsiniz?

Her kelimeyle, satirla, virgllle bUtlinlesme hali. RU-
yalarini, distncelerini, her seyini onlara bindirmek,
onlarla yola ¢ikmak. Kendinden uzaklasirken ken-
dinle bitunlesmek, kendinle batinlesirken kicallp
evrenle bitinlesmek, evrenle bitlnlesirken kendini
kaybetmek... Sonra sil bastan. Yazdiklarina yaban-
cllasmak. Kelimelerden, satirlarindan, kopup, onlar
baskasininmis gibi, kendi okurun olmak. Ve bu su-
recin sonunda, metnin seni terk etmesi. “Hadi bana
eyvallah” deyip seni itmesi. Aradan yillar gectikten
sonra, bunlart ben mi yazdim saskinhgi.

Kitapliginizda kac kitap bulunuyor? Ve sizi en cok
etkileyen kitap hangisi diye sorsak?

Gecenlerde istanbulda bir kitapcida kendimi tu-
tamayip, “Kitapcilar haftada bir gin acik olmal”
dedim. Magazadakiler saskinlikla bakarken, “O bir
glinde de sadece bir saat” diye ekledim. Kitapligim-
da okumadigim, hi¢c okuyamayacadim cok kitap var.
Yine de dayanamayip ender de olsa kitap aldigim
oluyor. C6zUmU kitUphanede buldum. Artik sadece
okuyacagdim kitaplarla beraberim. Beni en ¢ok etkile-
yen kitap mi? Dnya kalttr mirasimizin klasikleri bek-
lerken, Gniversite yillarimda Marx, Lenin ve Mao’yu
hatmetmek istercesine okuduguma hayiflantyorum.
Bir de bilim kamuflajinda Freud okumalarima. Psiko-
analizin bir tedavi yontemi degil, inandirici masallar
anlatan Freud’un hayal unsuru oldugunu anlayabil-
mem vyillar aldl.

Bugiine kadar yazdiginiz kitaplar arasinda sizin icin
en ézel olan hangisiydi ?

Sanirim hemen her yazar icin son yazdigi ya da yaz-
makta oldugu kitap en 6zeli. Zira tim birikiminiz
sanki o kitabi beklemis. Lakin en ¢ok okunan, kusak-
tan kusaga gecen kitabim, ilk yazdigim ‘Cehenneme
Ovgi.

Yakin zamanda yayimlanan bir réportajinizdaki
“fki yildir Caravaggio’nun pesinde bir roman
hazirligindayim. Sonrasi icin aklimda bir de Evliya
Celebi’nin hayatina dair bir seyler yazmak var”
ciimlesini hatirliyorum. Bu romanla ilgili durum
nedir? Yakin bir zamanda okuyabilecek miyiz?
Ayni soruyu ben de kendime sormaliyim. Cara-
vaggio dinyada hakkinda en ¢cok kitap yazilan
ressam. Kislari gecirdigim evimin yani basinda
Harvard’in kdtdphanesi olunca, roman degil de
doktora tezi yaziyormusc¢asina, hakkinda ne yazil-
diysa okuma gerekliligini hissettim. Evliya Celebi
de boylece ertelenmis oldu. Onun dolastigi yer-
lerde, duydugdu, gérdigdi hayvanlarla ilgili gercek
Ustl mU desem, akil almaz mi desem, gézlemleri
var. Umarim giin gelecek onlari yazacagim, Kut-
lukhan Perker de cizecek.

GUNDUZ VASSAF

KiMDIR?

1946 yilinda ABD'de
dogan Giindliz Vassaf,
ilerleyen yillarda
Tuirkiye'ye déndLi ve liseyi
Istanbul Robert Koleji'nde
tamamlad.. Vassaf,
psikoloji egitimi almak
tizere George Washington
Universitesi'nin yolunu
tuttu. 1977'de Hacettepe
Universitesi'nden
doktorasini alan Vassaf,
Ankara Universitesi
Mediko-Sosyal
Merkezi'nde égrencilere
psikolojik danismanlik
yapti. Vassaf, Bogazici
Universitesi'nde

6gretim gorevlisi olarak
calistiktan sonra istifa
etti. Ardindan Kassel,
Bremen ve Marburg
tiniversitelerinde égretim
tiyeligi, Kanada'da McGill
Universitesi Center for
Developing Area Studies'ta
konuk akademisyenlik,
Amsterdam’da Averoes
Stichting'de klinik
psikologluk, Viyana'da
Institut fliir Hohere
Studien'da konuk
arastirmaci olarak
bulunan Vassaf, tarihe
farkli bir bakis acisiyla
vaklastig caismalariyla
taniniyor. Glindliz Vassdf,
son yillarda genellikle
yollarda...
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Dev agaglarm g(ilgesimnle th

topraklan, daghk alanlar ve ovalar
cografi yapisi, okyanus sularyla islanan 200 civary
koya yaydnus ¢ok sayida plaj ve sumsicak insanlaryla
cennet gibi bir ada Kiiba.




Unyanin 13. bUyUk adas! olan Kiiba, Karayip
Adalar’nin da en blytgda ve en kalabalik
olani. Antil Denizi’nin sicak sulari ve Atlan-
tik Okyanusu’yla Meksika Korfezi arasinda
yay biciminde bir set olusturan ada, kendiyle birlikte
4 bine yakin adaciga da ev sahipligi yapiyor.
Devlet nazarinda herkesin ekonomik acidan esit
oldugu Kuba’da zaten pek olmayan stres ve geri-
lim, mUzik ve dansla atiliyor. Latin MUzigi ve dansi
KUba’ya dair akilda kalacak en dénemli detaylar-
dan birisi. Bir digeri ise devrim dncesi dénemden
kalma eski Amerikan arabalari. Kiilba’da otomotiv
sanayisi gelismedigi icin otomobiller miras yoluy-
la babadan ogula geciyor. Zaman zaman bozulan
araclarin arizalari imkanlar dahilinde tamir edildik-
ten sonra rengarenk boyaniyor. Kilidi bozulan ara-
balarin kapilarina ise asma kilit takiliyor.
Klba insani, saygl, samimiyet, gller ylz ve mutluluk
icinde yasiyor. Agzinda upuzun bir puro, arkasin-
daki bardan dokulen “Chan Chan” veya “Hasta
Siempre” notalarina sirtini dayamis, dudaklarinda
rom kokusu, saclarinda tembel bir pazar meltemi,
ylzinde onlarca yihin zorlu cizgileriyle, adzinda
kalan son iki disi gdstererek gultyor.
Klba, klasik otomobilleri, plajlari, barlari, edlenceli
muzikleri, neseli insanlari, purolari, Fidel Castro’su,
Che Guevera’sl, Hemingway’i, dogal guzellikleri,
festivalleri, rengarenk sehirleri ve koyleriyle ziya-
retcilerine unutulmaz bir deneyim sunuyor.

BASKENT HAVANA

Klba’nin baskenti Havana, koloni déneminden kalma
ihtisamli binalari, ekonomik kosullara yenik diismds,
yari yikilmis, genis tahta cerceveli pencereleri gline-
sin erisemedigi avlular ile kendi basina bir dinya.
Sehrin kalbinin attidi en ilgi ¢ekici yerlerinden biri
Malekon sahil seridi. Atlantik Okyanusu’na bakan se-
rit boyunca genis bir ylriime ve bisiklet yolu bulu-
nuyor. Denize giren ¢ocuklar, glineslenenler, baliktan

™

dénenler, Havana’nin ruh halini yansitiyor. Sehrin
en canli sokaklarindan biri olan Calle Obispo’nun
her iki yaninda bulunan magazalar, restoranlar ve
barlar, sokagin canliligina katkida bulunuyor.

Eski Havana'da énemli askeri binalar; La Fuerza, Mor-
ro ve La Cabana siperlerinin yani sira Havana Kated-
rali, San Fransisco Convent ve Koloni Evleri sehrin
gorilecekler listesinde. Prado Promenade’daki bina-
lar da sehrin 20. ylzyilin basindaki gelisimi hakkinda
oldukca aydinlatici bilgi veriyor. Vedado’da; Havana
Universitesi, Colon Mezarligi ve Tur Milli Sanat Mize-
si’nde bulunan Kiba koleksiyonu da gérilmeli.

CANLI EGLENCE HAYATI

Klba'ya ait her seyi bulabileceginiz Havana, calkan-
til ge¢cmisine ragmen i¢ savaslardan az yara alarak
kurtulmus. Hizlh gece yasami, kabareleri ve gece
kulUpleri ile Unll olan sehir 1982°de UNESCO tara-
findan Dinya Miras Alani olarak ilan edilmis. Sehirde
su an codu restorasyonda olan Ispanyol sémirgeci-
lerinden kalma mimariye hayran kaliyorsunuz. Hava-

Trinidad

ABD’li iinlii yazar
Ernest Hemingway,
Nobel Odiilii'nii
kazandigr “Yash Adam
ve Deniz” romanmm,
yasammn 22 yl
gecirdigt Kiiba'da yazd.




Kiiba’da, miizik,
dans ve eglencenin
tam anlamyyla tadina
varabileceginiz kypur
kupar bir yasam tarz
hakim.

na’da; sinemalari, tarihi tiyatrolari, kabareleri ve gece
kulUpleriyle ciddi bir gece hayati mevcut. Bir mazik
cenneti olan Havana’da hemen her yerde canli mazik
gruplarina rastlamak mimkan. Eglenmek icin sayisiz
alternatifin oldugu bu sehirde geceleri ise 200 kisilik
dans gruplarini izleme imkani var. Aksamlari Cabaret
Tropicana’nin gdsterilerine de gdz atmall.

PURO VE ROMUN ANAVATANI

Kiba’da GnlG puro ve rom yapimini merak edenler
icin Vinales Vadisi ile Pinar Del Rio’ya yapilacak bir zi-
varet fazlasiyla tatmin edici. Yolculuk sirasinda yolda
Los Jazmines’de Vinales Vadisi’nin muhtesem pano-
ramik manzarasini izlemek, ayrica Indian Magaras/’'ni
ziyaret edip motorlu tekneler ile yer alti nehrinde
gezinti yapmak da mimkdn. Vinales Vadisi ile Pinar
Del Rio sehrine dogru yol alirken titin ve rom fabri-
kalarinda farkli saatler yasamak mimkun.

Kiba'da ziyaretcilerin kafasini karistiran en 6nemli
soru, puro konusu. Purolar, bazi seckin magazalarda

ve Ozellikle havaalanlarinda, 6zel bélimlerde satili-
yor. Kutularin icinde genellikle 25 adet bulunan puro-
lar, dikkatlice saklanmadiginda hizla bozuldugundan
kisa zamanda tlketilmeleri gerekiyor. Purolarin 6zel-
likle prestijli olanlari, kutu basina ylzlerce dolardan
satisa sunuluyor. Ulke disina da resmi faturasi ile
sadece iki kutu puro c¢ikartilabiliyor. Ne kadar sak-
lanmaya calisilirsa calisilsin; valizler u¢caga girmeden
tarayiclya girdiginden, fazla kutulara glmrikte el ko-
nuluyor.

KOLOMB VE iSPANYOL SOMURGECILER

1492 yilinda Kristof Kolomb’un ayak basmasi ve
ispanya adina sahiplenmesiyle bir anda ispanyol
sémudrgesi olan Kldba'nin ticari ve stratejik édnemi,
ispanya’dan dizenli gemi seferlerinin baslamasiyla
giderek artti. Ada 500 yil kadar ispanya topradi ola-
rak kaldi. 19. yUzyil sonuna dogru ise ispanyollarla
politik ve ticari baglarin zayiflamasi, bdlgeye daha
yakin olan Amerika Birlesik Devletleri ile yakinlas-
masina neden oldu. Bu durum, ispanya ile iliskileri
giderek gerginlestirince, siyasi ve ticari iliskilerini
kendisi belirlemek isteyen Kiiba'nin dzerklik talebiyle
baslayan 10 yil savaslarina neden oldu. Ardindan Is-
panya ile ABD arasinda ¢ikan savas sonucunda ABD
tarafindan isgal edildi. Ada 20. yUzyila resmi olarak
bagimsizligini kazanmis bir sekilde girerken ABD’liler
birliklerini adadan cektiler ancak giderken Kiba’nin
ic ve dis iliskilerinde s6z sahibi olma ve Guantanamo
Koyu’nda bir deniz Gsst kurma hakkini almayi inmal
etmediler.

CASTRO, CHE VE DEVRIM!

Bagimsizligini kazanmis olsa da bir tlrlG dizelmeyen
sosyal adaletsizlik ve yolsuzluk nedeniyle sdren kari-
sikliklari bastirmak icin, giderek sertlesen yonetimler
birbirini takip etti. Bunlarin en Unlist ve serti olan
ABD destekli Batista yillarca iktidarda kaldi. Tarim ve
hayvanciligin yani sira turizm ve kumarhane sekté-
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rinden oldukga yUksek gelir elde etmeye baslan-
masina karsin issizlik ve yoksullugun éntintin alina-
mamasi Batista’ya karsi muhalefeti giderek artird.
Fidel Castro onderliginde baslayan 26 Temmuz
Hareketi ve Arjantinli devrimci Che Guevera’nin da
yer aldigi mtcade sonunda Batista Ulkeyi terk etti.
Havana'ya giren Fidel Castro, adada bugln halen
strmekte olan yeni bir rejim kurdu. Castro eski reji-
min ¢Urime kalintilarini temizleyip diktatorltk ku-
rumlarini dagitmayi basardi ancak ABD ile de arasi
acildi. Boylece diinyaya kapali bir siyasi yapi ve ice
doénUk ekonomisiyle ancak Sovyet ekonomik yar-
dimlariyla ayakta kalabilen Kiba, 1997°de SSCB’nin
dagiimasiyla ciddi ekonomik krizlerle sarsildi. Gida
maddeleri karneye baglandi, yasam standardi gi-
derek dlst0.

EV TiPI TURIZM

Turistlere ev kiralama, yani pansiyonculuk énem-
li bir gelir kapisi halk icin. lyi kdtl evi olan birisi,
tim hayatini bir iki odaya sigdirip kalan kisimlari
turistlerin kullanimina veriyor. Tek odall yerlerden
apartman katlarina, hatta villalara kadar uzanan
secenekler bulmak mumkin. Pansiyonculuk halkin
en ilgi gosterdigi dis gelir kaynagi olmakla beraber
gbze batmamak hayati 6nem tasiyor. Sovyet des-
tegini kaybedince cikmaza giren Kiba’'da, turizm
basta olmak Uzere kimi alanlarda 6zel yatirim ve ku-
cUk capta ticareti serbest birakmaktan baska bir yol
kalmamis olmakla beraber yine de gdze batmak,
kurduklari isin sonunu getirebiliyor. Kibalilarin, ge-
cerli bir sebep olmadigi siirece, Ulkedeki otellerde
konaklamalari da halen yasak. Yalnizca lobi veya
otelin disko, gece kullbi gibi bazi kisimlarina gir-
melerine izin var. Bu durumda bile otelin gtivenlik go-
revlileri, otel icerisinde dolasan kendi vatandaslarini
takibe alarak gerekirse hangi amacla orada oldugunu
sorgulayabiliyor.

Ulkede her ne kadar sosyalist bir diizen varsa da
liberalizm yine de bir sekilde kapilari zorlamaya
basladi. Cin, Rusya, Kanada ve ispanya’dan alinan

wsumler;

mallar, Arjantin ve Meksika Gzerinden temin edi-
len Coca Cola, Pepsi gibi biraz daha “emperyalist
Urdnler”, Cin mali G¢Unci sinif televizyonlar evleri
renklendiriyor artik.

insanlar televizyon karsisinda Brezilya, Venezuela ya-
pimi diziler izliyor. Kiba icin &zel hazirlanan dizilerde
modern yasamin |Uks yanlari gdsterilmiyor. Kiba'da
sadece iki devlet kanali var. Ancak kacak anten kulla-
narak ABD kanallari izleyenler de mevcut.

Kiiba Devriminin
gectigimiz yu hayatim
kaybeden lideri Fidel
Castro ve Arjantinli
Che Guevara, adayla
ozdeslesmis efsane

ABD'Li UNLULERIN GOZDE SAYFIYESI

Havana, devrim oncesinde Amerikaly zenginlerin, sanat ve edebiyat diinyasmn,
Hollywood yddizlarimn en giozde sayfiyelerinden biriydi. Burada malikaneler
yaptrran ABD sosyelesi ve iinliiler sehve para akiryordu. Devrimden sonra
miilkiyeti devlete gegen bu yaplardan biri de ABD’li iinlii Dupont ailesinin,
Varaderonun en yiiksek tepesi San Bernardo’da 1929 ylnda yaptirdigs villa.
Varadero tatil cennetinde berrak mavi deniz, punid puril parlayan giinesten vakit
bulanlay, Dupont’larm devrimden sonra oldugu gibi Kiiba devletine biraktigy ve
sonradan sik bir vestoran haline gelirvilen bu villadan giin batiman izleyebiliyor.
Adadan ayrdarak gittigi Flovida'da yasamina son vermesinden kisa bir siire
oncesine kadarki 22 ylma Kitba'da gegiven tinlii yazar Ernest Hemingway'in
‘Canlar Kimin Igin Calyyor’ romananan sinema telifiyle satm aldigu ¢iftligi ise
bugiin bir miize. Yash Adam ve Deniz’ eserini de adada yazan Hemingway'in
yazlarv sekillendirdigi, duvarlarma ve meniilerine pek ¢ok hatira birakiigy
miidavimi oldugu Floridita Barvna nostaljik bir ziyaret yerinde olur.
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KIS SPORLARININ GOZDESI:

KAYAK

Kas sporlan soz konusu oldugunda akla ilk gelen brang elbette kayak sporu. Olimpik bir spor olan kayak, ayn
zamanda amator sporcular igin de wygun. Hem ¢ok kisa siirede dgrenilebilecek olmasy hem de Tiirkiyenin
tklim ve cografi kosullar: geregi bu spora wygun ¢ok sayida tesisin bulunmasy, kis tatili igin en iyi segenek

olarak kayak sporunu parlatmaya devam ediyor.

ayak sporunun tahmin edilen en eski
bicimi, insanlarin kara batmamak icin
ayaklarina bagladiklari agac¢ parcala-
ri olarak biliniyor. Tarihgesi 5000 yil
oncesine ait bu ilk kayaklarda ise disbudak,
betula ve cam agaclarinin kullanildigi disu-
nalirken, bunlarin kayganhdini artirmak icin
cam adacindan yapilanlarin tabanlari katran-
la, betuladan yapilan kayaklarin ise deriyle
kaplaniyordu. Bilinen en eski kayak takimi ise
19271°de isvec’te bulunan cam agacindan yapil-
mis ilkel bir kayakti (Hoting Ski) ve bu kayak
MO 2000’li yillara tarihleniyordu.
Kayagin ilk ortaya ¢iktigi ve kullanildigi bélge-
lerin ise Sibirya, Mogolistan ve Altaylar oldu-

gu dustnalayor. Daha sonra Kuzey Amerika,
Balkanlar, Anadolu ve Kuzeybati ydninde
iskandinavya ile izlanda’ya dogru yayilan bu
kaltlr, bir ulasim araci olarak Norveg, isvec,
Finlandiya ve bazi Dogu Avrupa Ulkelerinde
de halen siklikla kullanihyor. Tarihi kayitlarin
bize sdyledigdi bir baska ilgin¢ bilgi ise 15’inci
yizyilda Isvec, Norvec, Polonya, ve Rusya’nin
kayakli askeri birlikleri stratejik bir unsur ola-
rak kullaniyor olmalari.

Zaman icinde geliserek bir spor araci olarak
benimsenen kayak sporuna ait ilk yarisma
ise 1866°’da Norve¢’teki Christina’da yapilmis.
Bu yarismanin yogun ilgi gérmesi sonucun-
da 1879 yilinda bu kez Oslo’da daha buyik

Al

¥

bir organizasyon diizenlenince, kayak sporu
da giderek popdlaritesini artirmaya basladi.
1880’li yillarda Fridtjof Nansen’in alti kisilik
ekibiyle Gronland’in kuzey ucunu kayakla
gecmesi ve “Grénland’da Kayakla Gezi” ki-
tabini yayimlamasi, kayaga gosterilen ilginin
daha da artmasini sagladi. Bu gelismelerden
sonra Mathias Zdarsky, Alp disiplini olarak
bilinen bransin temellerini olusturan yeni
teknikler bularak, kayakta blyUk bir devrim
gerceklestirdi.

SECENEK VE EGLENCEDE SINIR YOK
Kayak, cok sayida estetik ve akrobatik hare-
ketleri de blnyesinde barindiran, bu yénuy-



le eglenceye de ylksek dozda acik bir spor dali.
Her dalin kendi icerisinde ekipmanlari ve sergile-
nis farkhliklar varken, bircok farkl dali olan kayak
sporunun en ¢ok bilinenleri ise snowboard, Alp
disiplini, kayakli kosu ve kayakla atlama olarak si-
ralaniyor.

Kayak sporunda en cok bilinen ve yeni neslin de
en cok ragbet ettigi dal olan snowboard, 140-165
santimetre uzunluga ve 25-27 santimetre arasi ge-
nislige sahip bir tahta tzerinde yapiliyor. Zor ve
dikkat gerektiren bir dal olan snowboard, 1970’li
yillardan itibaren kayak merkezlerinde gortlmeye
baslanirken, ayni zamanda olimpik bir brans olarak
buylk spor organizasyonlarinda da saglam bir re-
kabete sahne oluyor.

Alp disiplini ise temelde bir inis yarist... inis, siiper
buyuk, blylk ve normal slalom olmak Gzere dort
farkl slalom tipinden olusan bu dalda amag, cikis
cizgisinden bitise dogru kapi denilen direkli diize-
neklerden gecerek, bitise en hizli sekilde ulasmak.
Bu dal hiz ve estetigi bir arada barindirdidi icin ge-
nis kitlelerce ilgiyle takip ediliyor.

Kayakli kosu, isvec ve Norvec’te eglence ve ula-
sim amacli ortaya ¢iksa da buglin yine blyUk spor
organizasyonlarinin vazgecilmez dali olarak boy
gbstermeye devam ediyor. Kayak sporlari icinde
en tehlikesizi olarak dikkat ceken bu dal icin 6zel-
likle Sarikamis’taki pistlerin de son derece uygun
oldugunu soylemeliyiz. Bayrak yarislari ile birlikte
musabaka kapsamina alinan bu dalda, 10 kilomet-
relik mesafede kayan dort erkek ya da bes kilo-
metrelik mesafede kayan G¢ kadin kayakg¢idan olu-
san yarislar dizenleniyor.

Kayakla atlama da Norvec kis festivallerinde egdlen-
ce amacl doddugu dastndlen bir dal. 1892 yilinda

KAYAK SPORUNUN FAYDALARI:

* Koordinasyonu gelistirir,

e Dengeyi gelistirir,

o Kisiye ceviklik kazandirir,

o Kardiyovaskuler gelisim sadlar,

¢ Aerobik kapasiteyi gelistirir,

o Kemikleri gi¢lendirir,

e Hemen hemen tim vicut hareket
ettigi icin tim kas gruplarini calistirir,

¢ Kendine glven hissini gelistirir,

* Motivasyonu yUkseltir,

¢ Mental gelisim saglar,

¢ Sosyallesme saglar.

resmi bir yarisma dal olarak kabul edilen kayakla
atlamada dik bir rampadan asagdi dogru havalanma
ve yumusak bir sekilde yere inme amaci gtudillyor.
Oldukca ilgi ¢ekici olan bu dalin da 6zellikle Avru-
pa’da genis bir hayran kitlesi bulunuyor.

DOGRU TEKNIK VE EGITIMLE

KOLAY OGRENILEBILIR

Disaridan bakildiginda zor bir spor olarak gorin-
se de aslinda kayak sporu hizli édrenilen, sinirsiz
edlence vaat eden bir spor. Dogru zeminde ve
dogru kayma stiliyle bir saat icerisinde siz de tek
basiniza kayabilir ve dodanin tadini ¢ikarabilirsi-
niz. Elbette baslangi¢ seviyesinde... Eger bu spo-
ru sever ve kendinizi gelistirmek isterseniz, usta-
lastiktan sonra tercih edebileceginiz, barindirdigi
riskler de cogalmak Uzere cok sayida kayak stili
bulabilir; akrobasi yetenegdinizi siz de sergileye-
bilirsiniz.

Sarikamis’ta
uzunluklar 25
kilometreye ulasan
dokuz ayri pist
bulunuyor. Cross
Country pistinin gevre
uzunlugu ise tam 50
kilometreye ulagiyor ve
bunun bes kilometresi
Uluslararas: Cross
Country Federasyonu
tarafindan tescillenmis
durumda.
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TURKIYE'NIN ALP DAGLARI: SARIKAMIS
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arikamis’i diger kayak merkezlerin-
den ayiran en 6nemli 6zelligi, bol-
geye yadan karin cinsi ve dogal gu-
zelligidir. Kayak sporu icin oldukca
elverisli ve diinyada sadece Alplerde olan
toz kristal kar, Turkiye’de bir tek Sarika-
mis’ta gortyor. Yilin blytk bir boliminin
glnesli ge¢mesine ragmen Kar, ilk yagdigi
glnku tazeligini yitirmeyip kayak severlere
pirtll piril bir pistte gtvenle kayma zevkini
yasatiyor. Sarikamis’ta bulunan kayak pist-
leri saricam ormanlariyla ¢evrili oldugundan
rizgara kars! korunaklidir ve pistlerde ¢i1g
tehlikesi bulunmaz. Sarikamis, TUrkiye’'nin
Insburg’u olarak adlandiriliyor. Sarikamis’a
adini veren Saricam, 2000 metrenin Uze-
rinde yasayan adaclar arasindadir. Bu or-
man blogunun altinda ise yUzlerce bitki ve
hayvan tir0 yasiyor. Bu nedenle Sarikamis,
sadece kristal kari ile degdil kendine has flo-
rasi ve faunasiyla da dogaseverlerin dikka-
tini cekiyor. Saritkamis ormanlarinda memeli
hayvanlara ve sadece Sarikamis’a 6zgu kus-
lar da bulunuyor ve bu nedenle bolge, be-
lirli ddnemlerde bircok kus ve yaban hayati
gbzlemcisini de agirliyor.
Saritkamis Kayak Merkezi, kar kalitesi ve
pistleri bakimindan diinyanin en énemli ka-
yak merkezleri arasinda gosteriliyor. Ortala-
ma yilin dort ayi bir metre kar ytksekliginin
hakim oldugu bdlgede kayak i¢in en uygun

aylar ise Aralik-Mart dénemi. Sadece Alp
Dagdlar’'na mahsus “kristal kar” 6zelligine
sahip kar yapisiyla kayak sporuna, 6zellikle
de Alp disiplini, kuzey disiplini ve tur kaya-
g1 icin cok uygun kosullara sahip olan Sari-
kamis’ta uzunluklari 25 kilometreye ulasan
dokuz ayr pist bulunuyor. Cross Country
pistinin cevre uzunlugu ise tam 50 kilo-
metreye ulasiyor ve bunun bes kilometresi
Uluslararasi Cross Country Federasyonu
tarafindan tescillenmis durumda. Bunun-
la birlikte Sarikamis Kayak Merkezi'nde
iki adet telesiyej, bir adet de teleski tesisi
hizmet veriyor. Bunlardan Saricam Kayak
Tesisleri 2400 kisi/saat kapasiteli iken di-
Jer telesiyej ise 800 kisi/saat kapasitesi-
ne sahip. Ayrica Cibiltepe’de de iki adet
dortlt teleski bulunuyor. Saricam orman-
lariyla kaplh zirveden asagiya dogru inme-
ye basladiginizda; en glzel ¢am yesilinin,
ormanlarin melodik ugultusunun, civil civil
kus seslerinin, sincaplarin ve en gizel kar
beyazinin esliginde 7 kilometrelik bir inis
keyfi sizi bekliyor olacak.

@ NERELERE GIDILIR?

Sartkamis Sehitligi
Allahuekber Dagdlar’nin sirtlarindan kdy ve
ilce merkezlerine kadar genis bir bdlgeye

yayilan Sarikamis Sehitlikleri’nin bir kismi
anit, bir kismi ise mezar formundadir. Os-
manli imparatorlugu’nun son dénemlerin-
de, 1915’te, Enver Pasa komutasindaki Sa-
rikamis Harekat’'nda donarak sehit disen
90 bin Mehmetcik anisina, her yil Ocak
ayinda, “Turkiye Sehitleriyle Yartyor” etkin-
likleri diizenleniyor ve Sarikamis Sehitleri
U¢ gun boyunca aniliyor. Eger seyahatinizi
bu tarihlere denk getirirseniz bu muhtesem
etkinlige mutlaka taniklik etmelisiniz.

Katherina Koskii

Yore halki tarafindan, 1896’da Car Il. Niko-
[a’nin esi Carice Katherina icin yaptirildigina
inanilan; ancak gercekte yine Car Il. Niko-
[@’nin ogdlu Aleksi icin bir rehabilitasyon
merkezi ve kislik av kdskl olarak yaptirdigi,
yorede bilinen ismiyle Katherina Késku, Sa-
rikamis’ta ziyaret edilmesi gereken yerlerin
basinda geliyor.

Zivin Kalesi

Zivin Kalesi, Sarikamis’a bagli, eski adiyla
Zivin simdiki adiyla Singitasi Kéy(’'nde
bulunuyor. Kalenin ne zaman yapildigi ke-
sinlik kazanmamis olsa da kale cevresinde
Urartulara ait seramik parcalar bulunmus
olmasi, kalenin Urartu déneminde kurulup
Selcuklu ve Osmanh dénemlerinde de kul-
lanildigini dastnddryor.




Bununla birlikte, Kizlar Kalesi, Sirataslar
Kalesi, Kazim Karabekir Camisi, Karakurt
Kilisesi, Aci Su, Yeni Cami, Soguksu Tabi-
at Parki, Cer Atdlyeleri de kaltdr tutkunlar
icin bolgenin mutlaka géridlmesi gereken
diger 6ren yerleri olarak dne cikiyor. “Gel-
misken, Kars sehir merkezini de goérelim!”
derseniz listeniz elbette uzayacak: Kars Ka-
lesi, Osmanli Evleri, Muradiye, Mazlumada,
Topcuoglu Hamami; Tas Kdpr(, Tarihi Kars
Evleri, Harakani Cami, Beylerbeyi Sarayi ve
Gazi Ahmet Muhtar Pasa Konagdi gibi yer-
leri ziyaret edebilir ve Ani Harabeleri’nde
tarihin izlerini takip edebilirsiniz.

e NE YENIR?

Anadolu kultirinde kaz eti ile yemek ya-
pan asevlerine “Kazevi” denildigini biliyor
muydunuz? EkinAta Grand Toprak Hotel’de
de yer alan yoresel Kazevi Restorani’'nda,
kaz etleri farkh baharatlar ve pisirme yon-
temleriyle hazirlanarak servis ediliyor. Kaz
eti, bircok vitamin ve mineral barindirma-
siyla tercih ediliyor. Firinda pisirme ve has-
lama olarak servis edilebilen kaz yemekleri
genellikle bir pilav yatagini Gzerinde mus-
terilere sunuluyor. Kars kiltirinde ayrica-
likli bir yeri bulunan kaz eti ve kazevlerinin
6nemi de aslinda kaz etinin pisiriimesinde-
ki maharette gizli. Her lokantada bulunma-
yan kaz etini, en lezzetli sekilde ancak bir
kazevinde yemelisiniz. Sarikamis’a gidip
de yemeden dénmemeniz gerekenler ise
tandirda kaz ¢cekmesi, gravyer peynir, hel-
va, hdre, hangel, kete, hasil, eksili et, feselli,
hasuda, katmer ve dut pestili olarak yoére
sakinlerince dillendiriliyor.

g NEREDE KALINIR?

Sarikamis’ta konaklama secenekleri cogun-
lukla kis ve kayak turizmine yénelik. Dola-
yisiyla oteller de buna gore hizmet veriyor.
Bolgede bes yildizli turistik tesisler kadar
apart ve pansiyon gibi konaklama sece-
nekleri de bulunabilir. Sarikamis’a Tirki-
ye’nin herhangi bir noktasindan hava, kara
ve demir yolu ile ulasilabilir. Dogu Ekspresi
ile yapilan Sarikamis yolculugu ise manza-
ra acisindan essizdir. Sarikamis tatilinizde
konaklama &nerimiz elbette EkinAta Grand
Toprak Hotel olacaktir. Tesis, gectigimiz yil
EkinAta Group tarafindan devralinarak kap-
samli bir yenilemeden gecirilmis ve modern
hizmet kalitesi ile misafirlerini agirlamaya
baslamisti. Tesiste 130 standart, dért King
Suit, bes suit oda mevcut ve toplam 350 ya-
tak kapasitesi bulunuyor. Restoranlari, kafe
ve barlari, sauna, fitness, solaryum ve jakuzi
olanaklari; toplanti salonlari ile bélgenin en
kokli ve modern oteli olan EkinAta Grand
Toprak Hotel’in, Sarikamis Kayak Merke-
zi’nin dokuz pistine de erisim saglamasiyla
fark yarattigini sdylemeliyiz.
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CEPTE SAVAS KIZISIYOR

Teknoloji
merakhlarmmn uzun
zamandar dort gozle

bekledigi iPhone 8,
12 Eyliil'de goriiciiye
ctktr. Applemn iPhone

6'da kullanmaya
basladigr yeni tasarim
anlayisi, iPhone

8’de de kullanilirken,
yeni iPhone 8’in
Samsung Galaxy S8’e
ciddi rakip olmas
bekleniyor. Biz de
iPhone 8 ve Samsung
Galaxy s87 sizler igin
karsilastirdik.

er ne kadar piyasada ¢ok sayida telefon
markas! olsa da Apple ve Samsung sek-
tortn liderligini uzun sdredir kimseye
birakmiyor. En ¢ok tercih edilen bu iki
marka yeni modelleriyle mobil telefon piyasasini
yénlendirmeye devam ediyor. Once Samsung 29
Mart’ta yeni modeli Samsung Galaxy S8’i tanitir-
ken, ardindan gectigimiz ginlerde Apple, iPhone
8’in lansmanini yapti. Bu iki markanin her yeni
telefon tanitimindan sonra oldugu gibi yine ayni
tartisma alevlendi. Hangisi daha iyi?
Oncelikle sunu sdylemek gerekir ki iPhone 8,
Samsung Galaxy S8’e goére biraz daha klcuk.
iPhone 8’in dlclleri 138,4 x 67,3 x 7,3 mm iken,
S8’in Olclleri ise 148,9 x 68,1 x 8 mm. iPhone,
ebat bakimindan Samsung’dan biraz daha kiclk
durumdayken, bu Gstinligunt adirlik konusun-
da da hissettiriyor. Ama sadece 4 gram fark ile.
iPhone8 148 gram adirhda sahipken, bu rakam
Samsung Galaxy S8'de 152’ye cikiyor. Bu yeni
tasarimlarda Apple iPhone 6’dan beri kullandi-
g1 tasarima sadik kalirken, Samsung ise Galaxy

S8'de cift tarafl edimli ve kenarlari olabildigin-
ce ince tutarak Infinity Display (Sonsuz Ekran)
adinda yeni bir teknolojiyi, yani sonsuz ekran
teknolojisini kullanmis. iki cihaz arasindaki tasa-
rimsal bir diger fark ise iPhone 8’de cam hissi ve-
ren cilalanmis katmanli bir arka ytzey kullanilir-
ken, Samsung Galaxy S8’de direkt olarak Gorilla
Glass 5 ile korunan cam bir arka yUzeyin olmasi.
Akilli telefonlarda en ¢ok aranan 6zelliklerden
biri de stphesiz ekran teknolojisi. Ekran s6z ko-
nusu oldugunda Samsung Galaxy S8’in, iPhone
8’in dndnde oldugunu sdylemek pek de yanlis
olmaz. Zira son dénemlerde ekran teknolojilerin-
de sik¢a kullanilan OLED teknolojisi iPhone 8'de
yok. Apple, OLED ekranlara sahip olan iPhone
X’in tanitimini gergeklestirmis olsa da ekran te-
darikinde yasanan sikintilar nedeniyle iPhone
X’in ancak 2018 basinda kullanicilara ulastirila-
bilecedi sdyleniyor. iPhone 8’de ise bir dnceki
nesilde kullanilan 4,7 inc¢lik IPS LCD ekran, biraz
daha iyilestirilerek HDR destegine kavusturul-
mus. Samsung Galaxy S8’in Infinity Display tek-



nolojisi, cihazda muazzam bir ekran/kasa orani
olustururken, ayrica 6zel 2K ¢ozinarlak ve 570
ppi degerleriyle Galaxy S8’in ekranini essiz bir
hale getirilmis.

ISLEM GUCUNDE SAMSUNG,

DEPOLAMADA APPLE ONDE

iPhone 8, dnceki telefonlara oranla islemci y6-
ninden oldukca gelistirilmis olsa da Galaxy S8,
islemci s6z konusu oldugunda iPhone 8’in dnline
gecmeyi basariyor. iPhone 8, 2 GB RAM ve yeni
altl cekirdekli Apple ATl yonga setine sahipken,
Galaxy S8’de, ginimuizdn en gig¢li mobil islem-
cilerinden biri olan Qualcomm Snapdragon 835
ile beraber 4 GB RAM kullaniliyor.

Depolama s6z konusu oldugunda ise iPhone 8
bir adim 6ne ¢ikiyor. iPhone 8, 64, 128 ve 256 GB
depolama imkanlari sunarken, Galaxy S8 ise 64
GB ve 128 GB depolama imkani sunuyor. Ancak
Samsung Galaxy S8’in bu dezavantajini MicroSD
kullanarak ortadan kaldirmak mimkdan.

Diger yandan, Apple A1l yonga setinin icerisinde
yer alan goérintd sinyal islemcisi ile dnceki ne-
sillere gére ¢cok daha iyi bir hale gelen iPhone 8
kamerasinda carpici iyilestiriimeler de yapiimis.
Bu iyilestirmeler sayesinden iPhone 8’in Galaxy
S8’e nazaran daha iyi bir kameraya sahip oldu-
gunu sdylemek hi¢c de zor degil. Bu yeni sistem,
iPhone 8in 12 MP’lik kamerasinin dasik 1sik
kosullarinda ¢cok daha iyi ¢cekim yapabilmesine
ve ylksek ¢6zUnUrlGkla video kaydi gercekles-
tirebilmesine imkan taniyor. Buna karsilik Sam-
sung Galaxy S8 de 12 MP’lik gayet iyi bir kamera
sensoOrine sahip. Kamera teknolojisinde iPhone
8’in daha iyi olmasinin arkasinda, gerek yazilim
gerekse optimizasyon konusunda Apple mihen-
dislerinin daha basarili olmasi yatiyor.

BATARYADA ESITLIK VAR

Apple, iPhone 8'in batarya kapasitesini tam olarak
aciklamasa da bir 6nceki nesil ile yaklasik ayni pil
Omri sunuyor. Galaxy S8 ise 3000 mAh bataryasi
ile iPhone 8'e benzer bir batarya slresi vaat ediyor.
Ayrica her iki cihaz kablosuz sarj teknolojisini de des-
tekliyor.

Sonug¢ olarak her iki teknoloji devi de yeni Urinleri-
ni piyasaya sundu ve raflarda alicilarini bekliyor. iki
cihazin da birbirlerine karsi avantajli taraflara sahip
olmalari, cihazlar arasinda dnemli bir cekisme olaca-
ginin gdstergesi. Samsung’un dezavantaji Android
isletim sisteminde telefon Ureten baska firmalarin da
olmasi gibi gdzikiyor ancak Samsung’un, Galaxy S8
ile birlikte bu firmalara epey fark atmasi da avantaj
tabii ki. iPhone 8'in dezavantajl ise Android isletim
sistemine gdre daha kapall bir isletim sistemine ol-
mas! gibi gozikurken, avantajli yani ise iOS isletim
sistemi kullananlarin telefon degistirecekleri ddnem-
de iPhone’dan vazgecmek istememeleri.

Ekran siz konusu
oldugunda Samsung
Galaxy S8’in, iPhone

8’in ondinde oldugunu

soylemek pek de

yanlis olmaz. Zira

son donemlerde ekran

teknolojilerinde sik¢a
kullamlan OLED

teknolojisi iPhone 8de

bulunmuyor.
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TiYATRO

SEHIR TIYATROYA DOYACAK

Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi 45'inci yiinda, uzun zamandir
lizerinde calistigi bir projeyi hayata geciriyor. IKSV'nin 1989
yilinda diizenlemeye basladigi ve 2002 yilindan bu yana iki
vilda bir gerceklestirilen istanbul Tiyatro Festivali, bundan
béyle her yil diizenlenecek. Béylece istanbul Tiyatro Festivali,
her yil uluslararasi ve ulusal oyun, dans, performans ve
etkinliklerden olusan zengin programiyla Istanbul'un tiyatro
hayatina taze bir soluk getirecek. 13-26 Kasim 2017 tarihleri
arasinda gerceklestirilecek 21'inci istanbul Tiyatro Festivali
programinda bu yil yurt disindan dért, Tiirkiye'den 10 gésteri
yer alacak.

Tarih: 13-26 Kasim 2017

KONSER

THE KAMAAL WILLIAMS ENSEMBLE

Kamasi Washington, Thundercat gibi yeni nesil cazcilari
seviyorsaniz, Henry Wu'nun yeni projesi The Kamaal Williams
Ensemble yeni gézdeniz olabilir. Yussef Kamaal, Davulcu
Yussef Dayes'le olusturdugu The Kamaal Williams Ensemble
ile son iki yildir diinyayi kasip kavuruyor. 1970'ler funk

cazini modern Londra hip-hop'i ve beat leriyle birlestiren
ezgileriyle miizik diinyasinin agzini acik biraktiran; verdigi
buitiin konserlerin biletleri tlikenen; Yeni Zelanda'dan Gliney
Amerika'ya kadar calmadik yer birakmayan The Kamaal
Williams Ensemble't kacirmamanizi tavsiye ediyoruz.

Yer: Salon IKSV istanbul
Tarih: 22 Kasim 2017

SERGI

CANAN: KAF DAGI’NIN ARDINDA

dayanan figlirleri ele alan yeni tiretimleri izlenebilir.

Yer: ARTER-Sanat icin Alan
Tarih: 12 Eylil - 24 Aralik 2017

Vehbi Koc Vakfi'nin bir projesi olarak 2010 yilinda acilan ve istanbul'un sanat
hayatina yeni bir soluk getiren Arter, bu kez sanatci CANAN'in eserlerini
sanatseverlerle bulusturuyor. Arter'in tiim katlarina yayilan ve sanatcinin
pratigine kapsamli bir bakis niteligini tasiyan “Kaf Dagi'nin Ardinda” baslikl
serginin kiiratérliigtinii ise Nazli Girlek lstlenmis. “Kaf Dagi'nin Ardinda’
CANAN'in bu sergi icin tirettigi yeni yapitlariyla birlikte, bazilari daha énce hic
sergilenmemis erken dénem eserlerini bir araya getiriyor. Sergi, basligini Arap
ve Fars kozmolojisinin efsanevi Kaf Dagi’'ndan aliyor ve heykel, fotograf, baski,
nakis, video, yerlestirme ve minyattir gibi cesitli mecralarda tiretilmis eserlere
yer veriyor. Sanatcinin pratigini Cennet, Araf ve Cehennem kavramlariyla
okumayi 6neren "Kaf Dagi’'nin Ardinda” sergisinde, CANAN'in 1sik/gélge, iyi/
kéti, icsel/dissal, gerceklik/hayal, aydinlik/karanlik gibi ikiliklere dayanan ve
insan ruhunun bastirilmis yénlerini, cinleri, gercekiisti yaratiklari ve arketiplere
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KOC (21 Mart - 19 Nisan)

JUpiter sana bir sird fikir fisildiyor
olabilir ama ¢ok fikir cok kafa karisikligi
demektir. Hem Merkur de JUpiter falan
dinlemiyor, Felsefe Evine ziyarete
geliyor. Daha ¢ok kafa karisikligi yasarsin
boyle giderse!

TERAZI (23 Eyliil - 22 Ekim)

ikizler Dolunay’i, duygularinizi kontrol
altinda tutmaniz icin sizi destekleyebilir;
Mars’in konumu ise sizi sasirtabilir.
Bakalim hangisi olacak? Tam
unutuyordum, VenUs de var zodyakta, o
neler edecek kim bilir?

BOGA (20 Nisan - 20 Mayis)

Sevgili Bogalar, sizin icin sevgili Koglara
verdigim tavsiyenin tam zit olanini
soyleyecegdim; kuzum siz de glne degil
biraz gelecede odaklansaniz. Kisa vadeli
ve gecici ¢dziimler sizi Kaf Dagi'na
gotirmeyecek iste, anlayin artik sunu.

AKREP (23 Ekim - 21 Kasim)

Akrepler, Akrepler... Bu yil da az maas

cok isle gecti, ama dnimizdeki yil bu
devam edecek mi? Yoksa cebiniz mavi
banknotlarla mi dolacak? Planlarini
genisletip hedeflerini blyitmezsen o mavi
banknotlar yine benim cebimde olacak.

iKiZLER (21 Mayis - 21 Haziran)
MerkUr-UranUs karsilasmasi sizi
tedirginlestirebilir ancak ikizler Dolunay’i
size sans kapilarini aciyor. Beklediginiz
maas zamminin yizindza gildirmesini
istiyorsaniz, son diizlikte performansinizda
artis olmall.

YAY (22 Kasim - 21 Aralik)

Hah, geldik Yaylara... Beklediginiz haberi
almak Uzeresiniz ve planlarinizi nihayet
gercege donisecek. Emek verdiginiz ama
engellendiginiz her konuda sans sizden
yana. Dinyanin hakimi olmak icin dogru
an iste bu an!

YENGEC (22 Haziran - 22 Temmuz)

Zam ay! dert ay1 degil mi? Ama kimse sizin
kadar gergin degil, bir etrafiniza bakinsaniza!
Hesap kitap yapmadan risk almaniz

sorun yasama olasiliginizi da artirir. Eger
kariyerinizle ilgili glizel gelismeler istiyorsaniz
cevrenizi dinlemelisiniz.

OGLAK (22 Aralik - 19 Ocak)

Enerjiksin, heyecanlisin, senin icin her
sey yolunda. Baslamay! distinddgin
isleri erteleme artik. Yay Yeniay’l da senin
yaninda, kaliplasmis dustincelerden
uzaklasarak yeni fikir ve 6nerilerinle
kariyerini sekillendirebilirsin.

ASLAN (23 Temmuz - 22 Agustos)

Ah Aslanlar, herkes iste siz eglencede... Ama
siz de haklisiniz, ikizler Dolunay’i, sezgilerinizi
glclendiriyor ve cevrenizde biriken negatif
enerjiden zerre etkilenmiyorsunuz. Aralik ay!
ortasinda yeni fikirler ve yaratici distincelerin
canlanacagi bir dénem olusacak.

KOVA (20 Ocak - 18 Subat)

Sevgili Kovalar, bu ay Kariyer Evinizi bir
srl gezegen ziyaret edecek. Glgltkleri
bir bir asacak ve o yilsonu raporlamasi
kabusundan kolayca siyrilabileceksiniz.
Ha bu siyrilis size zam saglayabilecek mi
onu bilemem; onu ancak patron bilir!

BASAK (23 Agustos - 22 Eyliil)

Bu yil beklentileriniz hep ¢cok ylksekti ve
karsihgini da aldiniz. Aldiniz degil mi? O
kadar tavsiyeler veriyoruz, herhalde bizi
dinliyorsunuzdur? Merklr-Neptln dik
acisi yaklasiyor bak, iletisim yetenegdiniz
glc kaybedebilir.

BALIK (19 Subat - 20 Mart)

Ofiste popdulariteniz artiyor, gezegensel
enerjiler durmak, yorulmak bilmeden
sizin kariyeriniz calisiyor. Fakat tim bu
enerjilerin pesinde olan baskalari da
var! Evet, iste simdi g6zlerini agmaya
basladin degil mi?
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